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Metodologia empreendedora para um  designer globalizado:
Empreendesign
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Resumo

O ensino de design no Brasil estd atrelado a metodologias que influenciaram a
formacéo profissional de toda uma geracao de designers e que baseada fortemente na
intersecdo dos interesses entre escola e empresa, obtendo como resultado um design
focado “na producédo de objetos reproduziveis industrialmente”. A nova proposta
metodolégica tem como cerne a valorizacao das habilidades individuais do
profissional, aproveitando as oportunidades da globalizagdo. Tem como alicerce o
empreendedorismo, a inovagdo e o design, que em conjunto, convidam o discente a
observar, com liberdade, independéncia e ousadia, os possiveis caminhos a seguir em
sua carreira professional na era da globalizagao.

Introducao

O ensino de design no Brasil tem sido atrelado continuamente a metodologia difundida
pelas escolas alemas, muito especialmente a de ULM, que influenciou a formagao
profissional de toda uma geracdo de designers brasileiro’, desde a inauguracdo da
ESDI — Escola Superior de Desenho Industrial, no ano de 19632. O florescimento de
uma nova metodologia de design deve comecar pelo questionamento dos postulados
estabelecidos nos idos de 1950 e 1960 na Europa, época que consolidou o modelo
nacional-racionalismo como principal enunciado. A esse respeito, afirma LEITE® que “a
educagdo em design no Brasil nhdo pode, de modo algum, continuar a trilhar os
caminhos atuais, quando s&o multiplicados a uma quantidade absurda de
profissionais, todos eles direcionados ao mesmo enquadramento no mercado”, fato
este evidenciado pelo legado do pensamento tradicional daquela escola.

Utiliza-se de uma metodologia baseada fortemente na intersegéo dos interesses entre
escola e empresa, obtendo como resultado um design focado “na produg¢éo de objetos
reproduziveis industrialmente” e, assim como ensina Branzi*: “essa definicdo
extremamente linear constitui um erro histérico no debate sobre design; ver essa
atividade de projetagdo como um processo que transforma os objetos existentes em
qualquer coisa que possa ser reproduzida em dez mil, um milhdo de copias,
subentende a confusdo entre o fim e o meio do design. O design esta no centro de um
grande problema geral, em que a industria € um instrumento, um segmento a
disposicdo, mas néo é o unico pardmetro de referéncia”.

Justificativa

O sistema em vigor prioriza a criagao de mao-de-obra para o setor fabril, e ndo confere
ao profissional um olhar eminentemente critico sobre as nuances de um mundo em
constante e rapida transformacido. Esse pensamento, apoiado sobre os pilares da
metodologia alema, foi “uma espécie de modelo involutivo, preestabelecido e
inatingivel, para ser proposto a uma nova geragédo de designers, que dentro de um
contexto erréneo ndo se formou’, afirma Branzi®. “O seu principal defeito consistiu
propriamente em colocar como centro da questéo a construgdo de um sistema design,
e ndo a formagéo de designers livres”, antevendo uma emancipagéo do pensamento
metodolégico classico.
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A metodologia de design tem se desdobrado em diversas interpretagbes, mas
reiteradamente partindo da identificacdo de um problema que justifique a atividade
projetual. Tem-se, a partir desse ponto, o inicio da “atividade pensante” do profissional,
direcionada a resolugao da questao. Mas onde esta a visao critica (e independente) do
designer? Devemos educar os futuros profissionais para ser obedientes? Nao
estariamos assim formando, no meio académico, autdmatos do design?

Se outrora o processo de design estava atrelado a industrializagcdo e ao melhor
atendimento das necessidades do usuario, hoje o design representa um processo
mais amplo do que “resolver problemas”. Constitui-se no meio de produzir a inovagao.
E isso deve ser aprendido desde a graduagdo. E preciso, nas palavras de LEITE®,
entender que “o discurso dos anos iniciais do design no Brasil, atrelado ao receituario
suigo alemao e a sua precaria ideologia, ficou para tras.” Somando-se a isso, a
competitividade globalizada, multicanal, dindmica, evidencia a necessidade de novos
modelos.

Bases da Nova Metodologia

A nova proposta metodolégica tem como cerne a valorizagdo das habilidades
individuais do profissional, contribuindo para que este se posicione no mercado de
trabalho de forma mais consciente, aproveitando as inumeras oportunidades que
surgem a todo momento. Tem como alicerce o empreendedorismo, a inovagéo e o
design, que em conjunto, convidam o individuo a observar, com liberdade,
independéncia e ousadia, os possiveis caminhos a seguir em sua carreira.

Tem, do empreendedorismo, o impulso pela descoberta, pelo carater gerador de
negoécios inerente & sua formacg&o. Nas palavras de DRUCKER’, "o empreendedor vé
a mudanga como norma e a explora como sendo uma oportunidade", habilidade
imprescindivel no profissional do novo século. Somando-se a inovagdo como
caracteristica fundamental do design, péem-se as maos do proprio homem a
responsabilidade sobre o seu oficio.

Foram realizados observacdes e ensaios durante 5 anos, periodo de pratica docente
do autor em ambiente universitario ligado ao design de produtos. Atuacdo esta,
antecedida por um estudo de mestrado ligado a industria nacional e intercalada com
uma intensa analise do design no Brasil e no mundo, amparado por uma pesquisa de
pos-graduagdo em gestdo de negoécios. As observagdes efetuadas também como
empresario, somado ao exercicio docente, evidenciaram um desgaste da aplicagdo do
meétodo projetual classico como uma verdade inquestionavel, o que impossibilita ao
jovem designer atuar com valentia frente o dinamico mundo globalizado.

Nova proposta: Empreendesign

Empreendesign é, antes de tudo, uma nova visdo sobre o extenso universo do design
de produtos em todo o mundo, posicionando o individuo como centro das decisées,
amparado por sucessivas etapas de desenvolvimento projetual. A observacéo, o
pensar e a realizagdo caracterizam a estrutura da nova proposta metodoldgica,
cabendo ao designer manejar os elementos que levardo ao resultado final.
Compreende os seguintes vocabulos: empreendedorismo, inovagao e design.

Durante o segundo semestre de 2009 o exercicio metodologico foi consolidado com a
apresentagdo dos trabalhos realizados pelos alunos em exposicdo publica
denominada: 12 Mostra de Talentos Empreendesign, figura 01.
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Figura 01: Resultados da 12 Mostra de Talentos Empreendesign, realizado em
14/12/2009. (A) Mickael Dutra, com o produto “Hanger Modification”, (B,D) Alunos e
professor, (C) Isabelle Verona, produto colar “Eruption”, (E) Gustavo Brenck, cadeira
“Chairnificine”, (F) Gustavo Abub, Paleta Diamante, (J) Raquel Cunha, com valise para
squate long boart “Luggate”, (K) Filipe Natanael, produto com lona reciclada “Skull
Bag”, (L) Diego Garavaninni, tapete “Sweet Root”, (M,0) Visitantes da mostra, (N)
detalhe do produto “Identidade”, aluno Caio Bruno.

Na verificacdo de sua aplicacdo no discente em design, os resultados foram
auspiciosos, especialmente com a divulgacédo dos trabalhos dos alunos pela Internet.
O site do projeto® serviu como base para a divulgagdo dos trabalhos, sendo que
rapidamente foram divulgados em sites especializados.

Ainda que a exposicdo dos trabalhos, somado aos contatos realizados pela Internet
tenham sido importantes para a experiéncia empreendedora dos alunos, mas o mais
importante se encontra submerso: a absorgido, pelo futuro profissional, de um
processo metodologico especialmente concebido em favor de um posicionamento a
tom com as rapidas transformacdes do planeta. Delineiam-se, ao favorecer um novo
olhar sobre o tema, as projecdes do design brasileiro para os préximos anos.

Método

A metodologia emprega em aula foi especialmente concebida para direcionar o
profissional designer para o descobrimento de meios que resultem na geragéo de valor
através da inovagao, possibilitando com isso novas oportunidades. Divido em trés
etapas principais, (A) observar, (B) pensar, (C) realizar, conta com fases adjacentes
que favorecem ao cumprimento de cada etapa. A seguir, o Diagrama Empreendesign
direcionado ao contexto académico, contendo as etapas e as subdivisbes de suas
respectivas fases. A figura 03 apresenta o diagrama metodolégico Empreendesign.
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A.1_ Individuo

ﬁempreendesign

B.3_ Sintese Conceitual A.3_ Motivo de investigacao

B.1_ Abordagem Fabril

B.2_ Definindo Publico Alvo

Processos
de fabricagao

C.1_ Alternativas de Produto

C.2_ Protétipo

C.3_Finalizacdo

Figura 02: Diagrama contendo as fases, sequéncia e énfases do processo
metodoldgico.

Fase “Observar” (A)

Esta etapa cumpre a fungdo importante de imergir o aluno no contexto atual do
mundo, do que compdem as travas que limitam o design. E preciso compreender,
rapidamente, quais sao as perspectivas para um design(er) sem fronteiras. “A
orientagdo deve ser dada ao aluno-designer no sentido de que ele descubra as suas

idéias a partir da pratica da observacédo e da percepgédo das oportunidades® .

A.1 Individuo;
A.2  Visdo panoramica;
A.3  Motivo de investigagao.

Fase “Pensar” (B)

Etapa que tem como cerne a busca do aluno por uma reflexao do vasto panorama que
se apresenta. Um “mundo do design” incrivelmente amplo, de grandes oportunidades
e um “motivo de investigacdo” que o direciona para o descobrimento de algo novo,
ligado intrinsecamente a sua propria vida.

Um aluno motivado e ciente de sua participagao ativa no desenvolvimento do conceito
direciona-o para seus melhores esforgos, uma vez que “o ambiente proprio de cada
aluno é a sua interface com a escola’”. Inicia-se a fase de busca pelo aluno das
possibilidades de mercado, vinculados aos objetivos da disciplina. Nessa etapa é
importante sedimentar o que podera ser buscado, uma vez que o interesse sera fator
de sucesso na aplicagdo da metodologia.

B.1 Abordagem Fabril;
B.2 Definindo Publico Alvo;
B.3 Sintese Conceitual.

Fase “Realizar” (C)

| CONGRESO LATINOAMERICANO DE ENSENANZA EN DISENO. Universidad de Palermo



Disefio en Palermo. Encuentro Latinoamericano de Disefo.

“Em geral, o projeto termina com um protétipo, que se torna o fim em si sem que o
aluno possa vislumbrar que o produto que acabou de criar possui outros
desdobramentos e dimensbées que se apagam na passagem do modo de projetar
como receita’”. Isso evidencia a importancia da finalizagdo do projeto para fortalecer
no aluno o interesse por todas as etapas.

CA1 Alternativas de Produto;
C.2  Protétipo.

Consideragoes Finais / conclusao

A aplicacdo da metodologia Empreendesign tem se mostrado eficiente na edificagéo
de produtos com grande carga conceitual, com designs bastante significativos. O
aprofundamento nas etapas delineadas pelo diagrama representa um ponto de apoio
durante as aulas, contribuindo para direcionar o discente durante as fases de
projetacéo.

Os resultados obtidos por parte dos alunos representa uma nova forma de incersao no
mercado de trabalho, ndo mais ligado a barreiras geograficas, mas, devido a
disceminacado do design por blogs e sites especializados, pode promover o futuro
profissional pelo mundo.

A metodologia mostrou-se uma excelente ferramenta para o dinamismo do futuro
professional, colocando nas maos do aluno a observacdo pelas oportunidades de
mercado, contribuindo deste modo para a formagao de um designer empreendedor.
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