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I ; Qué es un “Commodity™?

e Caracterizacion

‘Mercaderia
genérica, basica y — _
|
sin mayor
. diferenciacion
|




Estructura de Nuestras
Exportaciones

Exportaciones I
Tradicionales N

Commodities

Las exportaciones argentinas se
caracterizan
por la alta participacion de los
commodities

.. Y las exportaciones no tradicionales?
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Ranking de exportaciones por rubro

(2008)
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Evolucion de las exportaciones argentinas

(En millones de dolares)

2000 2001 2002 2003 2004 200§ 2006 2007

==Productos Primarios
MOA
(o]

==Combustibles y energia




Participacion de Grandes Rubros
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en la Exportacion

(2007)

Combustiblesy
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| Crecimiento Exportador por Grandes

Rubros

Rubros Tasa de Crecimiento
(2000-2007)

Productos Primarios 12,7 %

MOA 13,6 %

MOl 11,2 %

Combustible y Energia 5,0 %

Total 11,3 %
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Principales Productos Primarios Exportados
(2007)

Otros
Pescadosy Mariscos 9%

sin elaborar
Vi

5%

Frutas frescas

2% Cereales

38%

Mineral de cobrey
sus concentrados
11%

Semillas y frutas
oleaginosas
30%




UP

[ATEHFT T BT
dit Palefmo

Principales MOA Exportadas

(2007)

Resto de MOA
14%
. Preparados de
y legumbres y
Pieles y cueros _,_'/l hortalizas
4% 7 31%

Carnes
7%

Grasas y Aceites
21%

Residuos y
desperdicio de
ind.aliment
23%
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Principales MOI Exportadas

(2007)

Material de transporte
30%

Materias plasticas
artificiales

7%

Maquinas, aparatos,
material eléctrico
11% ,/
Productos Quimicos
16%

Metales comunes y
sus manufacturas
16%
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Principales Exportaciones de Energia y Combustibles
(2007)
Resto de

Grasasy aceites combustibles Energfa eléctrica
lubricantes 2% 1%

2% \W

-

Petroleo crudo ,/

19%

__Ca rburantes
57%

Gas de petréleo y
otros hidrocarburos
19%
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Evolucion Exportadora de Bienes y Servicios

60.000

—=|ngresos por Bienes

==|Nngresos por Servicios
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Tasa de Crecimiento de las Exportaciones Argentinas
(periodo 2000-2007)
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Ingresos por Exportaciones de Servicios Seleccionados
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Participacion de cada Rubro en los ingresos por servicios
(2007)
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Participacion por Pais en las Exportaciones Latinoamericanasde Servicios
(2007)

Per  Uruguay
Paraguay_ 470 2% Argentina

1% / 14%
\f - 7 / Venezuela
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Tasa de Crecimiento Exportador en Servicios
Seleccionados  (2000-2007)

Rubros Tasa de Crecimiento

Informatica 18,8 %

Servicios Juridicos 26,8 %

Publicidad e Investigacion
de Mercado 57,0 %
Investigacion y Desarrollo 44.8 %

Arquitectura e Ingenieria 41,0 %

Las exportaciones de servicios crecieronen el

& \Argentina participa aproximadamente con el 0,27
% de las exportaciones mundiales de servicios.




| AMPLIACION DEL CONCEPTO "COMMODITY"

¢ El término es solo aplicable a productos?

.Y los servicios? ;Por qué algunos servicios aun no se
exportan?
.Y la estrategia? ;Y el modelo de negocio?

En sus consecuencias, son commodities una enorme
cantidad de productos y servicios, tanto como muchas
formas de vincularse al mercado.
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¢ Cual fue el impulsor del desarrollo exportador de las
PyMEs argentinas desde 2002 hasta la actualidad?

Ventaja Ventaja Estrategia
cambiaria en precio de precio

Segmento del commodity




“El auge de la exportacion, y el anonimato de laUP
internacionalizacion”

@ CEDEX

Las limitaciones se evidencian cuando mas alla
del crecimiento exportador no se cuenta con

“genvuinas ventajas de propiedad”
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Teorias del comercio internacional

r

Teoria Eclectica de Dunning

\.

r

Ventajas de propiedad

\.

(Estén constituidas por aquellos activos
tangibles e intangibles que posean las
empresas y sean propios de cada una de

ellas
\_
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Ventajas de propiedad
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Cuando las ventajas de propiedad son basicas, genéricas,
facilmente imitables o equiparables , o no permiten diferenciacion,
nos encontramos ante ventajas incapaces de eximirnos de la
competencia a nivel de commodities.

Las ventajas de propiedad deben ser netas de cualquier desventaja
operativa por la exportacion.

El desarrollo de ventajas de propiedad depende en gran medidade la
Innovacion en materiade:

¢ Estrategia

* Producto

* Gestion

- Marketing

- Modelode negocio
- Gerenciamiento
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Es la aplicacion de nuevas ideas,
conceptos, productos, servicios y
practicas, con la intencion de ser
utiles para el incremento de la
productividad. Un elemento
esencial de la innovacion es su
aplicacion comercial exitosa

La innovacion permite asegurar vy
maximizar las ventajas de propiedad
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Areas fértiles para el desarrollo exportador no tradicional

Biotecnologia

TICs (tecnologias de informacion y comunicacion)
Nanotecnologia

Agroalimentos

Agroquimica

Farmacologia

Bienes de capital

Servicios de alto valor agregado (turismo, industrias
culturales, disefio, asesoramiento juridico,
arquitectura, ingenieria y servicios a empresas)
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| Experiencia mundial en materia de Innovacion
Casi todas las innovacionesinciden en el producto o servicio mismo
*Predominanlas innovacionesde calidad garantizada

*Se deben prever metas mundiales pero acciones localesy regionales
*La adecuacidén organizacional favorece lainnovacién

La innovacion es tan beneficiosa para los clientes mundiales como para los
nacionales

*Todas las empresas de servicios présperas, en todas las economias, innovan

*Los clientes son la principal fuente de ideas de innovacién
*Las novedades mundiales proceden generalmente de fuentesinternas

+La falta de competencia para concebir innovacionesy gestionar los cambios
constituyen el principal obstaculo

Tres cauces de la innovacién:
* Elproducto o servicio mismo

* Elproceso de produccion o prestacion del servicio
e Laestructuraorganizativa o de gestion




-+d @ CEDEX

Orientacion hacia la Internacionalizacion

Innovacion /
Conocimiento

Cuadrante de mas
alto potencial

Commodities
Aaricolas

Servicios

Complementarieda

Commodities g

Industriales
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