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* NOTAS DEL CEDEX

OBSERVATORIO ECONOMICO

Dada la situacién econémica actual de la Argentina, sus éxitos y desajustes, y las cada vez mas frecuentes
sefiales de transicidon dentro del ciclo econémico, el CEDEX ha decidido incluir en su newsletter mensual,
una seccién dedicada a la descripcion de diversos temas de incidencia econémica, que se realizara al ritmo
de los acontecimientos, con el objetivo de realizar una mirada global y analitica sobre cada uno de ellos.

H La inversion en la Argentina

En los boletines de noticias de mayo y junio trataremos el tema de la inversidon, que ademds de haber sido
incluido formalmente como uno de los cuatro ejes en el Plan Productivo Nacional presentado por el gobierno
a comienzos de mes, ha estado algo agitado Ultimamente en los medios por las conclusiones reveladas en
diversos informes internacionales sobre la Argentina y la regién latinoamericana como polos de Inversion
extranjera.

La inversién definida como el empleo de capitales para generar productividad, abarca a efectos de este
trabajo, la Inversion Extranjera Directa (IED), el gasto publico en proyectos de largo plazo y la inversién
privada productiva.

Los beneficios reportados por una inversién estan directamente relacionados con la cantidad requerida de
mano de obra, y con los niveles de produccién y/o comercializacién que ésta implica para el pais donde se
ejecuta. Por tanto, resulta importante la diferenciacién entre IED, inversién publica e inversién
empresarial/privada, pues se facilita con ella la determinacién de los agentes que estén interviniendo en las
inversiones de un pais.

E Inversion Extranjera Directa

La IED es el flujo de capitales extranjeros que ingresan al pais bajo cualquiera de las modalidades
permitidas por la ley. En la Argentina incluye fusiones, adquisiciones, especulaciéon financiera vy
establecimiento de filiales comerciales y productivas; y se encuentra bastante liberalizada ya que un
inversor extranjero puede apropiarse de una compafiia local -a diferencia de paises como Brasil donde se
exige que haya un socio nacional en la empresa- salvo citadas excepciones como el sector de la
construccion naval o la pesca.

Los flujos de IED que se dieron en los ultimos cinco afos se deben en mayor medida a los factores
externos y coyunturales de la economia luego de la crisis que a politicas adoptadas conscientemente por el
gobierno para atraerla. Es por ello, que a medida que los precios del trabajo y de la materia prima se
recuperaron, la inversién extranjera comenz6 a crecer en menor proporcion que los afios inmediatamente
anteriores.

El gobierno es consciente de esto, y sabe que los flujos de inversion disminuirdn a medida que cambien las
condiciones internas de la economia (aumento de salarios por inflacién, una moneda que tira para abajo



con cada vez mas fuerza, etc.); razén por la cudl se incluye a la inversién como uno de los cuatro ejes a
tratar.

Los frenos a la IED en Argentina de hoy son basicamente:

e La inflacidn, los controles de precios y congelamiento de tarifas;
e El menor superavit fiscal;

e La carencia de un marco legal que regule los derechos contractuales y de propiedad intelectual de las
empresas extranjeras mientras se encuentran en el pais;

e La deuda con el Club de Paris (en algunas ocasiones);
e La caida de la productividad nacional (en parte también generada por la inflacién);

e La extensién que ha hecho el gobierno de la ley de emergencia econdmica -adoptada en 2002- que
genera una atmdésfera de inseguridad juridica para las empresas por la amplitud de poderes que dicha ley
otorga al gobierno para tomar medidas econémicas por decreto y para renegociar contratos de empresas
privadas prestadoras de servicios publicos, y

e La encuadracion populista que algunos paises hacen del gobierno nacional, y si nos referimos al corto
plazo, la incertidumbre de las elecciones, de acuerdo a las cuales las casas matrices de algunas empresas
pueden decidir venir, permanecer o irse.

A continuacién mencionaremos algunas noticias destacadas sobre capitales extranjeros en el
trimestre marzo, abril y mayo de 2007:

e Las inversiones del sector minero, que han crecido a un ritmo sostenido, y contribuyen mayoritariamente
a los 15.000 millones de dolares que estan comprometidos por concepto de explotaciones mineras hasta el
2015 en las provincias de Catamarca, Salta, Jujuy, Neuquén, Mendoza y San Juan. El incremento en la
capacidad de producciéon generado por inversiones de esta envergadura alcanza los 11.000 empleos entre
directos e indirectos para la regién donde se localizan.

e El anuncio de inversién de Volkswagen de 100 millones de dodlares en su planta de autopartes de
Cordoba, destinado a aumentar el volumen de produccién de uno de los dos tipos de cajas de cambio que
alli se fabrican, y que segln las estimaciones de la empresa, implicard la creacion de 500 puestos de
trabajos directos y 1500 indirectos.

e La legislatura bonaerense sancioné a mediados de marzo la “Ley de Promocién a la Inversion” para
otorgar beneficios impositivos (exencion del impuesto a los ingresos brutos, eximicion del pago de impuesto
a los sellos durante la ejecuciéon de la inversién y eximicién del pago de la patente automotor para
empresas que tengan hasta 5 unidades) a las empresas que quieran emprender inversiones en la ciudad y
a las ya establecidas que amplien y modernicen las fabricas ya existentes.

Segun la prensa, ya hay empresas interesadas de varios sectores (logistica, autopartista, quimico, materias
primas, farmacéutico, y de software y servicios informaticos) que suman los 136 millones de ddlares.

Inversion Pablica en infraestructura y abastecimiento energético

La inversidn publica es un tema vastisimo, pero debido a que el gobierno estad invirtiendo en varios
proyectos de infraestructura y abastecimiento energético (aspectos que se han convertido en los dos
cuellos de botella para el crecimiento econdmico actual), haremos énfasis sobre éstos dos Ultimos.

A continuacion, algunas noticias destacadas:

e En Zarate, Provincia de Buenos Aires, el gobierno invirti6 de 700 millones de ddlares en agosto del 2006
para concluir la Central Nuclear Atucha II.

e En la Provincia de Chubut se celebré un acuerdo entre e

e El gobierno provincial (que aportard un 39% del capital) y la empresa Emgasud (que aportara el restante
61%) por una inversiéon de 500 millones de ddlares en el marco del Plan Energético Nacional para llevar gas
a todo el pais. El proyecto incluye la construccién de una central térmica a gas en esta provincia, con
capacidad para generar 500 Mw de electricidad, y un parque edlico, con una potencia efectiva inicial de 100
Mw que ademads aprovecha los gases de escape para producir vapor y generar energia eléctrica por una
turbina con una capacidad de 430 MW.



Se estima que la planta comenzara a funcionar a fines del 2008, constituyendo un alivio a mediano plazo,
en el abastecimiento energético.

Inversion privada nacional

La inversién privada nacional es el conjunto de plantas de produccién, herramientas y maquinarias en las
que incurren los empresarios nacionales para ser mas competitivos en precio, calidad, oferta, etc.

A continuacién mencionaremos algunas noticias destacadas:

e En Lomas de Zamora, la distribuidora eléctrica Edesur inauguré el 11 de mayo la Subestacion
Transformadora de Alta y Media Tensién, que demandé una inversién a largo plazo de 68 millones de pesos
y puede ser considerada como la mayor obra eléctrica desde la devaluacién. Seglin el Ministerio de
Planificacién Federal, esta subestacion brinda mejor servicio y menos posibilidad de cortes en el verano, a
toda la regién de Lomas de Zamora, Almirante Brown, Esteban Echeverria, Ezeiza, Cafiuelas Presidente
Perdn y San Vicente (que incluye a mas de 1.400.000 personas).

e En Ushuaia se construird el centro comercial “Paseo del Fuego”, que serad inaugurado en 2008 vy
demandara una inversién de 26,5 millones de délares. La inversién sera financiada por inversores
institucionales y un fideicomiso financiero.

e En Santa Fe un grupo de empresarios locales comenzé en marzo, la construccién de un complejo termal
en Santa Rosa de Calcines (47 Km al noroeste de la capital). La inversidn signific6 20 millones de pesos en
la primera fase incluyendo la perforacion de un pozo para extraccion de aguas termales a casi 2000 metros
de profundidad, con el objetivo de trabajar en energias renovables y piscicultura.

e En Cipolletti, Provincia de Rio Negro, la firma de capitales nacionales Acuaculture Patagonia Argentina
(APA) invertird 3 millones de délares en un proyecto de acuicultura para desarrollar salménidos por cultivo
en jaulas flotantes en el embalse de Alicurd. Inicialmente, el emprendimiento contard con una produccion
estimada de 2100 toneladas anuales, lo que lo ubicara entre los principales proyectos de acuicultura de la
Argentina.

e En Fighiera, Provincia de Santa Fe, con una inversion de 4 millones de pesos, la empresa Ramsafé
levantara una planta recuperadora de baterias para autos. Este proyecto -que ya inicié obras- permitird
crear 120 puestos de trabajo.

e En Puesto San Martin, Provincia de Santa Fe, la empresa Aceitera General Deheza (AGD) estd
construyendo una planta de biodiésel valuada en 35 millones de ddlares que incluye la compra de una
planta por 12 millones importada de Alemania.

Turismo:

El turismo es un sector que por su confluencia de capitales publicos y privados de toda indole no puede ser
clasificado -al menos enteramente-, dentro de alguna de las categorias anteriormente mencionadas; sin
embargo, al no tratarse de cifras menores, cabe mencionar que las inversiones que se estan llevando a
cabo en la actualidad superan el millén de délares anual. Se ha convertido a partir de la devaluacion, en
una industria de servicios muy importante que genera cerca de 38.309 millones de PIB anual.

El gobierno por ejemplo, tiene previsto anunciar un Plan Federal de Turismo Sustentable que contiene un
programa de inversiones en infraestructura turistica por 560 millones de pesos anuales a realizarse en los
proximos 10 afios en diferentes puntos estratégicos del pais.

Ademas, los capitales privados han estimado una inversidon por concepto de remodelacién y ampliacion de
establecimientos (principalmente hoteles) por 75.6 millones de pesos para el 2007; y también existen
hoteles en construccién de cadenas internacionales (principalmente en Buenos Aires y la Patagonia) que
superan los mil millones de délares de inversién.

Conclusiones:

Del monitoreo realizado a la inversion durante el periodo analizado, se puede extraer en primer lugar que el
hecho de que el consumo explique un porcentaje mayor del crecimiento econémico que la inversién, es una
sefial de la saturacion del modelo. Aunque es una realidad que la situacién ha mejorado y que la inversién
ha alcanzado un 21% del PIB en el 2006, no hay que olvidar que en dicho porcentaje se incluyen partidas
de baja o nula productividad como la importacién de teléfonos celulares, la construccién y las fusiones y
adquisiciones empresariales de compafiias extranjeras ya instaladas en el pais.

Asimismo, hay una tendencia mundial de desviacién de las inversiones hacia Asia Pacifico que postula un
reto para las economias latinoamericanas; en especial para la Argentina, que se encuentra en desventaja -
debido a la falta de solidez en su marco juridico e institucional- frente a otros paises competidores de la



regién como Chile y Brasil.

Finalmente, hay que concluir que la liquidez y la capacidad ociosa caracteristicos de los afios posteriores a
la crisis, soportes clave del avance econémico de los sectores productivos argentinos desde el 2002, se han
agotado. La economia llegé a un punto de saturacién que requiere de cambios en el modelo econémico, en
el cual han de contemplarse inversiones a largo plazo, tanto para infraestructura como para productividad
empresaria; pues de no ser asi, las empresas extranjeras dejarédn de venir, y las nacionales seguirdn
tomado medidas de disminucién de costos para poder aumentar su productividad.
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« ACTIVIDADES DEL CEDEX

Programa Ejecutivo en Direccion de Empresas Exportadoras

Sigue abierta la inscripcién al PRODIREX para los mdédulos que comenzaran en k—_i B
junio, julio y agosto; como asi también para el segundo cuatrimestre. y

El programa -que comenzo6 el jueves 3 de mayo- se dicta una vez por semana de
8 a 10.30 hs. en la sede de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de Palermo.

Tiene una duracion de 4 meses, distribuido en 4 mddulos que pueden cursarse por separado o en forma
correlativa, con talleres complementarios.

El programa estad sponsoreado por Telecom Argentina y cuenta con la colaboracién la Fundacion Export.AR
y de un banco internacional para el dictado de los talleres.

Para informacion sobre el programa, cuerpo académico, costos, horarios, cronograma e inscripcién
contactarse con el CEDEX al teléfono 5252-0435 int. 2308 o por email a cedex@palermo.edu

Presentacion del libro:
“Corredores Interoceanicos Suramericanos"

El CEDEX y la Embajada de la Republica del Per( llevaron a cabo la presentacion
del libro “Corredores Interocednicos Suramericanos. Criterios Logisticos de
Seleccién”, del autor peruano, Alberto Ruibal Handabaka, el dia 24 de mayo, en ﬁ&
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Palermo. e

Acompanfaron al autor la embajadora del Perud, Judith De la Mata

Fernandez De Puente; el Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas, Gabriel Foglia; el Director del
CEDEX, Pablo Orlandi, y el Director de Capacitacién de la Asociacién Argentina de Logistica Empresaria,
Roberto Destéfano.

El evento estuvo dirigido a profesionales en Comercio Exterior, Economistas, profesionales en Relaciones y
Paliticas Internacionales, Ingenieros Civiles, Consejeros y Agregados Comerciales y Econémicos.

El libro es una vision geoestratégica del posible escenario futuro de la integracién viaria y portuaria de
Sudamérica vinculada a los corredores e incluye abundante bibliografia general y de paises suramericanos,
producto de una investigacion de 10 afios recabada de fuentes empresariales y gubernamentales. Asimismo
constituye un aporte inédito y sin precedente en la tematica de los corredores, contemplando la
conceptualizacion de los corredores biocednicos, transocednicos e interoceanicos; el enfoque
eminentemente logistico; andlisis geo-econdmico insertado en el contexto geo-politico nacional de cada
pais y regional suramericano; estudiando las ventajas comparativas y competitivas y los criterios de
seleccién de las mejores alternativas.
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+ INFORMACION UTIL PARA PYMES EXPORTADORAS

Concurso para Pymes "Bid Challenge Argentina 2007"”

Para participar del concurso, las pymes argentinas interesadas deberan debera



presentar su Plan de negocios antes del 31 de mayo de 2007.

Entre los finalistas, 25 recibiran consultoria gratuita durante 3 meses, 5 ganaran - ’
premios en efectivo y 2 viajaran a Holanda en Diciembre del 2007 para participar

en un encuentro de negocios con inversores.
Los interesados deberan contactarse con info.argentina@bidnetwork.org BUSINESS IN DEVELOPMENT

CHALLENGE

6 entrar en www.bidnetwork.org/

Premio a la Excelencia Exportadora LA NACION - TCA 2007

El “Premio a la Excelencia Exportadora LA NACION-TCA 2007” reconoce a las
pequefias y medianas empresas y particulares que, durante 2006, hayan
contribuido al desarrollo de una cultura de busqueda de la excelencia exportadora
y la calidad en la sociedad argentina.

Como en las ediciones anteriores, el concurso fomenta el crecimiento y la
diversificacién de las exportaciones, avalando su originalidad, calidad vy
competitividad; contribuye a la formacién de una mentalidad exportadora

en el empresariado argentino, reconoce a las empresas transportistas por la calidad y competitividad de sus
prestaciones al servicio del sector exportador, impulsa las exportaciones con mayor valor agregado y
promueve los proyectos exportadores de mayor impacto social.

Fecha limite de postulacion 8 de junio de 2007

Para mas informacién ingresar a www.tca.aero

Mision Regional Compradores Internacionales NEA

ProArgentina y los gobiernos provinciales de Misiones, Chaco, Corrientes, Entre
Rios y Formosa realizarédn en la Provincia de Misiones una Misién Compradora
Regional en el rubro “Madera y alimentos” los dias 25 y 26 de junio.

Para mas informacion ingresar en www.proargentina.gov.ar

Mision Regional Compradores Internacionales CUYO

ProArgentina, ProMendoza y los gobiernos provinciales de San Juan, San Luis y -
La Rioja realizardn en la Provincia de Mendoza una Misién Compradora Regional
en el rubro “Vitivinicola” durante la primera quincena de Junio.

Para mas informacién ingresar en www.proargentina.gov.ar

Mision Regional Compradores Internacionales Bs. As.

ProArgentina , el gobierno de la provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de
Lomas de Zamora realizardan en Lomas de Zamora - Buenos Aires, una Mision
Compradora Regional en el rubro “Autopartes” del 27 al 29 de Junio.

Para mads informacién ingresar en www.proargentina.gov.ar

arriba a

+ NOTICIAS DE COMERCIO EXTERIOR



11 de Abril 2007

Secretaria de Prensa y Comunicacion Social del
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
www.spd.gba.gov.ar

Japon y Corea: Mercados asiaticos importadores a explotar

Japon importa alrededor de 500.000 millones de ddlares anualmente, y la
Argentina sélo le vende productos por 400 millones de ddlares anuales, es decir
que participa en el 0.08% de las importaciones totales del pais asiatico; de igual
manera, Corea tiene importaciones anuales por 260.000 millones de ddlares, y la
Argentina le vendié en el 2006 alrededor de 460 millones de dodlares, es decir
que participa de un 0.17% en la torta importadora de ese pais.

La necesidad de abastecimiento alimenticio y energético de estos dos paises, asi como de muchos otros del
sudeste asiatico, es una oportunidad de comercio para la Argentina, que todavia participa escasamente del
total de importaciones en esos paises; y aunque esta falta de interés es esos mercados puede verse
positivamente justificada por la extrema atenciéon puesta en China durante los Ultimos 4 afios, es
importante que las empresas sepan que existen otras alternativas igual de rentables.

11 de mayo 2007
La Nacién
www.lanacion.com.ar

Crecen las franquicias

El sistema de franquicias cerré el afio pasado con un crecimiento del 11%: ya
factura $8700 millones, un monto equivalente al 1,66% del PBI, y emplea a
133.725 personas. Estas cifras, que fueron presentadas por la Asociaciéon
Argentina de Franquicias (AAF) en la apertura de la tradicional exposicion [
internacional de Buenos Aires, dan cuenta de un retorno de las marcas E

extranjeras y de la consolidacién de las nacionales.

Pero la Argentina estd lejos de encontrar el techo de expansion de franquicias. Seglin una encuesta de la
AAF a empresarios del sector de consumo masivo que no usan este sistema, el 73% espera que el sistema
siga creciendo. Un 20% dijo que utilizaria franquicias en el corto plazo. Despiertan interés el rubro
gastronémico y el de indumentaria.

21 de Mayo 2007
Infobaeprofesional
www.infobaeprofesional.com.ar

Crean polo Productivo de Calzado en la Matanza

La Camara de la Industria del Calzado firmé un convenio con la municipalidad de
la Matanza para la creacion de un polo productivo de calzado que serd
inaugurado en 2010 en ese distrito.

Los socios de la entidad tendran la posibilidad de participar en un proyecto de 25
hectareas con la obtencién de beneficios en todas las areas de produccion, asi
como excepciones por 10 afios en tasas de servicios generales y seguridad e
higiene, luz mayorista, asociatividad,

reduccién de costos de logistica, escala, y especializacion, entre otras. El predio estd ubicado en la Ruta 21
entre Cristiania y Marconi, cercano a la localidad de Gregorio de Laferrere.

Este proyecto acompafia el récord exportador de calzado que se produjo en el primer trimestre del afio,
(debido a que se incrementd en un 18% la cantidad de pares de zapatos exportados) y con la creciente
insercién que se estd tramitando en mercados como Colombia, México y Chile, para la cudl se necesita
consolidar una produccién suficiente.
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e La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) de la Nacién aprobd el 17 de Mayo,
mediante la Resolucién 165, el primer Protocolo de Calidad para la Sal de mesa, que se suma al de otros
alimentos que hoy pueden obtener el Sello de Calidad “Alimentos argentinos, una eleccién natural”, para
posicionar los productos argentinos en el mundo.

e |La SAGPyA dispuso mediante la resoluciéon 147/2007, publicada el 8 de Mayo en el Boletin Oficial, la
reapertura del registro de exportaciones de maiz hasta alcanzar un cupo maximo de 3 millones de
toneladas. Esta medida dejé sin efecto el cierre temporario del registro de Declaraciones Juradas de Ventas
al Exterior de maiz dispuesto en noviembre de 2006.

e El Decreto 477/07, publicado el 7 de Mayo en el Boletin Oficial, dio a conocer los contribuyentes que por
desarrollar actividades de riesgo o de alto interés fiscal, estdan obligados a validar las facturas recibidas
frente a la AFIP. Los sujetos alcanzados son los exportadores habitualistas, los agentes de retencién del
IVA, receptores de comprobantes electrénicos y organismos estatales.
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