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SEMINARIO:
“México: el primer paso a Norteamérica”

El CEDEX y Urbina & Urbina Abogados llevaron a cabo el martes
14 de octubre el seminario “México: el primer paso a
Norteamérica”, en el cual se detallaron temas como la formacion
de sociedades y los costos fiscales para futuras inversiones en
suelo mexicano. Asimismo se especificaron temas relevantes
sobre el mercado mexicano y su potencial como fuente de
destino para inversores argentinos y latinoamericanos.

El evento contd con la participacion de directivos de PYMES,
emprendedores y responsables de diferentes areas como
comercio exterior. En la misma se logré un clima de participacion
gue permitié que la charla fuera un éxito. Hacemos extensiva la
invitacion para que nos sigan acompafiando en los proximos
eventos a realizar.
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Para aquellas personas interesadas en consultar la presentacion
de los expositores, los invitamos a ingresar aqui
n

informacidén para pymes

SEMINARIO:
Feria Internacional de Pesca y Acuicultura

En Lima, Perl, se desarrollard del 12 al 14 de noviembre la
"Expo Pesca”. Es la Unica Feria Internacional especializada en
Pesca y Acuicultura la cual reane a los Proveedores de Equipos,
Suministros y Servicios para Pesca y Acuicultura de todo el
mundo, con los empresarios y profesionales pesqueros de primer
nivel de decision del Perd y de América Latina. También relne a
los productores de alimentos del mar y de acuicultura con los
importadores y distribuidores internacionales.

Para mayor informacién comunicarse con Guillermo Thais de
Thais Corporation S.A.C al (51 1) 344-4386 / 344-4387 /



344-4391 o via email a thais@amauta.rcp.net.pe

Mision Comercial Multisectorial a Estados
Unidos y Canada

Entre el 27 de octubre y el 7 de noviembre se realizara la Misidon
Multisectorial a cargo de la Cancilleria Argentina en el marco del
Plan de Accion 2008 del Programa Integrado de Promocion
Comercial y Desarrollo de Mercados Externos. La misma visitara
las ciudades de Los Angeles y San Francisco (Estados Unidos) y
Montreal y Toronto (Canada).

Para mayor informacion comunicarse al (54 11) 4819-7255/8120
o via email a misionestadosunidoscanada@mrecic.gov.ar

AGRO TECH 2008

La Fundacién Export.Ar, a partir del trabajo conjunto que lleva a
cabo con la Embajada de la Republica de la India en nuestro
pais, convoca a las empresas argentinas interesadas en detectar
oportunidades de negocio en el mercado indio. Asimismo las
invita a participar en acciones de promocidon comercial que
tendran lugar entre el 28 de noviembre y el 1° de diciembre.

Para mayor informacion comunicarse con Fernando B. Nufez al
(54 11) 4315-4841 (int. 275) o via email a nzf@mrecic.edu
n

“Biocombustibles: la energia del cambio”

El CEDEX invita al seminario “Biocombustibles: La energia del
cambio” a realizarse el miércoles 19 de noviembre, a las 18.30
hs, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Palermo, Larrea 1079, Ciudad de Buenos Aires.

El mismo se realizard en el marco de la semana global del
espiritu  emprendedor, “Global Entrepreneurship  Week”
(www.unleashingideas.org) la cual estd orientada al fomento de
la creatividad y la inspiracidon de las proximas generaciones de
emprendedores, a través de charlas y conferencias alrededor del
mundo.

El evento esta orientado a responsables de areas de innovacion y
desarrollo de nuevos productos, emprendedores, investigadores,
ingenieros y quimicos.

Los contenidos del seminario serdn el proceso productivo del
producto, los controles de calidad nacional e internacional que
rigen la elaboracién del mismo, los beneficios ecoldgicos de la
produccién nacional y los proyectos y emprendimientos
productivos existentes en la Argentina.

Para mayor informacion ingresar aqui o contactarse con el
CEDEX al teléfono (54 11) 5199-4500/5252-0432 int. 2341 o por
email cedex@palermo.edu
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La citricultura duplicé los ingresos por
exportacion de frutas de 2007

Entre enero y agosto el sector facturé US$ 590 millones por las
ventas externas de frutos frescos

Con una recaudacién por exportaciones entre enero y agosto un
109% superior a la de todo 2007, los citricultores argentinos ya
pueden cerrar un balance satisfactorio. Es que, con ese aumento
en la facturacién externa por frutas frescas (un total de 590
millones de doélares en valores FOB), el sector enfrenta una de
sus mejores campanfas.

Del monto ingresado por exportaciones en lo que va del afio se
calcula que un 62% pertenece a las ventas externas del limoén, el
17% a la naranja (otro producto estrella de la citricultura local),
el 14% a la mandarina y el 6% al pomelo.

En 2007, en tanto, de los 318 millones de ddlares exportados de
citricos frescos (segun las estadisticas oficiales), casi el 50%
(146 millones) provino de la venta del limén y el resto se
repartio entre el resto de los citricos.

"Este ha sido un afio bueno tanto para la produccion de fruta
fresca como para los derivados industriales (jugos, aceite
esencial y cdascara). Ante la disminucién de la cosecha de
nuestros competidores (Turquia y Espafa) por problemas
climaticos, entramos en un mercado muy limpio, con mucha
necesidad, y logramos muy buenos precios", explicé el
presidente de la Asociacién Tucumana del Citrus (ATC), Roberto
Sanchez Loria.

De acuerdo con el directivo, esta disminucion de la cosecha en
los paises competidores tuvo dos consecuencias concretas. La
primera, la menor disponibilidad de fruta fresca en todo el
mundo, lo que abrid la oportunidad para los exportadores
locales.

La segunda, una menor presidn sobre el mercado local, que
dedica una buena parte de la produccion citrica a los derivados
industriales, lo que generd una consecuente suba en estos
derivados. "Igualmente, no hay que perder de vista que fue algo
coyuntural, relacionado con el clima. No fue un aumento de
demanda estructural o que pueda repetirse necesariamente en
2009", destacd Sanchez Loria.

"Este afio hubo un factor que no se dio nunca antes, que es que
tuvimos el mercado muy vacio en Europa y Rusia", explicd por su
parte Adolfo Storni, gerente comercial de San Miguel, una de las
citricolas mas importantes del pais.

En este contexto, segun Storni, el gran beneficiado fue el rubro
de los derivados industriales del limén, un producto en el cual la
Argentina es uno de los mayores productores mundiales. "El
hecho de que una parte de la produccién se vuelque mas al
citrico fresco (se exporté un 10%) hizo que cayera la oferta de
limén para industria un 40%. Siendo la Argentina la duena del
60% de la oferta de derivados, esto determind una suba en los
subproductos", agregd Storni.

Todo este panorama trajo como consecuencia subas impensadas,
como la del kilo de aceite esencial de limoén (que cuadruplicéd su
precio respecto del valor registrado hace tres afos, pasando de
10 a 40 dodlares el kilo) o el aumento del 119% del precio por
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kilo de limon fresco.

Claro que, a los ojos del sector citricola, no todo es rosa, ya que
2008 no solo trajo un afo de muy buenas ventas al inicio de la
campafa, sino que llegd con un problema que afecté a la
industria y al campo en general: la suba de los costos de
produccién, que para el sector ronda el 30%.

"Subieron mucho los fertilizantes y, en segundo orden, la mano
de obra, los costos energéticos y los fletes internacionales”,
coincidieron Sanchez de Loria y Storni. "Si hubiéramos tenido
este afio los precios de 2007 y estos costos, nos fundiamos. En
2009 la ecuacion va a depender de tener un muy buen precio”,
agrego el presidente de la ATC.

Oportunidad para el NOA

Aparentemente, no sélo de los buenos precios puede depender la
ecuacion futura del citrus argentino. Hay buenas probabilidades
de que, para la proxima campana, se reabran las exportaciones
de limén del NOA a Estados Unidos, un mercado que esta
cerrado desde 2001 vy, tras anos de gestiones, podria reabrirse
en 2009.

Actualmente, al tramite de reapertura le resta la aprobacion de
parte del subsecretario de Agricultura de EE.UU. del nuevo
sistema de exportacién acordado para el NOA, llamado Proposed
Rule , que luego sera expuesto a la opinién de todos los actores
sociales involucrados en el sector limonero estadounidense.

De acuerdo con la ATC, agregar a EE.UU. como cliente puede
aumentar un 20% el nicho de las exportaciones de limones.

"Estados Unidos es un mercado muy bueno en precios y en
volumen. Contar con ese mercado descomprimiria la presion
sobre la UE y Rusia, que a veces estan sobreofertados", opind
Storni.

Se quintuplicé en un ano la venta de autos
a Europa

Se exportaron 12.233 vehiculos en el primer semestre.
El sector aprovechd el tipo de cambio y los costos laborales.

La produccion automotriz argentina pareciera estar dejando
atrds su estigma de industria so6lo capaz de abastecer los
mercados internos o regionales: en el Ultimo afo, casi
quintuplicé sus ventas a Europa, el mercado mas exigente que
tienen hoy los fabricantes de vehiculos.

Entre enero y julio de este afio se exportaron a Europa 12.233
vehiculos fabricados en el pais, contra los 2569 que se habian
enviado en el mismo periodo de 2007. Medidas por valor, el
crecimiento de las ventas al Viejo Continente es algo menor,
pero igualmente llamativo: de 73,3 millones de dodlares en los
primeros ocho meses de 2007 a 234,2 millones en el mismo
periodo de este afio. En todo 2006, los europeos apenas habian
comprado US$ 49 millones en autos argentinos.

Brasil sigue concentrando cerca del 70% de las exportaciones de
vehiculos de la Argentina. Luego le siguen México y América del
Sur sin Brasil, aunque ambos destinos han perdido participacién
a lo largo de este afio (5 y 10 puntos, respectivamente).

Segun datos de un trabajo de la consultora Abeceb.com,



elaborado sobre la base de la informacién de la Aduana, en los
primeros ocho meses del afio, Francia fue el pais de Europa que
mas autos importdé de la Argentina (sumé US$ 110 millones en
compras). Mas abajo aparecen Espana, Alemania, Inglaterra,
Holanda y Bélgica, entre otros. "En este tema se juega la nueva
asignacion de modelos a la Argentina en los Ultimos afios por
parte de las casas matrices. Se resolvié producir aqui modelos
no sdlo para abastecer los mercados interno y regional, sino
también el mundial", dijo a LA NACION Fernando Rodriguez
Canedo, director ejecutivo de la Asociacion de Fabricas de
Automotores (Adefa). "Son productos de muy buena calidad,
pero a la vez muy competitivos. Permiten acceder a mercados
que antes no accediamos", agrego.

El grueso de los envios a Europa estd concentrado en cuatro
modelos: el Citroén C4 (que comenzo a fabricarse el afio pasado
y que fue uno de los principales impulsos para este movimiento),
el Peugeot 307, la Suran de Volkswagen vy el utilitario Sprinter,
de Mercedes-Benz.

Puerta de entrada

De las 30.000 unidades que esta ultima automotriz planea
exportar desde la Argentina, aproximadamente 10.000 seran
enviadas a Europa. "Es una demostracion de confianza muy
importante de nuestras casas matrices. Hay que cumplir
requerimientos de calidad muy importantes para entrar en
Europa", explicé el gerente de Relaciones Institucionales de
Mercedes-Benz, Gustavo Castagnino.

La relacion de las terminales con sus casas matrices es la
primera puerta de entrada en la zona euro. La francesa PSA
Peugeot-Citroén, por ejemplo, envidé en los primeros ocho meses
de este ano 6047 autos sélo a su pais de origen. En todo 2007
habia exportado a Francia 1406 vehiculos. Fuentes de una de las
empresas explicaron que, pese a los requerimientos técnicos que
deben llenar para ingresar en el mercado europeo, los
automdéviles fabricados aqui estan pensados mas para el cliente
latinoamericano. "Salen un poco mas reforzados, mas
preparados para las rutas de este continente, tanto en el
aislamiento de ruidos como en la suspensiéon", detalld la fuente.

"En este crecimiento de las exportaciones a Europa esta
incidiendo una cuestion estructural referida a la renovacién de
los modelos que se producen aqui", explic6 Maximiliano Scarlan,
economista de Abeceb.com. "Estos nuevos modelos estadn en el
nivel de los que se esta produciendo en Europa. Y también
influyen cuestiones mas coyunturales, como el tipo de cambio o
los costos laborales."

El afio proximo, por caso, Volkswagen comenzara a fabricar en la
Argentina en forma exclusiva su pick up Robust y no se descarta
gue una porcién de la produccién sea destinada a Europa.

Para Jorge Todesca, ex viceministro de Economia y presidente de
la consultora Finsoport, en este proceso han confluido "la
combinacién de modelos actualizados, la produccién orientada a
la exportacién y un grado importante de competitividad gracias a
la fuerte revaluacion del euro". Ademas, remarcé lo "riguroso"
del examen de calidad que deben pasar los vehiculos para poder
ser comercializados alli.



La Argentina y Brasil ratificaron ayer su compromiso de
integracion con el lanzamiento del comercio bilateral
desdolarizado que beneficiard sobre todo a las pymes con una
reduccién de costos.

El Sistema de Pagos en Monedas Locales (SML) fue rubricado
ayer en un acto en el que la presidenta Cristina Fernandez de
Kirchner destaco la importancia de este convenio en el contexto
de crisis financiera internacional. En ese sentido, defendid la
necesidad de que el Estado regule el sistema financiero.

"Yo sé que decir esto frente a dos presidentes de bancos
centrales puede sonar a pecadillo porque siempre se habla de la
necesidad de la autonomia, pero hay una necesidad de proteger
a la gente con la intervencion del Estado"”, expresoé la Presidenta.
En realidad, el Banco Central es, justamente, el organismo del
Estado encargado de regular la actividad financiera.

Por otro lado, la Presidenta brindé un discurso que podria ser
interpretado como un mensaje implicito para el campo, que
comienza su paro hoy: "En estos momentos de crisis hay que
actuar con inteligencia y responsabilidad. Debe haber didlogo y
ningun sector puede prevalecer por sobre otro", dijo.

En relacién con el SML, la jefa del Estado sostuvo que "su
implementacion para el comercio entre la Argentina y el Brasil es
un hecho politico y cultural que trasciende lo econdémico vy
financiero".

Ademas, volvié a elogiar a Brasil frente a la Argentina: "Esto
debe actuar como una autocritica para nosotros en la Argentina,
gue siempre pensamos en ddlares, mientras que ellos piensan en
reales", expreso la Presidenta.

Antes de sus palabras, el presidente del BCRA, Martin Redrado, y
su par del Banco Central de Brasil, Henrique Meirelles, rubricaron
el acta que da inicio formal al SML, luego de tres afios de trabajo
técnico. Al comenzar el acto, Redrado sefald que éste es un paso
mas hacia la "desdolarizacién" de la economia y destacd que esta
estrategia es uno de los pilares que le permitirian a la region
atravesar con menos riesgos la actual crisis financiera, que
parece ir camino a una recesiéon mundial.

Redrado subrayd la reduccion de costos que atraerda aparejada
este sistema voluntario que comenzara a operar el lunes, a raiz
de la desaparicion del ddlar en las transacciones de bienes entre
ambos paises, ya que dejardn de wusarse los bancos
corresponsales y regira una tasa de cambio bilateral.

Ademas, indico6 que el SML "es el primer mecanismo de
cobertura entre el peso y el real" y destacd que las 16 principales
entidades de ambos paises ya estan inscriptas para poder
operar.

Por su parte, Meirelles también destacd la importancia de crear
mecanismos de liquidez en este contexto critico para las finanzas
mundiales, en el que el crédito estd "paralizado". "Con esta
integracién, aumentaran los flujos comerciales y financieros",
dijo el funcionario.
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Argentina elaborara, a fines de este ano, mas del 10% del
biodiesel del mundo y se convertird en el tercer productor
mundial, con ventas estimadas en 1500 millones de dolares,
segun un informe elaborado y presentado ayer por la Camara
Argentina de Energia Renovables.

El trabajo precisa que a fin de afo la produccién nacional de
biodiésel crecerda 150% vy llegara a 1,4 millones de toneladas. El
presidente de la entidad, Carlos James, dijo que la Argentina
cerrara 2008 soélo por detras de Estados Unidos y Alemania. Y
destacé que estan dadas las condiciones para que "el pais se
posicione como una potencia energética" de cara al futuro.

Para lograr este objetivo, antes "se debe cuidar y proteger la
industria", agregd el directivo. Segun sefiald, la Argentina
exporta mas del 90% del biodiésel que produce a Estados Unidos
y Europa, y el resto es para consumo interno.

"La produccidn tiene como destino formal Estados Unidos, donde
se le agrega biodiésel hecho localmente, calificdndolo de esa
manera para recibir un subsidio, y luego sale nuevamente hacia
Europa", agregd James.

A fines de 2006, el pais contaba con una capacidad instalada de
155.000 toneladas de produccion de biodiésel repartida entre
seis empresas como Vicentin, Sonergy y Biomadero. El afio
pasado, segun James, ingresaron en el mercado los gigantes de
la industria aceitera, lo que motivé un salto en la capacidad
productiva nacional, que alcanzé a 585.000 toneladas.

Promueven exportacion de software

El Banco Nacién (BN) inauguré ayer en Madrid una oficina para
que las pymes argentinas de software puedan promover sus
productos en Espafa.

La presidenta de la entidad financiera, Mercedes Marc6 del Pont,
y el director Matias Kulfas fueron los encargados de presentar la
plataforma, que es parte del plan de apoyo para el
financiamiento y la internacionalizacién de las pymes del sector
del software.

También asistieron al evento Vanessa Lucchesi, directora
ejecutiva de la Camara de Empresas de Tecnologias de
Informacion de la Argentina (Cessi); empresarios argentinos del
sector, y autoridades locales.

La oficina, segun informé la entidad, podra ser utilizada por las
pymes del sector "como puesto base para realizar sus
operaciones" y buscar nuevos clientes.

"Con esta iniciativa, el Banco Nacion busca estimular la
internacionalizaciéon de un sector que promueve la innovacion vy
la creacion de empleos calificados", expresé Marco del Pont.

"Espafia es un mercado exigente, en el que las pymes argentinas
han mostrado muy buenas aptitudes. Hoy, el 12% de las
exportaciones de software y servicios informaticos de la
Argentina se destina a Espafia", agrego.

La noticia fue recibida con entusiasmo por empresarios del
sector. Oscar Niss, presidente del cluster TICs Rosario, resalto
gue "en el proceso de internacionalizacién de la pequena vy
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mediana empresa el Estado cumple un rol clave y fundamental,
por eso la apertura constituird una excelente oportunidad de
desarrollo para el comercio exterior de nuestras empresas".

Por su parte, Leonardo Allievi, de Exelsum, empresa que
actualmente exporta sus servicios a Barcelona, Bilbao y Madrid,
dijo que esta nueva herramienta puede permitir consolidar a la
Argentina "como marca proveedora en Espafia y que sea el
punto de partida para conquistar Europa".

Empresas espainolas conforman un fondo
para pymes argentinas

Una fundacion de empresas espanolas financiara pymes
argentinas a través de un fondo de capital de riesgo (Pymar) que
reunira 22 millones de dolares. Se trata de la Fundacion Empresa
y Crecimiento (FEC), entidad sin fines de lucro conformada por
firmas ibéricas con operaciones en América latina, que cuenta
entre sus fundadores a Ana Patricia Botin, presidenta del
Banesto.

La FEC, cuyo objetivo fundacional es la promocién de pymes en
todo el subcontinente latinoamericano, iniciara la colocacion del
Pymar en dos semanas, a través de HoldInvest, el gestor
designado en la Argentina. Se trata del segundo fondo que
desarrolla después del Pymex de México.

"La Argentina fue el segundo destino natural para nuestro
proyecto por la presencia de empresas espafiolas”, dijo Juan
José Zaballa, director de la FEC y ex director de la Compafiia
Espafola de Financiacion del Desarrolla (Cofides).

"El fondo nace con 19 millones de ddlares y apenas lo lancemos
se sumaran otros 3 millones. El objetivo es financiar pymes de
alto potencial de todos los sectores con colocaciones maximas de
hasta el 15 por ciento del total del fondo", agrego.

Segun preciso, el 80% del capital proviene en partes iguales de
las empresas de la FEC, el Fondo Multilateral de Inversiones del
BID y Cofides. El 20% restante lo aportan inversores privados,
entre los cuales también participan en forma particular firmas de
la FEC. El proceso de colocacion y recuperacion del capital se
extenderd de 6 a 9 afios. A los miembros de la FEC se les
garantiza una rentabilidad del 5 al 8% al cabo del proyecto.

"El capital de riesgo en las pymes no es algo que dé grandes
ganancias. Por eso son las fundaciones como las nuestras las que
lideran estos procesos. Después de que logramos potenciar un
proyecto aparecen los fondos privados que buscan grandes
margenes de rentabilidad", destacé Zaballa.

"Nosotros, al igual que otros fondos, no reemplazamos el crédito
bancario. El capital de riesgo se asocia a la empresa para bien o
para mal. Tenemos un lugar en el directorio y somos parte de las
decisiones, no se trata soélo de poner dinero", afiadio.

Una vez finalizado el desarrollo del Pymar, la FEC tiene previsto
un segundo fondo en México, en donde consiguié casos de éxito
como el de Hoteles City.

"Ahi empezamos de la nada y logramos armar una cadena de 30
hoteles de tres estrellas para comerciantes, una categoria que no
existia en el mercado mexicano", destacd el directivo, que
también mencioné "un caso de venta de granito y marmol que
fracaso y en el que perdimos todos".



Por otro lado, menciond que la escasez de capital de riesgo para
pymes es un fendmeno que se repite en todas las regiones vy
anticipé que las pequefias empresas argentinas no "van a tener
grandes problemas con la crisis financiera internacional”.

El Banco Central de la Republica Argentina publicd las comunicacion “A” 4847 y 4848
que ponen en vigencia a partir del 03/10/08 al Sistema de pagos en Moneda Local -
SML llevando a la practica la Decision N° 25/07 del Consejo del Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), orientada fundamentalmente a la integracidn e incremento del
intercambio comercial regional y la baja de costos. A través de este sistema los
importadores y exportadores operarén en la moneda local de sus respectivos paises,
utilizando el tipo de cambio SML para la liquidacion de operaciones, que sera la
resultante de las relaciones diarias entre el Tipo de Cambio de Referencia (TCR) del
BCRA y la tasa PTAX del Banco Central del Brasil. Asimismo, informamos que la
Comunicacion “A” 4847 ratifica que las operaciones canalizadas por este sistema
deberdn cumplimentar con los términos de la Comunicacién “A” 4443 y “A” 3493
inherentes a la liquidacién de anticipos de exportacion y al seguimiento de permisos de
embarques respectivamente.

La Resolucidn General N° 2485 sustituyd el cuerpo normativo que reglamenta el
régimen de emisién y almacenamiento de comprobantes, incorporando nuevas
actividades como la correspondiente a los servicios profesionales cuya obligatoriedad
no depende del tipo de factura, sino del monto de facturaciéon del contribuyente
correspondiente al afio calendario anterior y creando un nuevo régimen de emisidén en
linea que permite generar el comprobante a través de la pagina Web de la AFIP, en
reemplazo de la factura tradicional.

La misma dispone de un nuevo sistema optativo denominado “Régimen de Emisién de
Comprobantes Electrénicos en Linea” (RCEL), para los contribuyentes que no superen
un monto minimo de facturacion.
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