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LA GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS DE LA UP MANTIENE 
CONVENIOS DE INTERCAMBIO ACADÉMICO CON STERN SHOOL 
OF BUSINESS DE NEW YORK UNIVERSITY Y COLUMBIA BUSINESS 
SCHOOL. DOS DE LOS ENCUENTROS QUE SE REALIZAN CADA 
AÑO CON ESTAS INSTITUCIONES SON EL “DOING BUSINESS IN 
ARGENTINA” Y “MERCADOS Y NEGOCIOS EN SUDAMÉRICA”

Por tercer año consecutivo, la UP recibió 
a cuarenta estudiantes de la Stern School 
of Business (Estados Unidos), como parte 
del programa de intercambio "Doing 
Business in Argentina". El curso se realizó 
durante el mes de enero. El objetivo de 
este programa –dictado en inglés por 
profesores de la Graduate School of 
Business– fue dar a conocer a sus 
participantes las oportunidades de 
negocios que se abren en la Argentina y, 
para ello, los alumnos estudiaron su 
estructura política, socio cultural y 
económica.

El Programa DBI-Argentina es uno de los 
más solicitados por los alumnos de Stern. 
Comprende una serie de clases sobre 
aspectos económicos, sociales, históricos y 
políticos del país, y explora las oportunida-
des de negocios que se presentan en 
Argentina. Se complementa con una serie 
de charlas que dictan ejecutivos de 
compañías líderes en el país, visitas a 
empresas, bancos y actividades culturales. 
Además, el curso requiere el desarrollo de 
un proyecto de inversión o de negocio en 
Argentina como trabajo final.

A su vez, los estudiantes del MBA de la 
Universidad de Palermo tienen la 
posibilidad de postularse para asistir 
durante un semestre a las clases del 
MBA de NYU. ■

En octubre, más de treinta alumnos de 
Columbia participaron en la UP del 
Seminario Internacional “Mercados y 
negocios en Sudamérica”. Carlos Singer 
fue el profesor que estuvo a cargo del 
programa. En diálogo con Singer, sintetizó 
cómo fue la experiencia.

¿Por qué los alumnos 
eligieron Argentina?

El programa de MBA de Columbia envía 
alumnos a varios países, como China, 
India, Alemania, Inglaterra y Argentina. 
Hay mucho interés por venir a Argentina 
por la historia económica de los últimos 
cinco años, por Buenos Aires, porque 
tienen interés en un mercado emergente, 
en asuntos macroeconómicos, y en cómo 
afectan éstos la actividad económica. 

¿Qué actividades 
realizaron en su visita al país?

Visitamos empresas, nos juntamos con 
empresarios, con economistas. Claramen-
te, en los últimos cuatro o cinco años en 
la Argentina ha habido un gran crecimien-
to económico, ha habido una salida 
tremenda a la crisis de 2001. Creo que la 
gente queda muy impresionada porque no 
espera ver tal grado de desarrollo 
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económico, una infraestructura relativa-
mente moderna, automóviles modernos, 
un país que funciona muy bien. 
Los estudiantes se fueron muy impresiona-
dos con lo que vieron en la Argentina. 
Cambiaron un poco la imagen que tenían 
de este país.

¿Usted cree que el MBA 
sigue siendo el programa líder 
dentro de las carreras de posgrados?

Sí, claramente. Un MBA es un programa 
que básicamente le permite a una persona 
tomarse un par de años para evaluar 
temas, hacer una reingeniería, estudiar 
temas relacionados con administración, 
finanzas, management, economía. 
Además, el MBA posibilita conocer 
gente y profesores, establecer nuevas 
relaciones, tener una visión del mundo 
laboral desde mucho más arriba; una 
visión de pájaro mucho más global, 
de lo que uno podría tener estando 
en su trabajo todo el día. ■

04-05 2008Business

Explora tu Líder: 
una experiencia educativa y de aventura

La Universidad de Palermo desarrolló un 
programa innovador al nivel de las mejores 
escuelas de negocios internacionales. Se trata de 
un aprendizaje vivencial, en un contexto de 
equipo, que se integra a la formación académica 
del MBA –Maestría en Dirección de Empresas–.
La primera edición del workshop “Explora tu 
Líder”, diseñado especialmente por docentes de 
la Graduate School of Business de la UP y la 
Fundación Explora Argentina, se realizó en 
noviembre pasado. 
Este novedoso programa se propone el desarro-
llo de competencias gerenciales a través de 
vivencias intensas en un entorno natural, 
formato outdoors, complementado con el 
aprendizaje en aula.
La expedición se realizó en una zona privilegiada 
de la Patagonia cercana a Villa La Angostura, 
provincia de Neuquén: Cerro Dormilón (1730 m) 
y Brazo Rincón (del lago Nahuel Huapi).  Los 
participantes, alumnos del MBA de la UP, 
tuvieron la oportunidad de vivir experiencias 
únicas en contacto con la naturaleza.  
Se realizaron actividades en kayak y caminatas 
extensas, paulatinamente más complejas, en las 
que se presentaron desafíos preparados para 
disparar conductas y emociones ligadas al 
liderazgo y al trabajo en equipo.  
La expedición contó con la presencia permanen-
te de guías profesionales de montaña y especia-
listas en kayak, y actividades outdoors, y una 

facilitadora que participó de la experiencia junto 
con el grupo, al tiempo que observaba conduc-
tas individuales y grupales.
Cada participante experimentó distintos roles en 
el equipo, ya sea de guía, líder o miembro 
responsable de alguna actividad. “Todos ellos 
asumieron estos desafíos con energía, responsa-
bilidad y espíritu de equipo, superando la 
incertidumbre, aceptando e impartiendo 
directivas y tomando decisiones en un medio 
poco conocido y proclive al cambio. Se presenta-
ron situaciones inesperadas, que lograron 
superar con éxito”, destacó la profesora Graciela 
Garone, a cargo de la actividad.
Las montañas con picos nevados, el bosque 
frondoso, las playas de arena volcánica a orillas 
del lago azul, el cielo claro y el aire puro 
formaron una impactante escenografía, corona-
da por noches de luna llena. En ese entorno, la 
reunión alrededor de la fogata enmarcaba el 
cierre perfecto de cada jornada.  
Antes del viaje, asistieron a dos encuentros de 
preparación que dieron marco a la experiencia. Al 
regreso, se programaron dos clases más en los 
que se analizaron las situaciones vividas en 
función de la base teórica establecida, se realiza-
ron devoluciones y coaching grupales, y el 
armado de planes de desarrollo individuales. 
De este modo; se integra el aprendizaje conceptual 
con el autoconocimiento y desarrollo de habilida-
des clave para liderar equipos de trabajo. ■

UN PROGRAMA QUE DESARROLLA COMPETENCIAS 
GERENCIALES A TRAVÉS DE VIVENCIAS EN UN ENTORNO 
NATURAL. LOS ALUMNOS DEL MBA DE LA UP REALIZARON 
UNA EXPEDICIÓN POR LA PATAGONIA ARGENTINA
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Los medios más prestigiosos del 
mundo, como la BBC, implementaron 
nuevas políticas de producción y 
distribución de contenidos. Fue en 
respuesta a los cambios en los hábitos 
de consumo generados por el 
recambio tecnológico y el surgimiento 
de nuevas plataformas.

Los proyectos editoriales de las 
grandes cadenas televisivas circulan 
en una variedad de plataformas: 
televisión analógica, Internet, 
telefonía celular y TV interactiva. 

La tendencia a la producción 
multiplataforma, la apuesta a la 
interactividad y la irrupción del 
contenido generado por el usuario, 
son algunos de los rasgos distintivos 
de lo que hoy puede llamarse “la 
nueva televisión”.

Los periódicos también se sumaron a la 
tendencia. En Estados Unidos, hace 
tiempo que el New York Times produce 
contenido de video para su sitio y en el 
Reino Unido,  el periódico The 
Guardian trabaja en el lanzamiento de 
una unidad de producción de video. 

Internet, una pantalla poderosa
La tendencia a aumentar la oferta de 
audio y video en plataformas web no 
es fortuita. Está asociada a la 
creciente demanda de contenido 
audiovisual en internet. Además, se 
da en el contexto del aumento de la 
cantidad de usuarios conectados y el 
crecimiento del ancho de banda.

Los mercados de los países desarrolla-
dos también nos dan otra lección. 
Datos oficiales del Reino Unido 
indican que el aumento en el 
consumo de audio y video en internet 
se asocia a la disminución en la 
cantidad de horas que la audiencia 
pasa frente a la televisión. 

Tendencias internacionales y 
horizonte local 
La tendencia en el mundo en 
desarrollo anticipa lo que posible-
mente ocurra, en poco tiempo, en 
las capas medias y altas de las 
regiones en desarrollo. Entre ellas, 
Argentina, uno de los países de 
mayor penetración de internet en 
América Latina, junto a Brasil, 
México y Chile.

Para los medios que quieran mante-
nerse competitivos en el mercado, 
será ineludible la  implementación de 
políticas editoriales que incorporen la 
producción de video para nuevas 
plataformas, particularmente para 
Internet, que aparece como platafor-
ma hegemónica.

La televisión interactiva es una 
plataforma muy valiosa dentro de la 
oferta de contenidos de convergencia 
pero no es imprescindible. El desarrollo 
de nuevas generaciones de contenido 
puede iniciarse hoy en Argentina, 
incluso desde la televisión analógica.
Este nuevo escenario requiere de una 
gestión de cambio que afecta a todos 
los procesos, desde el diseño de 
productos hasta su comercialización.

Los medios que no se adapten a esos 
cambios enfrentarán un retroceso en 
el mercado. También perderán 
oportunidades de desarrollar nuevos 
negocios asociados a los nuevos 
hábitos de consumo, algo que 
supieron aprovechar muy bien 
quienes idearon proyectos como You 
Tube, Skype o Current TV. ■

En el año 1993 se sancionó en 
Argentina la ley 24.241 que dio 
origen al sistema previsional privado 
administrado por las AFJP. La idea 
originaria de dicho sistema tenía 
principalmente tres propósitos: a) 
que cada ciudadano pudiera jubilarse 
con una cuenta de capitalización 
individualizada con su nombre y 
apellido (de forma tal que el haber 
dependiera directamente de su 
esfuerzo y ahorro personal), b) que 
los fondos acumulados quedaran al 
resguardo de la voracidad fiscal de 
gobiernos de turno, y c) que los 
dineros ahorrados sirvieran para 
dotar de mayor dinamismo al 
mercado de capitales (logrando en 
consecuencia un rendimiento 
adecuado para mejorar las jubilacio-
nes futuras).

Con estos fuertes incentivos, en los 
últimos diez años el monto de dinero 
administrado por las AFJP pasó del 
3% al 12% del PBI aproximadamen-
te, situación que indica que se va en 
la dirección correcta en cuanto al 
volumen del sistema. No obstante, 
también debemos mencionar que en 

términos comparativos Argentina se 
ubica muy lejos de países como 
Holanda, Suiza y Australia, los 
cuales tienen acumulados ahorros 
previsionales privados del orden del 
130%, 122% y 94% del PBI 
respectivamente.

Ahora bien, a los efectos de ahondar 
en nuestro análisis es oportuno 
indagar acerca del uso que se le ha 
venido dando a los recursos privados 
previsionales a lo largo de los años, 
para así poder corroborar el efectivo 
cumplimiento de los tres objetivos 
primarios mencionados en el primer 
párrafo de esta nota. Así, vemos que 
en 1997 el 45% de la cartera de 
inversión de las AFJP lo constituían 
Títulos Públicos, en tanto que a fines 
de 2007 esa cifra subió hasta 
alcanzar una cifra cercana al 52%. Es 
decir, el Estado ya se ha quedado con 
más de la mitad de los recursos que 
supuestamente iban a quedar fuera 
de su alcance con la reforma del 
sistema de jubilaciones. Es más, dado 
el aumento de los fondos previsiona-
les en términos de PBI comentado en 
el párrafo anterior, el Estado se ha 

apropiado de 1 de cada 2 pesos en 
que se ha visto incrementado el 
volumen del sistema en los últimos 
diez años. 

Este avance del Estado sobre los 
recursos del sistema (conjugado con 
el default de la deuda pública de 
2001 y la incertidumbre que el 
mismo genera a futuro) produce que 
al menos dos de los objetivos 
originarios del sistema de capitaliza-
ción privado estén dejando de ser 
cumplidos (totalmente en el caso del 
inciso b) y parcialmente el inciso c) 
mencionados al inicio de esta nota).

Si antes de la sanción de la ley 
24.241 desde el Estado se desfavo-
recía en forma “global y anónima” 
a millones de futuros jubilados del 
sistema de reparto, actualmente se 
lesionan los derechos de otros 
tantos del sistema de capitalización 
privado. Eso sí, el inciso a) se 
cumple indefectiblemente, pues en 
este último caso los perjudicados 
son los futuros jubilados perfecta-
mente individualizados con nombre 
y apellido. ■
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La convergencia
digital y 
la nueva TV

E-Media, internet y la nueva TV:  
tendencias, diseño y gestión

EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, LAS EMPRESAS 
LÍDERES DE PRODUCCIÓN DE CONTENIDOS 
DE ENTRETENIMIENTO CONVIRTIERON LA 
ETERNA PROMESA DE LA CONVERGENCIA 
DIGITAL EN UNA REALIDAD.  

Maria Florencia Ripan
Consultora en medios, 
ex Executive Producer BBC,  
MA, Universidad de Londres
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