TiTULO |
DEL REGLAMENTO

CAPITULO UNICO. Disposicianes generales

Articulo 1: H presente Reglanento, que regira para todas las Facultades y
unidades académicas de lss que dependen programas de Maestra en la
Universidad de Palermo, tiene por objeto establecer las normas basicas en
materia de elaboracion de Tesis de Maestria. A esefin fija normas de
caracter general y basico, que regulan aspectos globales para el conjunto de
la comunidad universitaria y no para cada disciplina especfica o
departamento académico. Corresponde a las diferentes Facultades o
unidades académicas responsables, elaborar, emitir, aplicar y notfficar al
Consejo Superior Universitarioy a los alurmos, las normas complementarias
que les sean mas apropiadasy afinesa los objetivos acadénicos desus
areas de conocimiento. Tales normas serviran para regular los pracesos de
elaboracién, presentacion, defensay evaluacion de las tesis.

Articulo 2: Se denomina Tesis de Maestria al requisito académico final que
debera cunmplir el maestrando de la Universidad dePalermo para obtenerel
titulo de Master. Las tesis deberancumplir las normativas vigentesy las que
en el futurosean dictadas por el Ministeriode Educacién uotro érgano
conpetentereferidas a las tesisy su evaluacion. Sise instituyeran
reglamentaciones que afectaran o nodificaran estereglanmento, su
aplicacion sera consideradavaliday obligatoria a partir de lafechay con la
modalidad que dichas normas establezcan.

Articulo 3: El Consejo Superior Universitario pod-a modfficar a su solo
criterio cualquier parte del Reglamento quedando en vigencia el restante
textono modificadosi la modificacion es parcial.. En caso de modificarse la
totalidad del presente Reglamento quedaraanulado y serasustituido por el
nuevo Reglamento.

TiTULO Il
DE LA TESIS

CAPITULO I. Definiciones alcance y objetivos

Articulo 4: A los efectos del presente Reglamento, se define la siguiente
ternminologia:

Comision de Posgrado de la Universidad: Es el cuerpo académico
que ejerce ka supervision generaly la evaluacion de la calidad de los



posgados de la Universidad, a cuyo efecto, y en loque atafie al presente
reglamento, esta habilitado para supervisar la planficacion, la defensay la
evaluacién de las Tesis de Maestria. La Comision de Rosgrado, integrada
por no menos de circo mienbros, es designada pa el Corsejo Superior
Universitario que, entre los miembros, designa al Presidente de la Comision.

Comité Académico de la Maestria: El Decano de cada Facultad o
unidad acadénica responsable designa a los miembros del Comité
Académico de cada Maestria que se desarrolla en el ambito de la unidad.
Este Comité intervendra en la aprobacién de la planificacion de latesis y la
designacion del Director de Tesis y de los ntegrantes del Tribunal de Tesis.
Asimismo convalidara la aprobacidnfinal de ésta auando €l Tribunal le
otorgue "mencion especial”. Esta integradopor cinco acadmicos, siendo no
menos de tres de €llos profesores de la Universidad de Palermo con un
maximo de dos especialistas externos ala Universidad. Las designaciones
deberan serconvalidadas por el Consejo Superior Universitario.

Director de la Maestria: Es cesignado por el Consejo Superior
Universitario a propuesta del Decano o del Directorde la unidad académica
comespondiente. Preside el Comité Académico de la Maestria.

Coordinador de Tesis: Es €l jefe de departamento o académico
responsable de administrar la instancia académicade la tesis paralos
maestrandcs inscrifos en el programa de posgrado respectivo. Fuede
delegar algunas de las tareas en un tutor designado al efeco.

Director de Tesis: Es e académico responsable de dirigir al maestrando

en la planificacién, desarrolo y culmnacion de la Tesis. Es designado porel
Decano de la Facutad o el Directorde la unidad académica de la que

depende la Maestria, a propuesta del maestrandocon la aprobacion del

Coordinador de Tesis y del Comité Académico de a Maestria
correspondiente. La propuesta de designacion debe ir acompafiada por una

cartaen laque el prdesor acepta ser designado Director de latesis. Si el

designado no es prdesor de la Universidadde Palermo, residiendo en el
pais o en el extranjero, se designara un Co-Director perteneciente a la planta

de profesores de la Universidad de Palermo. Bl Director de Tesis participa

convoz y sinvoto en la instancia de defensa de la tesis sin integrar el
Tribunal corespondiente.

Tribunal de Tesis : Es el cuerpo académico ercargado de evaluar el
trabajo de Tesis y la defensa presentada por el meestrando. Esta integrado

por no menos de tres ni mas de cinco mienbros. Incluye, a menos, un
mienbro externo ala Universidad de Palermo.

Proyecto de tesis: Es el docunento elaboradopor el maestrando conel
propdsito deservir de base para el desarrdlo de su Tesis. Con la aprobacion
previa del Drrector de Tesisy del Coordinador de Tesis es sometido a la
aprobacion del Comité Académicode la Maestria.

Articul o 5: Las Maestrias culminan con eldesarrollo y defensa de un
Trabajo de Tesis que brinda al maestrando la oportunidad de demostrar que



ha integrado los conocimientos adauiridos en una forma coherentey
realizado un aporte original

La Tesis tiene por dbjeto describir, informary explicar un descubriniento,
proponer ura innovacion, desarrollar unaidea, una obra, unproyecto
profesional o presertar el resultado de una investigacion realizadapor el
maestranda

Ademas decubrr los requisitos deforma que mas adelante se sefialan, la
tesis debe tener uncierto grado de originalidad. Se entiende como
"originalidad" -a los efectos del presente Reglamento- la caracteristica en
virtud de la cual el tema, metodologia, problema de investigacion y'o
escenario, y/o enfoque, entre ofros, es diferente, al menos en algun aspedo,
a lo que se haya escrito al respecto.

Articulo 6: Se procurara que las tesis contengan elementos o identifiquen
en su texto aspectcs como los siguientes:

l. Presentacion de datos objetivos y argumentos que deben estar fundados,
mas un enfoque propio querefleja la originalidad.

Il. Manejo adecuado de las metoddlogias de produccion del conocimiento de
cada érea, ubicando los datos y argumentos sistematizandolos dentro deun
contexto légico.

lll. Uso de técnicas apropiadas para los métodos seleccionadbs.

IV. Presentacion de resultados en términos de un area especfica del
conacimiento o de un dominio multi o interdisciplinario.

V. Denpstracidon de lacapacidad para expresarse adecuadamente de
acuerdo conlas normas deconstruccion dela prosa académica enforma
escritay oral.

Articulo 7: H propdsitodel frabajo de Tesis es lograr que el maestrando
desarolle habilidades y capacidades académicas tales cono las siguientes:

l. ldentificar y diagnosticar problemas especficos dentro desu area de
commpetencia evidenciando una actitud critica.

Il. Proponer soluciones viables, a través de lasistematizacion, integraciény
aplicacién de los conocimientos adquiridos alo largo de sws estudios con un
sustento tedrico relevante.

lll. Analizar criicamente y ponderar tanto la iformacion a sualcarce, cono
los recursos, métodos, técnicas y/o modelos para legar creativamente a la
mejor solucidn de un problema o reto en su area especficade conocimiento
0 para crear un producto nuevo.

IV. Expresar su estudio o investigacion por esaito, con la claridad y los



requerimientos formales propios del érea irvestigada y del nivel universitario
que implica la Maestria.

Articulo 8: A los efectcs del presente Reglamento seconsideran los
siguientes tipos prircipales de Tesis:

I. Tess de Investigacion de Maestria,en la cual el maestrando articula un
interrogante, reliney presenta informaciénrelevante y propone ura
conclusion basada sobre un analiss minucioso.

Il. Tess de Obra de Maestria, que combina una aeacion artisticacon una
menoria escrita, que incluye generalmente tres elementos: una investigacion
cortasobre alguna cuestion relativaal campo artistco del estudiante, una
formulacion de sus metas atisticas y un ersayo técnico, debiendosu
Defensa articular los documentos citados con la obra presentada.

lll. Tesks de Desarrolloo de Proyecto Profesional de Maestria, que
describe, analza y evalia una actividad prdfesional disefiada y ejecutada por
el estudiante para resolver un problema particular de la practica
especializads, incluyendo proyectos profesionales que constituyen un aporte
al desarrollo de su profesion.

IV. Tesis que resulta de la combinacién de algunosde los tipos ankeriores.

CAPITULO Il. Del Proyecto

Articulo 9: Los maestrandos deben aprobar un curso o taller preparatorio
que los capacite en laselecciony el empleo de la o lss metodologias a
aplicar en su trabajode Tesks.

Una vez que el maestrando haya gorobado el 60 % de los cursos, el
Coordinador de Tesis lo corvocara para formular conjuntamente una
definicién apropiada del tema, los objetivces y los tOpicos que abarcara el
trabajo. Teniendo en cuenta la propuesta del maestrando, el Decano o

Director de la unidad académica carespondiente designara al Director de
Tesis, quien orientara al meestrando en la elaboracién final de su Proyecto o

Plan de Tesis ayudandolo asintetizar los objetivos e identificar lasfuentes
que utilizara para sutrabajo.

Determinado el tema y el dsefo deltrabajo, el alunmo presentara,con su
frmay lafrma del Drector de Tesis un documento que sintetice el Proyecto
de Tesis, que debera ser aprobado por el Coordinador de Tesis y el Comité
Académico de la Maestria, el cual ceterminara finalmente su aprobacién o

rechazo en eltérmino de diez dias habiles de recibido indicando causas y/o
recomendaciones, sicorespondieren. B plazo podra extenderse previa

notificacion a la Direccion de la Maestria y al maestrando y no podra exceder
los 15 dias habiles.



Articulo 10: E contenido del Proyecto de Tesis sera elsiguiente:

Tema del Proye cto. El tema no es necesariamente el titulo final de la
investigacion sino una aprakimacion o ubicacion canceptual acerca de lo que
se pretende trabajar.

Nombre y datos delm aestrando, incluyendo teléfono, e-maily niumero de
legajo.

Nombre del Director de Tesis.

Fecha de presentaciéon del Proye do. Correspondera al dia en que se
soneta el Froyectoal Comté Academico de la Maestria.

Objetivos de la Tesis. Explicita con precision cuales son los objetivos del
trabajo a desarrollar.

Brewe desaipciondel Proye cto. Justificacion. Enforma claray concisa, el
maestrando proporcionara los elementos de juicio que hacen relevante al
tema propuesto para su area de estudio.

indice tentativo delcontenido de la Tesis.

Programa o calendario tentativo de actividades. El trabajo arealizar se

debera desglosar en actividades particulares, sefialando las fechas de inicio
y terminacion de édtas. Se identificaran lasfases del trabajo, tales como:

disefio de la investigacion, recopilacion de la informacion, procesamiento de
datos, experimentacion, entre otras.

Bibliografiainicial. Se indicaran las fuentes bibliograficas o documentales

pertinentes al tema, utilizando las Reglas de Catalogacionde la Bblioteca de
la Universidad de Palermo.

Cada Facultad o departamento académico, si lo considera necesario, podra
ampliar en sus normas especificas la lista precedente.

Articulo 11: Loscriterios de evaluacion del Proyecto son competencia de
cada Facultad o departamento académico, segin corresponda, y pueden

esta indicados en las normas especficas aplicables a las Maestrias que
desarollan.

En caso deque se formulen reconmendaciones quedeba segur el
maestrandoen lareelaboracién desu Proyecto, cantara con un plazo
maximo de seis meses pararealizar las corecciones y/o modificaciones que
le hayansido sefaladas. H plazo se inicia a partr de lacomunicacion escrita
hecha al maestrando.

Articulo 12: La Tesis eleboradasiguiendo los lineamientos anfticipados en el
Proyecto, se deberaconclur y defender en un plazo maxino de 18
dieciocho) meses a patir de la natificacion al maestrando dela aprobacion
final del proyecto. A pedidodel maestrando, existira la posibilidad de
prorogar dicho plazo en unafo mas, en cuyo caso la Conité Académico de
la Maestria evaluarasi eltema conserva su relevarcia académica.



CAPITULO Ill. Delos derechos deautor y publicacién de la Tesis

Articulo 13: El tesista sdlo podra hacer conocer total o parcialmente su tesis
con tesis correspondiente a una maestria de la Universidad de Palermo

después de que haya sido aprobadade acuerdo con la normativa vigente en
la Universidad.

Articulo 14: H uso o aprovechamiento académico de una tesis por terceros
estaarestringido pa la observancia de las normas de manejo bibliografico y
documental en los términos éticos de aceptacion internacional y regulaciones
de la propiedad industrial y de los derechos de auta.

En los casos mencionados en la namativa especifica dictada a esos efectos
por la Universidad de Palermo referida a la obtencion de beneficios
econdmicos generados por trebajos realizados en el marco de Programas
desarolladcs por lainstitucion, el tesista podra recibir el beneficio de regalias
en los términos que alli se establecen.

Las Tesis cuyo desarrollo se efectue en los Centrcs de Investigacion de la
Universidad deberancontar con la autorizacion del Drrector de dichocentro.

Articulo 15: En os casos de plagio o eecuciénpor terceros detesis,

publicaciones, productos deinvestigacion o trabajos académicos,
descubiertos antes o después de laevaluacion de la defensa dela Tesis, se
considerarareprobado el Trabajo de Tesis, se calfficara con 0 (cero) y se
procedera conforme lo estipulado en las Normas Académicas de la
Universidad de Palermo y el maestrando en cuestion estara sujeto a las
posbles accionescivilesy penales a que hubiere lugar.

Articulo 16:  Un ejemplar de cada Tesis aprobada seraincorpaado
obligatoriamente a la coleccion de la Biblioteca de la Universidad.

Articulo 17: La Universidad poda optarpor la publicacién o la
incorporacion de la Tesis de Maestria aprobada en la Pagina Web dela
Universidad, con laautorizecion del autor y de su Director de Tesis. Si el
autor resolviera publicar su tesis, tdal o parcialmente, por otros medios,
debera constar obligatorianente que fue realizada en la Universidad de
Palermo.

CAPITULO IV: De los académicos y su participacion
Del Director de Tesis

Articulo 18: E Drector de Tesis sera designado por el Decano o Director de
la unidad académicay, debe ser, preferentemente, profesa de la Facultado

unidad académica comrespondiente. Su furcion es la de canducir la
planificaciony desarrollo del Proyecto y dela Tesis del maestrando, para lo



cual, alos €ectos de su eleccién, se debera tener muy especialmente en
cuenta su capacidad y experiencia. En el caso de que no sea profesa de la
Universidad de Palermo, sedesignara un Co-Director. A todos estos fines se
aplicaralo establecido en el articulo 4 del presente Reglamento.

Articulo 19:: Los Direcbores de Tesis podran drigir un nimero maximo de 5
(cinco) tesistas, incluyendo todas los estudios de Posgrado que integran la
oferta académica de la Universidad de Palermo.

Articulo 20: Conp requisito para el desarrollo de la Tesis por el maestrando
es responsabilidad del Conité Académico de la Maestria resolver si el
alcancey lcs objetivos del Rroyecto han quedado satisfechos.

Articulo 21: E Drector de Tesis dirigra el desarollo del frabajo del
maestrandoy efectuara, como minimo, dos evaluaciones formales: una al
promediar €l plazo ssignado y ota alfinalizar éste. En €l caso de considerar
que la Tesis ha alcanzado el grado de elaboraciony suficiencia como para
darla por aprobada, lo haraconstar en un iforme al efectoy solicitara la
lectura por parte de otro prdfesor a designar por el Decano o el Drector de la
unidad académica dela que depende la Maestria ,a propuesta del Comité
Académico de la Maestria, quien famara parte ulteriormente del Tribunal de
Tesis.

Cuando el Drector de Tesis, el profesor designadopor el Decanoo Director
de launidady el Director de la Maestria coinciden en que la presentacion es
suficiente, se habilitara al maestrando para la Defensa de la Tesis.

Del Coordinador de Tesis

Articulo 22: Cuando las circunstancias lo requieran, se podra designarun
Coordinadorde Tesis que sera el académico responsable de admnistrar €l
proceso de Tesis de la Maestria carespondiente. Sera designado por el
Decano o el Directa de la unidad académica correspondiente a propuesta
del Comité Académico de la Maestria. Cuando no se designe un

Coordinador de Tests, las funciones estaran a cargo de dicho Comité
Académico.

Articulo 23: H Coordinador de Tesis tiene las siguientes funciones y
responsabilidades:

I. Al incio delperiodo acadérmico, elabora y publica un programa o
calendaio de actividades paraorganizar los procesos de elaboraciony
defensa de las Tesis. Tieneen cuenta, al €ecto, lo establecido enel Plan de
Estudios de la Maestria corespondiente.

Il. Organizay lleva a cabo unseminario o taller preparatorio para los
maestrandcs que planean comenzar el disefio de su Proyecto, con el
propdsito decapaciarlos enla metodologia a aplicar en sutrabajo de Tesis,
tal como se sefiala en el articulo 9 de la presente reglamentacion.



lll. Debe asegurarse de que una copia del Reglamento de Tesis de Maestria
vigente esté disponible en Biblioteca, ofra en la Facultad, asicomoen la
pagina Weby en laintranetde la Universicad.

IV. Infama a los maestrandos sobre las decisiones del Decano o Director de
la unidad académica, del Drector de la Maestria y del Conité Académico de
la Maestria.

V. Redliza un seguimiento de la labor de los Drectores de Tesis y planteala
solcion de los problemas que pudieren plantearse

VI. Propone al Comité Acadénico de la Maestria la composicion de los
Tribunales e Tests, asiconp lasfechas para la defensa de éstas.

Conrelacional seguimiento de la direccion de las tesis, (referidas en el
acapite V) precedente las responsabilidades del Coordinador, consisten en:

I. Asggurarse de que el maestrando siermpre cuente conel apoyo del
Director de Tesis.

Il. En caso deque el Director de Tesis no pueda seguir con la funcion
asignada, el Coordnador esresporsable de que sea sustiuido con la mayor
brevedad posible, tramitando la formalizacion del reenplazo ante el Drector
y el Comité Acadénico de ba Maestriay el Decano o Director de la Unidad
académica correspmdiente.

lll. En cualquier caso de incunplimiento del Drector de Tesis, buscara una
solwién adecuada para el maestrando.

IV. Sidespués de haberse designado un Director de Tesis paraun
maestrandq éste deseara que la dreccidénse asigne a otrapersona, debera
plantear supeticiénfundada por escrito al Coordinador de Tesis, quien
analizara lafactibilidad de tal peticion considerando, enfre ofros, el interés y
disponibilidad de lapersona en quien se desea recaiga la responsabilidad,
asi como la procedencia desu asignacion a tal cometido. En caso de
recomendar el reenplazo por un nuevo Director, éste debera ser aprobado
por el Decano o el Director de la unidad académica, previaaprobacion del
Comité Académicoy del Director de la Maestria.

CAPITULO V. Del formato y organizacién dela Tesis

Articulo 24: Las normas a aplicar parala confeccion dela tesis son las
correspondientes al Manual de estilo de publicaciones de la American

Pyschological Association, cuya sintesis se adjuntacomo anexo al presente
reglamento.

Los formatos de presentacion de Tesis de Maestria indicados a continuacion
deben ser tomados como guia, pudiendo establecer lass Facultades olas
unidades académicas de las que dependen las Maestrias, ofras



modalidades de presentacion, siguiendo los lineamientos indicadcs en sus
normas especfficas.

BH nombre de la Tesis y los titulos y contenidos especificos de cada capitulo
seran determinados conjuntamente por el maestrandoy suDirecta.

B contenido de la Tesis debe presentar, como minimo:

I. Unaintrodwccién general que, entre ofros aspectos, plantee el problema o
propdsito del trabajoy sus hipétesis.

I1. Unarevision de laliteratura o andlisis de los antecedentes, trabajos
previos, teoria relevante o investigaciones relacionadas.

III. El desarrollo de la Tesis.

IV. Conclusiones del frabajo en términos del objetivo olos prapdsitos
originales.

TiTULO Il -
PRESENTACION, DEFENSA Y EVALUACIONDE LA TESIS DE
MAESTRIA

CAPITULO I. De los requisitos para presentarla Tesis.

Articulo 25: La presentacion de la Tesis deberacumplir obligabriamente,
con los siguientes requisitos:

I. Entregar el numerorequerido de gjemplares, no menor a cuatro, con la

firma de aprobacion de su Director de Tesis. Adjuntar unaversion en soporte
magnético.

Il. Haber aprobado la totalidad de las asignaturas, unidades o créditcs
académicos del Plan de Estudios de la Maestria. Por ningun motivo se podra

presentar la Tesis para su defensa en caso de adeudar una o mas
asignaturas u otros requisitcs académicos.

CAPITULO II. De los miembros del Tribunal de Tesis y sus funciones

Articulo 26: La evaluacidony defensa de la Tess se llevara a cabo ante un
Tribunal de Tesis designado por el Decano o Director de la unidad
académica correspandiente de acuerdo con lo establecidoen esta
reglamentacion.

Se designara a uno de sus miembros -preferentemente alde maya jerarquia



de la Universidad de Palerno- cono Presidente del Tribural.

B Decano de la Facultad ala que pertenezca la Maestria y el Rector podran
formar parte del Tribunal, en cuyo caso lo presidiran.

CAPITULO IIl. Dela defensa y evaluacion de la Tesis

Articulo 27: E Tribunal €ectuara una evaluaciéonprevia e la Tesis

presentada. Cada miembro del Tribunal comunicara al Coordinada de Tesis
si, asu juicio, la Tesis se ercuentra en condiciones de serdefendida. La

aceptacion de todos los miembros del Tribunal es requisito ineludible para
que el maestrando acceda a la instancia de ladefensa.

Articulo 28: La defensa de la Tesis deberd ser aral y publica. Lafechay la
horaseran anunciadas previamente: los alumnos y profesares dela
Universidad, asi cono ofras persoras interesadas podran preserciarla.

Articulo 29: Las defensas de Tesis tendran las siguientes etapas:

I. En sesion previa, no publicay con la presencia del Director de Tests, el
Tribunal hara una evaluacion del trabajo presentado y un analisis breve de
los antecedentes del maestrando, su experiencia educativa, intelectual,
cientificay profesional, con especial énfasis en los antecedentes
relacionados con el dominio propio de la Maestria.

Il. Presentacién oral y publicade la Tesis porel maestrando, comenzando
por el enfoque que ha adoptado para encarar el trabajo y su marco de

referencia. A partr de esta introduccion, planteara las ideas centrales y

conclusiones a las que ha aribado. Esta presentacion no excedera de una
hora, aunque las Fecultades o las widades académicas pueden establecer

otros tiempos maxinos y minimos en las normas especificas de les
Maestrias asu cargo en atencion ala naturaleza ¢k las Tesis presentadas.

lll. Preguntas, repreguntas y cuestionamientos por parte del Tribunalsobre €l
contenido de la Tesis, la presentacion oral, la bibliografia y/o aquellcs
aspectos que se establezcan como pertinentes para determinar los
conccimientos y la capacidad profesional del maestrando.

Se pondra un especial énfasis en laforma de razonar, argumentar y juzgar
criticamente que el tesista evidencie.

Articulo 30: Finalizado el acto de Defersa, el Tribunal, con la presencia del
Director de la Tesis, discutira en privado lacalificacion de la Tesis. Cada

miembro del Tribunal establecera inicialmente si el maestrando ha aprobado
o no. Para que la Tesis resulte aprobada serequerra akcarear la unanimidad

de votos favorables.



La calificacion de la Tesis podra ser: Aprobado, En Suspenso o Reprobado.

Si es "Aprobado”, cada miembro del Tribunal indicara una nota entre 7y 10,
de cuyo promedio resultara la calfficacion. Si el promedio obtenidotuviera
unafraccion decimal, se adoptara el nimero entero mas proximo. Este
procedimiento de calificacion es el establecido por las Normas Académicas
de la Universidad de Palerno.

Si la decision es "En Suspenso”, el Tribunal podra recomendar que €l

alummo profundice los temas tratados en €l trabajo presentado y/oque
prepare unadefensa mas exhaustiva, para lo cual otorgaraun plazo

adicional que no puede superar los seis meses. En ese caso, el Drector de

Tesis y el Director de la Maestria o quien éste designe, recibran el nuevo
trabajo, y constataran si las corecciones indicadas por el Tribunalse

efectuaron. Si asuturno, los miembros del Tribunal consideran que la Tests,
en esta nueva instancia, esta en condiciones de ser defendida, se procedera
de acuerdocon lo antes indicado.

Si ladecision es "Reprobado”, el Tribunal podra indicar por una Unica vez
que el alumno desarolle ofro frabajo luego de seleccionarun nuevo tema. H
procedimiento sera el que se fija para la presentacion de la primera tesis. Si
el maestrando fuerareprobado nuevamente con lasegunda tesis la
calificacién de Reprobado quedarafirme y se considerara definitiva.

En todos los casos que se enuncian antes, concluida la Defensa de la Tesis,
el Tribunal iformara al maestrando la califcacion obtenida.

En el caso e que el alumno resulte reprobado en dos opatunidades, con
dos tesis diferentes, no poda presentarse una tercera, quedando excluido
del programa de Maestria.

B Decano o Directa de la unidad académica correspondiente podra

disponer la anulacién de tod acto de Defensa que no cunpla con los
requisitos aqui establecidos.

Articulo 31: La decisién del Tribunal efectuadaconforme con el
procedimiento anterior, no podra ser apelada ni ante éste ni ante ninguna
otrainstancia por parte del maestrando.

Articulo 32: Al ser aprobada la Defensa de la Tesis, el maestrando recibira
el Tiulo de Master de la Universidad de Palermo. La Universidad expedira

una constancia adicional en la que figurara la opcién de los estudios y la
denominacion de la Tesis.



Articulo 33: H Tribunal podra proponer el otorgamiento de "mencién
especial", loque debera serconvalidado por el Comité Académico de la
Maestria siel maestrardo cunple con los siguientes requisitcs:

I. No haber reprobado ningura materia durante la Maestria.
II. Tener un promedio acumulado igual o mayor que 8 (ocho).
III. Haber hecho una defensa de calidad excepcional.

IV. Haber elaborado una Tesis claramente sobresaliente

V. No tener llamadas de atencién o disciplinarias en su legajo.

ANEXO:

Sintesis delas normas aplicables del Manual de estilo de publicaciones de la
American Psychological Association.
Construccion del texto: la Mecanografia, llustraciones y Reproduccion

En general, todas Ias Tesis seran escritas en idioma espafiol, excepto en
aquellos casos en que el Decano, apropuesta de Comité Académico de la
Maestria y cel Director de la Maestria determine que procede hacerlo en ofro
idioma. Para aprobar este ultino criterio, debera existir al menos unapeticion
fundada del maestrandoy ka disposicion escrita del Decano o el Drector de
la unidad académica correspondiente, detallando Izs razones para aceptar
tal solicitud.

A. Materiales

Papel

1. Lacalidad de papel para laremision de la copia final de la tesis es blanca,
de 90 gramos, que su composicionno sea menor a 25% de algodn,
tamario A 4.

2. Se debe usar el mismo tipo de papel alo largo de todo el texto, inclusive
paginas preliminares, apéndices y curriculum vitae.

B. Preparad én dela copia original

La Universidad de Palermo requiere una copia para el Director de Tesis, una
para el Fondo de Bbliotecay unatercera para la Coordinacion dela
Maestria. Lacopia para la Biblioteca s e entregara en hojas sueltas, sin
encuadernar ni aniliar.



Las copias previas alos originales que se entregan para la defensa de tesis
deben remitirse al Tribunal con un minimo de 45 dis previos a lafecha de
dicha defensa.

Apaiencia, las comrecciones

H texto debe estar limpio y sin erraes. El maestrando tiene la
responsabilidad derevisar €l texto para conprobar que no tenga erores
tipograficos o de contenidoantes de remitifo a la Coordinacion de la
Maestria. No estan permitidas cormrecciones escritas a mano, inserciones o
interlineados. No se aceptael uso de corrector liquido. Nose aceptan copias
que contengan sorrbreado oscuro, lineas ocualquier otramarca causada
por el proceso de copiado. Se recomienda que los estudiantes sonetan ala
Coordinacionde la Maestria una copia completa del proyecto para la
verificacion del formato.

Conjunto de caraderes

H texto debe escribrse en un procesador de textos con tipografia de tamafio
nuarrero 12. Las tipografia aceptadas son: Courier, Times y Times New

Roman.

Solo pueden usarsecursivas -en lugar delsubrayado- paralos nombres
cientificos de organismos bioldgicos, para palabras extrangras, o para dar
énfasis aalgunas partes del texto. H tipiado completo debe hacerse en el
misno procesador de textos y con la misma tipografia. Si es necesario, los
mapas, figuras y tablas extensas pueden tipiarse en una tipografia diferente.

Material no tipe ado

Lasfirmas en la pagina de aprobacion del Comité (paginaii) y otro material
no tipeado -cono dibujos de linea, simbolos escritos a mano, férmulas y

marcas diaaiticas- deben estar en tintanegra para suclara reproduccion.

Las inserciones manuscritas so6lo son aceptables cuando el programa de ka
conputadora no puede hacer los simbolos 0 cuando los simbolos

manuscritos son superiores en calidad.

Espaciado

H texto debe tenerdoble espacio. Las citas largasy las tablas pueden tener
simple especio. las citas largas (mas de cuarenta (40) palabras) se
incorporan en un bloque independiente, sangrado a cinco (5) especios, sin
conillas dobles. Las citas cortas (menos decuarenta (40) palabras) se
incorporan el texto y se encierran entre comillas dobles. Las referencias y
notas debentener simple espacio, pero espacio doble entre parrafos. H

textodentro de un capitulo debe ser continuo. No se aceptan paginas cortas,
a menos que sea la ultima pagina de un cgitulo, osi hay unatablka ofigura

en €lla.

Margenes
Respete los siguientes margenes:



Superior: 2,54 cm.
Inferior: 3,17cm.

[zquierdo: 3,81 cm (este margen es mas ancho debido a la encuadernacion
y ofros requisitos)

Derecho: 2,54 cm.

Con la excepcidon del numero de pagina, todo el texto debe mantenerse
denftro de estos margenes. Esto incluye tablas, figuras, gr&icos y apéndices.

Cuando se usan hojas de mayor tamafo, se deben mantener Ics misno
margenes.

Nimero de pagina

Los numercs de pagina deben cenfrarse en la parte inferior de la pagina.
Ubique el ndmero entre 1,27 cm. del borde inferior del textoy no mas alto
que 1,9 cm. sobre el borde inferior de la pagina. Ninguna tachadura, espacio
en blanco u ofras marcas pueden aparecer antes, después o bajo el numero
de pagina. Los nuneros de pagina deben aparecer a la msma altura a lo
largo de todo el documento.

Si se utiliza el modo apaisado para imprimir mapas o tablas, el nimero de
pagina puede ponerse en € centrodel margen derecho.

Fondo de texto
3,17cm.
1,27cm. el nimero de pagina

Fondo de la pagina

Paginacion

Deben numerarse todas las hojas del documento, salvo la paginadel titulo.
Estoincluye referercias, apéndices y curriculum vitae. La pagina del titulo se
cuenta, pero no se numera.

Para las paginas preliminares deben usarse niumeros romanos en mindsaula
(desde la pagina del titulo ala ultima lista de paginas de figuras), pero, conmo
la pagina del titulo se cuenta pero no se rumera, "ii" es €l primer nimero
usadoy aparece en la pagina de aprobacion del Comité.

Para todas las otras paginas, del cuerpo principal, se usa rumeracion
arabiga (incluidos referencias, apéndices y curriculum vitae). La primera hoja
luego de la ultima pagina preliminar, sinimportar loque esté impreso, se
nunera "1".No deben usarse sufijos (E. 10a). , 10b. , etc.).

JATENCION! Para que el manusaito sea aceptado, la paginacion debe ser
correcta, no debe haber ninguna pagina perdida, ningun nunmero o pagina
dupicados, ninguna pagina en blarco.



El texto

A. Formato

B documento consiste en partes principales: las paginas preliminares, el
textq y la seccion de referencia. Bl maestrando, enconsulta con su Direcbr
de Tesis, determina la disposicién interior dentro deltexto y las secciones de
referencia. Se le aconseja a candidato corsultar asu Director de Tesis o ala
Coordinacion de Tesis de laMaestria con respecto al estilorequerido por
APA antes de prepaar la copia final de la tesis.

H estilo de normas APA sdlo puedeser reemplazado en aquellas partes

donde existiera un conflictocon la regulacion de la Tesis de Maestria. Todo
lo demas debe segur las namas de estiloAPA.

B. Arreglo

Cada pagina prelimnar luego de la pagina de aprobacion del Comité (i),
seracolocada en lasucesion descrita abajoy sera numerada con numercs
romanos enminuscula. B texto quesigue nmediatamente a las paginas

preliminares se numera con numeros arabigos.

Si se aflade una seccion dereferercia alfinal decada capitulo o seccion del
textq la tercera seccion solo puede contener los Apéndices y Anexos y, sino
hay ninguno, no puede haber tercera seccion.

E documento se organiza de la siguiente manera:

Paginas preliminares

1. Pagina deltitulo (se cuenta pero no se numera)
2. Pagina de aprobacién del Comité ("ii" de pagina, la primera
pagina en que aparece un rnimero)

3. Pagina de derechos de propiedad literaria (optativo) (se cuenta
y numera)

4. Pagina de dedicatcria (optativo) (secuentay numera)

. Reconocimentos (optativo) (se cuenta y numera)

. Resumen (se cuentay numera)

. Tabla de contenido(se cuentay numera)

. Lista de tablas (sison 5 o mas) (secuentay numera)

© 0 N & U

. Lista defiguras (sison 5 omas) (secuentay numera)
10. Listadesimbolbs (si es aplicable) (se cuentay numera)
11. Listade siglas (si es aplicable) (secuentay numera)



iNDICE: Se incluira al comienzo dela Tesks, luegode la patada un indice
general de la misma. Como conclusion de la Tesis se incluria un indice
temdtico detallado y un indice de tablas e ilustracianes.

El texto
La primera pagina luego de la ultima de las paginas preliminares es la
primera pagina del texto y se numera con un numero 1 arabigo.
1. Prdlogo o introduccion, si hay alguno (numero 1 arabigo)

2. Texto o cuerpo de tesis (numero arabigo) (dividido en capitulos o
secciones)

Seccidn dereferencias

1. Biblografia o lista e referencias (se cuenta y numera)
2. Apéndices (si hay alguno) (se cuentay numera)

3. Curiculumyvitae (secuentay nurrera)

C. Compaginacion de la parte preliminar

B formato general para el uiso de mayusculas y espaciadose mantendra en
todas las péaginas preliminares.

Debe haber consistencia entre las hojas de aprobaciony todas las paginas
preliminares con respecto a nonbre delcandidato, nonbre de la Maesdtria, el

Director de tesis y lcs mienbros del Comité, el titulo de la tesis y elafo en
que se otorga el titulo.

Resumen

Las palabras RESUMEN DE LA TESIS deben aparecer enletras

mayusculas bajo el margensuperia. H titulo, el nombre del candidato, afio
de graduacion, y elnombredel Director de Tesis deben respetar las

versiones usadas en ofras paginas preliminares y en las famas dela
aprobacion.

B resumen debe contener:

- Propdsito e la investigacion

- Metodologia

- Hallazgosfresultacbs

- Conclusion

B resumen se publica sin correcciones o revisiones, por consiguiente, debe

tenerse un auidado especial en su elaboraciéon. No debe exceder las 150
palabras.

Tabla de contenidos



La tabla decontenidos debe tener € titulo TABLA DE CONTENDOS en
letras mayusculas, centradas debajo del margen superior. Los contenidos
deben empezar con el priner titulo del capitulo (Prélogo, Introduccion,
Capitulo |, etc.) y contintia hasta el dltimo capitulo que se lista (lista de
referencias, apéndices y curriculum vitae).

No incluira paginas preliminares en la tabla de contenidos. Por ofro lado, no
se debe lista todo el contenido de los apéndices, sélo el nimero ¢k la
pagina donde comienzan.

Listas de tablas, figuras, simbolos y siglas

Las listas de fablas, figuras, simbolos y siglas deben tener un titulo como
LISTA DE TABLAS en lefras mayUsculas, cenfrado debajo del margen
superior. Enlas listas de tablas y figuras los subtitulos de la TABLA

(FIGURA) y la PAGINA debe tipiarse a doble espacio debajo del titulo
principal. Las tablas deben tener espacio simple, y los titulos de las figuras

doble espacio entre los parrafos. Se debe inclur una lista de tablas ofiguras

solosi en eltexto existen 50 mas tablas ofiguras.No deben combinarse en
una sola lista las listas de tablas y figuras.

Las tablas y figuras se numeran consecutvamente, de manera
independiente paralas tablss y lasfiguras,empleando nuneros arabigos.

Dentro del texto serefierenlas tablas y lasfiguras por sus nimeros.
Cada tabla ofigura tiene que llevar un titulo, como se indica a continuacion:

I. B tpo y tamafo de letra usados para el titulo de latabla tienen que ser los
misnos que se utilizan en € texto del informe, auncuandoel cuerpo de la

tabla se haya redwido.

II1. Los titulos de las teblas ofiguras deben colocarsecentrados y en la parte
superior.

Al pie de latabla ofigurase incluira la referencia de lafuente de dande se
tomod la informacién o algunas de sus partes especificas, obien, en su caso,
la indicacion de quese fratade "elaboracion propid'. La referenciade la
fuente se haa de acuerdo con las normas establecidas pa la APA.

Se reconoceran con figuras a los elementos tales como: gréficos,
diagramas, mapas, croquis, planos, dibujos, fotografs o cualesquiera otros
tipos de representaciones graficas

Citas y Lista de Referencias Bibliograficas

Se debe documentar el estudio a lo largo del texto citando los

documentos que se consultaron, no omitiendo ninguna obra utilizada por
mas parcialmente que se lo haya hecho. Todas las citas en eltexto deben

tener su correspondencia en la “Lista de referencias bibliograficas” alfinal
del rabajo. Esta lista debe incluir, ademés de lareferencia a los



documentos citados en eltexto, aquéllos no citados pero que conciernen
directamente al tema tratado y los estudios de interés general del areade
trabajo. Entodos los casos deben incluirse solamente los documentos
que se hayan leido o consultado. No incorporar ala lista los titulos que se
conocen sdlo de nombre. Tanto las citas en el texto como la “Lista de
referencias bibliograficas” se realizaran de acuerdo conlas normas
indicadas en el Manual de estilo de publicaciones de la American
Psychological Assaciation (para esto se reconienda consultar las
“Normas basicas para las citas bibliograficas” que figuran en Las Citas
Bibliograficas y otras normas de estilo enlos trabgjos de invesigacion,
las Tesis y Trabgos de Integracion Final. Universidad de Paler mo.
Biblioteca)

Se debe documentar el estudio a lolargo del texto citando los documentos
que se consultaron, no omitendo ninguna obra utiizada pa mas
parcialmente que se lo haya hecho. Todas las citas en el texto deben tener
su correspondencia en la Lista de referencias bibliograficas

al final del trabajo. Esta lista debe incluir, ademas de la referencia a los
documentos citados en el texto, aquéllos nocitados pero que conciernen
diredamente al tema tratado y los estudios de interés general del &rea de
trabajo. En todos los casos deben incluirse solamente los documentos que
se hayan leido o consultado. No incorporar a la lista los titulos quese
conacen sdlo de nombre. Tanto las citas en el textocomo ka Lista de
referencias bibliogréicas serealizaan de acuerdocon las normas indicadas
en e manual de estilo de publicaciones de la American Psychological

Association(para esto se recomienda consultar las Normas Basicas paralas
Citas Bibliogréficas en las Tesis y Trabajos de Integracion Final quefiguran

en Las Citas Blbiogréficas en las Tesis y Trabajos de Integracion Final.
Universidad de Palermo. Bblioteca)

Normas para la encuadernecion de la tesis
Encuadernacion entela color negro.
Tapas: puntas rectas, sin texto
Lono: liso, sin nervios, despegado, con bisagra, cosido, encabezado azul.

Impresion en el lomo:

- Impresién en dorado
- Disposiciondel texto:
Titulo

Inicial de nombre y apellidocompleto del autor en cuerpo 16, dejando un
especio de 7cm. entre el final del nombre y apellido del autor y el pie.

Adanos: lineas dobles a 1cm. del titulo y del pie, respectivamente.
- Florén en el medio del lomo



- Guarda blanca
- Corte delantero redo



