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Resumen /Formacidn, Creacidn y Desarrollo Profesional

El Ciclo de Desarrollo Profesional es la forma curricular en que se organiza el cuarto aino de todas las carreras que dicta la
Facultad de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Palermo . El desarrollo profesional tiene como propdsito vincular la
formacién universitaria a los requerimientos del campo profesional en el que los egresados se van a ubicar. La publicacion retdine
proyectos integradores que materializan la confluencia y articulacion de conocimientos aplicados a situaciones profesionales de
medianay alta complejidad. La informacion organiza un catdlogo de campafias de comunicacion, colecciones de indumentaria,
disefio de marca de productos y servicios y marca pais, disefio editorial, disefio de identidad visual, disefio de packaging,
proyectos de incubadora de empresas y proyectos experimentales.

Palabras clave
Campanfas de comunicacién comunicacion, curriculum por proyectos, educacion superior, Disefio, Disefio Editorial, identidad
visual, marca, marca pais, packaging, incubadora de empresas, experimentacion.

Summary/Formation creation and professional development

The Cycle of Professional Development is the curricular way where the fourth year of all the careers of the Design and
Communication Faculty of the Universidad de Palermo is organized. The professional development has as a connective
purpose the university formation to the professional field requirements where the leaving students are going to be placed.
The publication joins former projects that materialize the confluence and the articulation of the applied knowledge to the
median and high complexity of professional situations. The information organizes a catalogue of communication
campaigns, clothing collections, brand design of the products and services and the country brand, editorial design, design
of the visual identity, packaging design, projects of the company start up at the university, and experimental projects.

Key words
Brand, campaigns of communication, communication, country brand, curriculum by projects, company start up at
university, experimentation, Design, Editorial Design, packaging, superior education, visual identity.

Resumo /Formacdo, criagdo e desenvolvimento profissional

O Ciclo de Desenvolvimento Profissional é a forma curricular de organizar o quarto ano de todas as carreiras ditadas pela
Faculdade de Design e Comunicacdo da Universidade de Palermo. O desenvolvimento Profissional tem como propésito vincular
a formacao universitaria aos requerimentos do campo profissional a onde os graduados vao exercer. A publicacdo agrupa
projetos integradores que materializam a confluéncia e a articulacdo dos conhecimentos aplicados nas situacées profissionais
de media e alta complexidade. A informacao organiza um catalogo de campanhas de comunicacao, cole¢cdes de indumentaria,
design de marcas de produtos e servicos e marca pais, design editorial, design de identidade visual, design de packaging,
projetos de incubadora de empresas e projetos de incubadora de empresas e projetos experimentales.

Palavras chave
Campanhas de comunicacdo, comunicacao, curriculum por projetos-educacdo superior, experimentacao, Design, Design
Editorial, identidade visual, incubadora de empresas, marca, marca pais, packaging.
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Formacién, Creacion y Desarrollo Profesional

Actualizacion permanente

Desde su creacion la Facultad de Disefio y Comunicacion de la
Universidad de Palermo actualiza permanentemente los planes
de estudio de las carreras para enriquecer la formacién de sus
estudiantes.

Este proceso de actualizacion estd centrado tanto en los conte-
nidos de las asignaturas como en las temdaticas de los trabajos
practicos y en las metodologias de ensefianza y aprendizaje. Es
un proceso de enriguecimiento y renovacion continua de la ac-
tividad pedagdgica a través de la capacitacion docente, el esti-
mulo a la creacion, las actividades de produccion e investiga-
cion, los trabajos concretos para clientes reales, las pasantias y
la presencia permanente de empresas y profesionales en el aula
dialogando e intercambiando experiencias con los estudiantes.

Formacion, creacion y desarrollo profesional

La formacién, la creacion y el desarrollo profesional son los tres
objetivos centrales que organizan la actividad pedagdgica en
las carreras de grado de la Facultad de Disefio y Comunicacion.
Asi, bajo este concepto el disefio curricular de los planes de es-
tudio se desdobla en dos ciclos. El Ciclo de Formacion y Cre-
acionyel Ciclo de Desarrollo Profesional.

El Ciclo de Formacion y Creacion abarca los tres primeros afios
de la carrera donde se adquieren los conocimientos, las herra-
mientas y las estrategias para el ejercicio de una profesion a la
par del dominio de las disciplinas que intervienen en la misma.
El desarrollo de la creatividad, a través de la produccion de
mensajes y obras por parte de los estudiantes y el estimulo a la
expresion, es una constante en todas las carreras que reconoce
un trayecto desde las producciones mas personales en los
primeros afios al dominio de las estrategias y metodologias cre-
ativas, aplicadas a realizaciones integrales de complejidad cre-
ciente haciala culminacién de cada carrera.

El desarrollo profesional tiene como propésito vincular la for-
macién universitaria a los requerimientos del campo profesio-
nalen el que los egresados se van a ubicar. Si bien esta presente
desde el comienzo de la carrera, esta estrategia se intensifica en
el tltimo afios conformando el Ciclo de Desarrollo Profesional.

Transicion hacia la profesion

Las carreras de grado de la Facultad de Disefio y Comunicaciéon
tienen una duracion de cuatro afios y permiten realizar
maestrias en el paisy en el exterior.

El cuarto afio es un momento de transicién, es el cierre de una
etapa y el comienzo de otra. Casi siempre entre el cierre de la
etapa universitaria y el comienzo de la etapa posterior (inser-
cion laboral, trabajo creativo auténomo, estudios de posgrado,
ubicacion profesional) hay una gran separacién, mediando en-
tre ellas un abismo que se presenta traumatico y dificultoso de
sortear por los jévenes egresados.

Analizando la experiencia propia, y las de las principales insti-
tuciones educativas que acttian en el disefio y la comunicacion
Elmundo, la Facultad de Disefio y Comunicacién propuso a

Partir del afo 2003 el redisefo curricular del cuarto afio de to-
das sus carreras de grado para el mejoramiento integral de la
formacién de sus egresados.

De acuerdo con lo observado anteriormente los planes de estu-
dios se organizan en dos ciclos. El primer ciclo, en los tres prime-
ros afos de cada carrera se denomina Ciclo de Formaciény Cre-
acion y al aprobarlo el estudiante obtiene un Titulo o Certifi-
cado Intermedio. El segundo ciclo ubicado en el cuarto y ultimo
ano de la carrera se denomina Ciclo de Desarrollo Profesional y
al aprobarlo el estudiante obtiene el Titulo Final de Grado de la
carrera correspondiente.

Ciclo de desarrollo profesional

En el Ciclo de Desarrollo Profesional los estudiantes cierran su
formacién universitaria de grado a través de tres ejes que orga-
nizan la actividad del cuarto afo: la realizacién de proyectos
integrales, la libertad para elegir y la articulacién académica-
profesional.

La realizacion de proyectos integradores permite la confluencia
e integracién de conocimientos aprendidos desde el primer afio
de cada carrera aplicandolos a situaciones profesionales de
medianay alta complejidad.

Al mismo tiempo el Ultimo afio de cada carrera es el momento
en que cada estudiante consolida el planteo de sus intereses y
necesidades personales, por lo tanto la estructura del Ciclo de
Desarrollo Profesional es flexible porque aumenta y diversifica
la oferta académica para satisfacer las diferentes necesidades.
Avrticulacién académico-profesional es un concepto que permi-
te integrar la actividad académica al quehacer profesional espe-
cifico a través de la incorporacion activa de profesionales y em-
presas al aula universitaria a través de talleres, seminarios y con-
ferencias estableciendo con los estudiantes un didlogo fluido
para un enriquecedor intercambio de experiencias entre profe-
sionales en actividad y futuros profesionales.

El cuarto aino

El Ciclo de Desarrollo Profesional es la forma curricular en que
se organiza el cuarto afio de todas las carreras que dicta la Fa-
cultad de Disefio y Comunicacion a partir delano 2003.

Todas las carreras requieren en su cuarto afio cursar y aprobar
diez asignaturas cuatrimestrales y un Trabajo Final de Grado de
acuerdo al plan de estudios de cada una, para obtener el Titulo
Final de Grado respectivo (ver Mapa de Carrerasy Titulos).
Nuestros estudiantes estan acostumbrados a trabajar en pro-
yectos desde el primer dia de clases. La modalidad de curricu-
lum por proyectos esta presente en los trabajos practicos, en los
concursos, en los trabajos concretos para clientes reales, en los
proyectos de investigacién de los profesores y los estudiantes
participan activa-mente en creaciones y producciones desde
que ingresan a su carrera. Pero en el Ciclo de Desarrollo Profe-
sional del cuarto afio todo el proceso de aprendizaje se orga-
niza en tres grandes proyectos: un proyecto profesional, un
proyecto de integracién y un proyecto electivo.

Creacion y Produccion en Disefio y Comunicacion [Trabajos de estudiantes y egresados] N° 2 (2004). pp 9-16. ISSN 1668-5229



Ciclo de desarrollo profesional
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Integracion de las asignaturas en
torno al desarrollo de un proyecto
profesional anual

Opciones:
Dialogo con profesionales
Incubadora de empresas
Programa de investigacion

Opciones:
Asignaturas de otras carreras
Pasantias

Otras opciones

Programa de trabajo

Tres proyectos para los cuartos afnos

Proyecto Profesional

El Proyecto Profesional integra las cuatro asignaturas especifi-
cas que cada carrera tiene en su Ultimo afo.

Para el afio 2004 se programa un proyecto anual por carrera
conformado por dos subproyectos, uno por cuatrimestre.

La organizacion en subproyectos cuatrimestrales no secuencia-
les permite la incorporacion del estudiante al proyecto anual,
en marzo o agosto Asf se el alumno puede comenzar el cuarto
afno en cualquiera de los subproyecto.

Cada proyecto anual cuenta con un docente coordinador por
carreras, que, en la mayoria de los casos dictara las asignaturas
especificas asignadas a ese proyecto (ver lista de proyectos por
carrera).

Proyecto de Integracién

El Proyecto de Integracién estd conformado por actividades (los
estudiantes pueden elegir de acuerdo a sus intereses y posibi-
lidades horarias) que procuran abrir un horizonte de posibilida-
des al futuro profesional. Esta organizacién curricular esta plan-
teada en tres opciones: un espacio de conocimiento, intercam-
bioy didlogo con profesionales del drea, la puesta en marcha de
un proyecto econémico o la realizacién de un trabajo de inves-
tigacion.

El Proyecto de Integracién se realiza cursando las asignaturas
Seminario de Especializacién |y Seminario de Es-pecializacién Il
obligatorias en todas las carreras de la Fa-cultad. Los estudian-
tes pueden elegir cursar estas asignaturas como: Didlogo con
Profesionales, Incubadora de Empresas o Programa de Invest-
igacion.

Las asignaturas son de cursada obligatoria, se aprueba con el
75% de asistencia y la elaboraciéon de un paper, proyecto o
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informe segun el caso. El final se aprueba con la presentacion y
defensa oral de dicho paper, proyecto o informe. Profesores de
la Facultad dictaran clases metodoldgicas para la realizacién de
este requisito.

Este proyecto consta de dos médulos cuatrimestrales flexibles
que permiten ingresar a las mismas en marzo o agosto. En el
marco del Proyectos de Integracion se ofrecen tres opciones:
Dialogo con profesionales, Incubadora de empresas, Programa
deinvestigacion.

1. Didlogo con profesionales

En esta opcién cada carrera o grupo de carreras tendra un es-
pacio de integracion que coordinado por un docente de la Fa-
cultad, estarad conformado por talleres, presentaciones y semi-
narios de profesionales o empresas destacadas de cada sector.
El encuentro con los profesionales se realizard dentro del
horario habitual de cursado de la asignatura que corresponde a
este proyecto.

2.Incubadora de empresas

En este proyecto los estudiantes en forma individual o grupal,
crean y desarrollan un emprendimiento de caracter empresa-
rio-comercial propio con la coordinacion y el apoyo de docentes
y profesionales especificos de cada disciplina. En la opcion Incu-
badora de Empresas los estudiantes disefian, organizan, pre-
supuestan y presentan su proyecto empresario. La Facultad, en
su ultimo ano es un espacio propicio y fértil para emprendi-
mientos innovadores porque la Incubadora de Empresas esta
organizada de tal forma que permite el acercamiento, el inter-
cambio y la integracion para crear emprendimientos empresa-
rios entre estudiantes de diversas carreras. Asi podran detectar
nichos de mercado equipos de estudiantes de publicidad que se
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asocien a disefladores de modas o podran crear propuestas
innovadoras estudiantes de diseio de imagen empresaria con
futuros profesionales de relaciones publicas o explorar opor-
tunidades estudiantes de imagen y sonido junto con futuros
licenciados en comunicacién au-diovisual.

3.Programade investigacion

Esta opcidn se ofrece para los estudiantes interesados en el
avance del conocimiento en su disciplina. Organizados en equi-
posy con la direccién de un profesor se desarrollaran proyectos
de investigacién aplicada en los campos profesionales en los
que los futuros egresados van a actuar.

La Facultad de Disefio y Comunicacién integra las acciones de
investigacion, a la par de la produccion y creacién en el proceso
de formacién de sus estudiantes desde el comienzo de sus ca-
rreras como lo testimonian las publicaciones, los proyectos en el
aulaylos documentos del Centro de Recusos que conforman el
Centro de Estudios de Diseno y Comunicacién (para ver infor-
macion consultar Nuevos Espacios Académicos, cuaderno N°9
Facultad de Disefio y Comunicacion, Universidad de Palermo,
Buenos Aires, 2002)

Proyecto Electivo

El Proyecto Electivo integra las Ultimas cuatro asignaturas del
cuarto afio de cada carrera y es el proyecto que presenta mas
libertad en las posibilidades de elegir, de alli su denominacién.
Basicamente se trata de asignaturas que en todas las carreras (a
excepcion de Comunicacién Audiovisual y Fotografia) esta con-
formado por cuatro electivas.

En las asignaturas electivas cada estudiante tiene diversas op-
ciones. Puede optar por tomar materias de otras carreras de la
Universidad que contribuyan a su formacién académica con-
formando una orientacion o como comienzo de una segunda
carrera.

En el Proyecto Electivo los estudiantes pueden realizar una pa-
santia interna. Esta puede concretarse sumandose a un pro-
yecto de investigacion o desarrollo dirigido por un profesor del
claustro académico de la Facultad, previamente autorizado por
el Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion.

Los estudiantes interesados, individual o grupalmente, pueden
presentar un proyecto de desarrollo externo. En este caso debe
ser autorizados previamente.

Proyectos profesionales por carrera. 2003 / 2004

Creacion y experimentacion digital

Disefio de Imageny Sonido

Las expresiones audiovisuales tradicionales (cine, video) ya for-
man parte de la programacién de los grandes centros culturales
del mundo. A ellas se suma nuevas propuestas estéticas que o-
cupan salas, auditorios, escenarios, museos y toda clase de es-
pacios. En esta realidad los nuevos paradigmas tecnolégicos, la
relacion creacién-tecnologia y las teorfas de utilizacion del es-
pacio propuestas en los proyectos de instalaciones adquieren
un lugar destacado en la tarea profesional. Esta circunstancia,
de integracion de disciplinas y tecnologfas para la realizacién de
proyectos estéticos, permite ampliar las posibilidades de los di-
sefadores en la creacion y experimentacion digital.

Este proyecto esta integrado por dos subproyectos: a- Experi-
mentacién en el campo del arte sonoro, b-Experimentacién con
medios inestables

a-Experimentacion en el campo del arte sonoro

En esta parte del Proyecto Profesional se trabajard con pro-
puestas exclusivamente relacionado con el registro, procesa-
mientoy posterior articulacion de materiales sonoros originales
o de archivo. El objetivo a una obra ubicada dentro, o en los
margenes, de las distintas formas sintacticas que definen al lla-
mado arte sonoro en la actualidad. Estas propuestas pueden ir
desde la construccion de paisajes sonoros o soundscapes hasta
la realizacion de piezas radiofénicas o disefios para la instala-
cion del sonido en el espacio.

b-Experimentacion con medios inestables
En este subproyecto se realizardn propuestas relacionados con
medios inestables, es decir, trabajos pensados para aquellas

tecnologias que permiten la obra abierta, al tener la posibilidad
de ser ampliada o modificada por la acciéon del autor o por la
intervencion del publico. Dentro de esta categoria se podra tra-
bajar en net-art o en proyectos interdisciplinarios que incorpo-
ren la red, la interaccién a través de espacios de exposicién o
instalaciones como elementos de modificacion de la obra.

Identidad en un mundo globalizado
Disefio de Imagen Empresaria

"En el futuro, la creatividad en la industria, basada en la
interaccion entre disefio y tecnologia, sera lo que conduzca al
crecimiento nacional e internacional." Lord Stone of Black-
heath, "All our futures", 1999. Design Council, Reino Unido.

En un mundo globalizado, el disefio se ha convertido en una
herramienta de alto valor estratégico. Su condicién dinamiza-
dora se proyecta sobre la sociedad en su conjunto, constituyén-
dose de este modo en motor de crecimiento econémico,
permitiendo alcanzar mejoras en las condiciones de vida de las
personas.

La clave, entonces, se encuentra en la articulacion precisa del
pensamiento de disefio con los procesos industriales; junto al
desarrollo de estrategias capaces de gerenciar exitosamente su
accion en el mercadoy en beneficio del pu-blico.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Disefio
para exportar, b-Imagen pais
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a- Disefio para exportar

De modo creciente, la actividad de disefo ha comenzado a
jugar un rol importante en el centro de las operaciones de las
empresas, al punto de considerarse una verdadera herramienta
estratégica.

El pensamiento de disefio adquiere hoy un alto valor en nuestro
contexto, considerando su capacidad de ayudar a direccionar
inversiones y a crear oportunidades de negocios. El caracter
innovador de la disciplina, sumado a su vision multidisciplinaria,
hacen del disefio uno de los motores fundamentales de la eco-
nomia.

De este modo, comprender los alcances de la disciplina del dise-
fio y su interaccién en la industria, nos permite planificar con
mayor precision las futuras acciones destinadas a la produccion
y el crecimiento.

La base sobre la que se posicionaron los paises de mayor creci-
miento econémico en la Gltima década esta constituida sobre
su capacidad exportadora, donde el disefio (en todas sus for-
mas) constituye la materia emergente capaz de diferenciary va-
lorizar sus productos.

b-Imagen Pais

Laimagen que un pafs lleva asociado, muchas veces es definida
por los primeros adjetivos o sensaciones vinculantes que su
enunciado sugiere. La suma de estos conceptos constituyen la
matriz inicial para la elaboracién de una Marca Pais, un sello de
identidad, una huella indeleble que permita proyectar una ima-
gen reconocible sobre sus propios habitantes y sobre los habi-
tantes de otros pafses.

Como consecuencia de esto, la Marca Pafs se convierte en un
simbolo de valor trascendente, representado a través de un
conjunto de fortalezas y debilidades vinculadas al pais de ori-
gen; quitando o agregando valor al valor intrinseco que una
marca, producto o servicio conllevan en su relacion con el pu-
blico y el mercado. Inevitablemente el concepto de activo-pais
en relacién al valor de sus marcas y empresas establecera una
serie de consecuencias econémicas y comerciales vinculadas a
su "cunade origen" aportando en este proceso niveles de dife-
renciacién y aceptacion que resultan estratégicos en el desa-
rrollo de la economfa.

La produccién y el gerenciamiento de recursos comunicaciona-
les vinculados a la industria y la produccion, amparados por el
"sello pais" adquieren de este modo un caracter proactivo y
dinamizador de las economias nacionales.

Pasando revista al diario
Diseno Editorial

Creacion integral de un diario de circulacién nacional, incluyen-
do el disefioy produccion del cuerpo principal, sus suplementos
y revista dominical.

La complejidad y riqueza del trabajo a desarrollar, posibilita la
sumatoria de conocimientos y la culminacion académica de la
orientacién Diseno Editorial de la carrera de Disefo, incorpo-
rando teméticas como, produccion gréfica, fotografia, disefio
de marcas y multimedia cuyos aportes contribuyen a la cons-
tante renovacion de la industria editorial.

Las nuevas tecnologias de impresion y los nuevos canales de
comunicacién, obligan a una actualizacion permanente. Esta
situacion genera una demanda que alcanza a la concepcién del
disefio, motivando un espiritu renovador y respuestas gréaficas
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que contemplen estas nuevas posibilidades en el campo del di-
sefio editorial, formando al egresado de esta orientacion como
Director de Arte Editorial.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Cuerpo
principal del diario, b- Revista dominical y suplementos

a- Cuerpo principal del diario

En esta parte del proyecto se avanzara en cuestiones relativas a
la creacion, conceptualizacion y resolucion integral del disefio
del cuerpo principal del diario, la realizacion de la marca-
nombre, su incorporacién al mercado con una imagen empre-
sariaoriginal.

Esta concepcién global del proyecto se sostiene en una reno-
vada concepcion de disefio, puesta en pagina, estilo y pautado
para la organizacion creativa y efectiva de la comunicacion y
produccion, de este nuevo medio.

b- Revista dominical y suplementos

La segunda parte del proyecto, esta dirigida con especificidad al
disefno editorial de la revista dominical y los suplementos.

Los productos editoriales aunque pertenecen al diario proyec-
tado, se conceptualiza y disefian como piezas interdependien-
tes capaces de ubicarse y competir en el mercado por si mismas.

Nuevas formas para nuevos productos
Disefo de Packaging

El avance de las tecnologias de produccion y los nuevos canales
de comercializacion, obligan a una renovacién per-manente de
los productos y sus imagenes. Esta situaciéon genera una de-
manda que, motivan la busqueda permanente de respuestas
originales que contemplen nuevas posibilidades en el campo
del Disefio de Packaging, una de las orientaciones de la carrera
de Disefio.

El Proyecto Profesional permite profundizar conocimientos y
adquirir un claro dominio de las técnicas y herramientas para el
disefio de packaging. Se trabajara en la resolucién practica de
casos reales que acercan al alumno a la actividad profesional. La
coyuntura econémica por la que atraviesa el pais caracterizada
por la sustitucion de importaciones y la apertura de mercados
internacionales a productos argentinos requieren de una reno-
vada imagen y un adecuado packaging acorde a las demandas
de consumidores exigentes.

Este proyecto esta integrado por dos subproyectos: a- Nuevas
formas, b- Nuevos productos

a- Nuevas formas

Esta parte del proyecto esta centrada en el ensayo y la busque-
da experimental de nuevas formas como parte del proceso de
comunicacion y del producto en sintonia con la imagen de la
empresa.

La metodologia de exploracién experimental en el area morfo-
|6gica se constituye en el eje innovador que asegura una aper-
tura conceptual del rol del disefiador al servicio de las funciones
delenvase.

b- Nuevos productos

Esta instancia del proyecto, esté ligada al proceso de creacion
de nuevos productos a la par de creacién de nuevas propuestas
morfoldgicas en el respectivo packaging. Se trabajaré en la bus-
gueda de soluciones concretas para de-mandas especificas. El
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proceso de trabajo plantea concebir el diseno del envase a la
par de la creacién del producto, como dos caras de la misma
moneda, forman parte del pro-ceso creador del disefiador des-
de una perspectiva integral tal como lo demanda el mercado la-
boral actual.

Campanas para negocios en crisis
Licenciatura en Publicidad

La crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pafs, la incer-
tidumbre, la inestabilidad politica- social y la turbulencia gene-
ralizada en los mercados mundiales, hacen que las compafias
manifiesten su preocupacién hacia la reputacién de sus marcas.
Hoy mas que nunca deben poner su atencion en estrategias y
acciones que logren estabilizar su posicionamiento y su market
share.

Algunas compafiias utilizan la comunicacién sélo como instru-
mento coyuntural, efimero. Es decir, como una simple campafia
publicitaria, promocién u operacién puntual.

Desconociendo que la comunicacién es un proceso instrumen-
taly estratégico simultaneo, que cubre todo el corpus de la em-
presay que incrementa su valor en épocas turbulentas.

La metodologia de campana integral, es el resultado de un pro-
ceso orientado a detectar mercados para desarrollar nuevos ne-
gocios y construir ventajas para las marcas a corto, mediano y
largo plazo. Ejercitar la capacidad de interpretacion de la reali-
dad es gestionar el valor de la organizacién de forma tal que
ante situaciones de crisis, se adviertan opor-tunidades de creci-
miento, desarrollando campafas para transformar esas opor-
tunidades en realidades, los estudiantes trabajan en equipos
interrelacionados como agencias de publicidad y centrales de
medios como sucede en el campo profesional.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Estrate-
gias para nuevos negocios, b-De la crisis a la oportunidad

a- Estrategias para nuevos negocios

Las organizaciones deben reinventarse constantemente. Mirar
sélo el market share implica tener una visién cortoplacista y
muy acotada del mercado. Para romper con esta limitacion, se
deben buscar y construir nuevas oportunidades de mercado
para fortalecer sus marcas.

El publicitario actual, puede encontrar oportunidades de desa-
rrollo de nuevos negocios como nuevas posibilidades que le
brinden a las marcas la fidelizacion tan deseada por las empre-
sas. Ante este escenario el proyecto de abordar un sector indus-
trial y, proponer dentro de una categoria especifica, oportuni-
dades de nuevos negocios.

De esta forma, construir el corpus del proyecto, el plan de ne-
gocios, el plan de medios y la campafa final, sera el resultado
estratégico y tactico del proceso de gestién que permita gene-
rar nuevas oportunidades de negocios en forma constante.

b -De la crisis a la oportunidad

Las compafias enfrentan hoy un panorama en el que la compe-
tencia aumenta y satura la oferta, los precios caen, y el consu-
mo no crece y las inversiones no rinden sus frutos a corto plazo.
El contexto politico, social y econdmico aumenta la falta de cre-
dibilidad del consumidor hacia las marcas, por lo tanto el valor
de las mismas se encuentra en un estado de riesgo.

Sin embargo, ante situaciones de crisis es fundamental pensar
en oportunidades de desarrollo para las marcas y sus organiza-

ciones. El proyecto crear un nuevo negocio para sectores-cate-
gorias o marcas en estado de crisis.

El profesional de la Publicidad es quien se encuentra capacitado
para sobrellevar la gestion de riesgo de reputacion de las mar-
cas. Creando nuevos negocios en sectores de mercado en ries-
go para luego establecer estratégica y tacticamente el plan de
comunicacion que abarque todos y cada uno de los vinculos
con los que laempresa se comunica.

Creatividad, crisis y negocios
Disefno Publicitario

El Proyecto de la Orientacion en Disefio Publicitario de la
Carrera de Disefio coincide conceptualmente con el Proyecto
de la carrera de Publicidad. De hecho varias asignaturas se cur-
san en forma conjunta. La diferencia esta en los subproyectos,
metodologia, tipo y alcance de la produccién de los estudiantes
de cada carrera.

La crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais, la incerti-
dumbre, la inestabilidad politica- social y la turbulencia genera-
lizada en los mercados mundiales, hacen que las companias
manifiesten su preocupacién haciala reputacién de sus marcas.
Hoy mas que nunca deben poner su atencion en estrategias y
acciones que logren estabilizar su posicionamiento y su market
share. Algunas companias utilizan la comunicacién sélo como
instrumento. Es decir, como una campana publicitaria, como
una promocién u operacion puntual.

Desconociendo que la comunicacién es un proceso instrumen-
tal y estratégico simultaneo, que cubre todo el corpus de la
empresa.

La metodologia de campana integral, es el resultado de un pro-
ceso orientado a detectar mercados, para desarrollar nuevos
negocios y construir ventajas para las marcas a corto, mediano
y largo plazo. Ejercitar la capacidad de interpretacion de la reali-
dad es gestionar el valor de la organizacién de forma tal que
ante situaciones de crisis, se adviertan oportunidades de creci-
miento, desarrollando campanas para transformar esas opor-
tunidades en realidades.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Creativi-
dad para nuevos negocios. b- Creatividad para la crisis

a-Creatividad para nuevos negocios

Las organizaciones deben reinventarse constantemente. Mirar
solo el market share implica tener una vision cortoplacista y
muy acotada del mercado. Para romper con esta limitacién se
deben buscary construir nuevas oportunidades para fortalecer
sus marcas.

El Disefador Publicitario, es quien puede utilizar las herramien-
tas de disefio aplicado a la publicidad para crear desde la Direc-
cion de Arte y la Redaccién, la campafia integral que responda
al plan estratégico y al plan creativo. Los nuevos negocios exis-
ten si hay un disefio de imagen y un disefio de campafia que los
exprese y los instale adecuadamente tanto en la mente de los
consumidores como en los medios y en el mercado.

b -Creatividad para la crisis

Las companias enfrentan hoy un panorama en el que la compe-
tencia aumenta y satura la oferta, los precios caen y atn asf el
consumo no crece y las inversiones no parecen rendir sus frutos
a corto plazo. El contexto politico, social y econdmico aumenta
la falta de credibilidad del consumidor hacia las marcas, por lo
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tanto el valor de las mismas se encuentra en un estado de
riesgo.

Sin embargo, ante situaciones de crisis es fundamental pensar
en oportunidades de desarrollo para las marcas y sus organiza-
ciones.

El profesional del Disefio Publicitario es quien se encuentra ca-
pacitado para plantear la estrategia creativa y desarrollar todas
las piezas de la campafia que expresen el plan estratégico y que
plasmar adecuadamente el plan de comunicacién para concre-
tar las oportunidades de negocios.

Las fusiones como motor de crecimiento
Licenciatura en Relaciones Publicas

La economia es una de los factores por los que mas se rige una
empresa. Toda empresa se encuentra dentro de un contexto
politico, social, econémico y financiero. Y si este contexto se
encuentra en crisis, las compafias sufren el sindrome de inesta-
bilidad. El nivel de competencia pasa a ser abrumador tanto pa-
ralas empresas multinacionales como para las Pymes.

Ante este escenario, un producto no compite contra otro: la
competencia pasa a ser integral entre empresas. Sila competiti-
vidad estd directamente relacionada con satisfacer las necesi-
dades de la demanda, esa satisfaccion no es sélo el resultado
del producto final o de la marca. Es el resultado de un trabajo
desde toda la empresa en que las comunicaciones integradas
asumen un rol protagénico. En este marco las fusiones entre
empresas, son hoy una oportunidad clave de crecimiento para
las organizaciones y asi establecerse en nuevos mercados na-
cionales einternacionales.

El proyecto integral, tiene como oportunidad que los alumnos
de cuarto ano de las carreras de Relaciones Publicas puedan tra-
bajar para resolver las situaciones que hoy se les presentan a las
empresas optimizando todos los recursos comunicacionales.
Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Mini-
fusion: estrategia para las Pymes, b- Megafusion: estrategia pa-
ra grandes empresas.

a-Minifusién: estrategia para las Pymes

Las Pequefas y Medianas Empresas se encuentran con oportu-
nidades de progreso. La economia actual permite volver a pro-
ducir en el pafs, facilitando el consumo de mar-cas nacionales.
Sin embargo las Pymes por sf solas no poseen suficiente capital
como para insertarse nuevamente en el mercado. Las fusion co-
mo estrategia es la solucion para el desarrollo de este sector de
esta forma lograr la expansion hacia nuevos mercados.

El profesional de Relaciones Publicas instalado como consultor
externo, es quien elabore las acciones de las comunicaciones
integradas, de acuerdo a las estrategia de negocios generada
por la fusion.

Ante este escenario, el proyecto es abordar una fusiéon entre
dos Pymes, situando al estudiante en el rol de consultor comu-
nicacional externo, con el objetivo de reubicar a la pequefa y
mediana empresa en el mercado actual y lograr la expansion
con miras a la exportacién de nuevos productos.

b - Megafusion: estrategia para grandes empresas

La competencia global exige a las grandes empresas optimizar
su desempefo. Si bien la segmentacién de las companias en
unidades de negocio resulta Gtil para mejorar la performance
individual de cada unidad, sedebe buscar mecanismos para
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compartir habilidades, recursos y competencias. La estrategia
de fusién, permite a las empresas unir sus esfuerzos para crecer
en mercados inestables como lo es el actual, sumando su poder
de organizacion y su know - how que le permitan achicar las
brechas entre el consumidory el consumo.

Los estudiantes abordaran el proyecto ubicados en el rol de
Gerente de Comunicacion de las empresas responsables de pla-
near la estrategia de las comunicaciones integradas de la nueva
organizacién, producto de la fusion entre dos compaffas y de-
sarrollar todas las acciones de comunicacion, en todos los me-
dios, para concretar este megaemprendimiento.

Marcas para el mercado internacional
Disefo Textil e Indumentaria

La Industria de la Moda, abarca mucho mas que la produccién
de prendas de vestir, es una actividad econémica que también
integra locales, marcas, campafias publicitarias y accesorios. En
este campo se vinculan estrechamente factores complejos refe-
ridos a la creacion coleccionesy a su comercializacion y venta.
Hoy, el desarrollo de la industria determina que la posicién de li-
derazgo en el mercado, depende del sistema de produccion,
del disenoy la calidad de los productos, pero fundamentalmen-
te del adecuado manejo de la imagen de mar-ca y las estrate-
gias de comercializacion.

Resolver las necesidades de los usuarios y la capacidad de anti-
ciparse a las tendencias, es tan importante como el proceso de
disefio, la imagen de marca y el dominio de los recursos de las
comunicaciones para difundir su disefio e influir en el consumo.
Este proyecto esta integrado por dos subproyectos: a- La marca
de mi coleccién, b- Objetos y accesorios para mi marca.

a-Lamarca de micoleccién

Esta parte del proyecto se concentrard en el desarrollo de una
marca con productos de altisima calidad y valores diferenciales
con posibilidades de insertarse en mercados internacionales.
Esta concepcion se constituye en eje fundamental y para su re-
solucion serd necesario una propuesta innovadora, y una vision
global, capaz de transformar una idea en un emprendimiento
empresario.

b- Objetos y accesorios para mi marca

La creatividad y el desarrollo de nuevas ideas, dardn como
resultado objetos y accesorios, cuya produccion y comercializa-
cion estard bajo la “marca paraguas” del proyecto de exporta-
cion.

La experimentacion morfoldgica y la utilizacion de materiales
alternativos seran los generadores de los nuevos accesorios, ca-
paces de constituirse por si mismos en una linea de negocios
con penetracion en mercados internacionales, que posibilitara
una apertura para las otras lineas de produccion de la marca.

Producir parala pantalla

Licenciatura en Comunicacion Audiovisual

En el campo del ciney la television, el factor que desvela y preo-
cupa a los profesionales no es la realizacién ni la produccion,

gue aunque complejas son posibles, sino que lo realizado y pro-
ducido pueda cobrar vida en una pantalla frente a la cual se re-
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Gna el mayor de nimeros de espectadores. Este es el punto de
frustraciones de muchos intentos y de productos terminados,
razén por lo que al comenzar un proyecto debe ser considerada
y estudiada, la pantalla para la cual se va a producir. El proceso
de trabajo en una produccion audiovisual que comienza en la
idea generadora no termina en la realizacién sino en la panta-
lla donde tendré su publico.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a- Trabajo
de mesa, b-Luz, cdmara, accion

a-Trabajo de mesa

Esta etapa comienza con la idea y culmina con el plan de pro-
duccion, incluyendo ademas de los instrumentos especificos, la
fecha, medio y tipo de presentacion en pantalla, es decir, por lo
menos el preestreno y en el mejor de los casos, el contrato de
exhibicién. En el desarrollo se deberd concretar los distintos pa-
sos de la guionizacién y tareas propias de la preproduccioén, co-
mo la seleccion de locaciones, el casting de actores, la prevision
de vestuarios, maquillaje, escenografias, equipos técnicos y la
obtencion de la financiacion de los costos de produccion.

b- Luz, cdmara, accién

En esta etapa comienza con el rodaje del proyecto y termina
con su exhibicion publica segun los acuerdos alcanzados, pa-
sando por la postproduccién y tareas de lanzamiento de la obra
realizada.

Interiores corporativos
Disefio de Interiores

En elmundo globalizado el disefo es un factor distintivo que, se
ha convertido en una herramienta de alto valor estratégico. En
el campo corporativo la definicion integral de un espacio inte-
rior determina la personalidad y la imagen contribuyendo a la
estrategia empresaria. La tarea del disefiador de interiores se
suma al tratamiento de laimagen empresaria en su totalidad in-
corporando a sus conocimientos especificos el dominio de re-
cursos comunicacionales que confluyen en la construccién y
consolidacién de laimagen de la marca.

Este proyecto estd integrado por dos subproyectos: a-Disefio y
marca, b-Disefio-fusion.

a-Disefo y marca

En este subproyecto se realizaran disefios de interiores para
espacios corporativos. El disefador de interiores se instala con
su quehacer especifico en la resolucion de espacios de acuerdo
a la estrategia de imagen de la empresa. De esta forma debera
respetar, adaptar y enriquecer en su proyecto espacial, las par-
tes del tratamiento de la marca corporativa.

b- Disefo-fusion

Es habitual, en el contexto econdmico actual, que las empresas
realicen emprendimientos conjuntos o se fusionen para encarar
nuevos negocios. En este subproyecto se resolvera la integra-
cion del espacio interior de dos empresas que se alinan en un
proyecto. La intervencion desde el campo del disefio de interio-
res implica mas alla de las cuestiones especificas resolver ade-
cuadamente la integracion de las marcas, los colores institucio-
nales, las personalidades y todos los atributos que sostienen la
imagen de cada una de las empresas que se integran en este
proyecto de fusion.

Urbano Universal
Diseno Industrial

El avance de las tecnologias de produccién y los nuevos canales
de comercializacién, obligan a una renovacion per-manente de
los productos. Esta situacién genera una demanda de solucio-
nes creativas e innovadoras donde el disefiador industrial debe
explorar nuevas estrategias proyectuales.

El usuario, centro de interés de la disciplina, es un referente
obligado en estas busquedas. El disefio inclusivo se ha conver-
tido en una herramienta que ofrece respuestas eficientes a sec-
tores de la sociedad. Y por este mismo motivo en una potente
estrategia diferenciadoray de valorizacion de productos.

Este proyecto esta integrado por dos subproyectos:

a- Sistema de equipamiento urbano.

En este subproyecto se realizan propuestas relacionadas con los
multiples requerimientos urbanos y su concrecion mediante la
aplicacion del concepto modular-sistémico. Se trabaja en la re-
solucién de problematicas complejas que atienden multiples
necesidades. La estrategia proyectual debe contemplar varia-
bles de identidad cultural propias del escenario de aplicacion.

b- Disefo para exportar.

En este tramo final se integran la totalidad de los aspectos del
proyecto. Se aborda la problematica del diseio como fenéme-
no de comunicacién, integrando en la resolucion el producto y
las situaciones de transporte y embalaje. Debe estar presente
en el proyecto, el nivel simbolico del objeto y expresivo del dise-
fiador argentino que produce para un mercado global, y una
reflexién sobre su lugar en la cultura contemporanea.

Paneles de Proyectos

A partir de mayo 2004 se incorpora como requisito de presen-
tacion de los proyectos la confeccién de un panel de 70 cm. por
90 cm. que presenta sintéticamente la propuesta.

En esta publicacion se incorpora el catdlogo de Proyectos pre-
sentados en la forma paneles durante el ciclo agosto 2003 -
julio 2004.

En el catélogo se consigna una breve sintesis de cada proyecto
con sus autores y en algunos casos la direccion de correo elec-
trénico. Mas adelante se incluye una seleccion de paneles en
forma completa.

En esta experiencia participan los siguientes profesores:

Marfa Marta Ambrosoni

Orlando Aprile

Julia Cabral

Adrian Candelmi

Alejandra Cristofani

Carlos Del Rio

Guillermo Fernéndez

Gabriela Francone

Marcelo Ghio

Jorge Haro

Patricia lurcovich

Gustavo Lento

Diego Pérez Lozano

Fernando Rolando

Martin Stortoni

Marina Zerbarini
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