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EN LA BlJSQ!.IEDA DE ALZAR NUEVAS COPAS: LIDERAZGO
E INNOVACION EN LA ELABORACION DE VINOS DE BAJA
GRADUACION ALCOHOLICA

Lic. Andrés Todesca'

Resumen

El mercado vitivinicola atraviesa una significativa reduccién de sus ventas a nivel
global. Esta tendencia se observa tanto en los granados productores de vino en Europa,
Estados Unidos, y también en la Argentina. El menor consumo de vino per cépita esta
asociado a las nuevas alternativas existentes en el mercado de bebidas alcohdlicas, pero
también a un cambio profundo en las nuevas generaciones, orientadas hacia hébitos
y estilos de vida mas saludables. Ante este escenario, el desarrollo de vinos de baja
graduacion alcohodlica emerge como una busqueda innovadora de captar ese publico
renovado. ;Como hacen las principales bodegas en la Argentina para iniciar este lento
proceso de transformacion productiva e incorporarse asi al cambio cultural vigente?
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Abstract

The global wine market is undergoing a significant decline in sales.This trend is evident
not only among major wine-producing countries in Europe and the United States, but
also in Argentina. The decrease in per capita wine consumption is linked to the growing
availability of alternative alcoholic beverages, as well as to a deeper generational shift

toward healthier habits and lifestyles. In this context, the development of low-alcohol
wines has emerged as an innovative attempt to engage this changing audience.

How are the leading wineries in Argentina beginning this gradual process of productive
transformation in order to adapt to the ongoing cultural shift?

Keywords: leadership — innovation — consumption — wine — production — data — low
alcohol — oenology — wineries - industry
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Introduccion

El presente estudio propone comprender los desafios generales que atraviesa el
mercado vitivinicola en la actualidad ante la caida global en su produccion y en sus niveles
de consumo, y se centrara en una linea estratégica especifica que pequefios, medianos
y grandes productores han comenzado a explorar para afrontar esta problematica: el
desarrollo de vinos de vinos de baja graduacion alcoholica.

Los cambios generacionales estdn acompafiados de transformaciones culturales
profundas que impactan en las sociedades del primer cuarto del siglo XXI. En estos
pasajes temporales siempre se producen procesos simultaneos de continuidades y cambios
que generan como sintesis un nuevo ser social del cual emerge, en el marco de la logica
capitalista, un nuevo tipo de consumidor.

La produccion de vino en el mundo se encuentra en baja a nivel global, y este factor
estd fuertemente asociado a la sostenida caida en el consumo. Las razones detras de este
fenémeno son diversas, pero a todas ellas las precede un hecho incontrastable: el perfil
de consumidor ha cambiado. Millennials y Centennials cada vez tienen una participacion
cada vez mas significativa en el mercado y exigen ser escuchados.

Ante este escenario, el mercado vitivinicola adopt6é una iniciativa audaz, y muy
recientemente ha lanzado una estrategia de captacion de este segmento poblacional
mediante la produccioén de vinos de baja graduacion alcohodlica. Su desarrollo es muy
incipiente, pero ha comenzado a dar interesantes respuestas.

Esta investigacion, inscrita bajo linea de investigacion en Gestion y Liderazgo del
Taller de Investigacion del MBA de la Universidad de Palermo, adopta un enfoque
metodoldgico mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas con el objetivo de
lograr una comprension integral del fendmeno en estudio.

Por un lado, se realiz6 un analisis del mercado vitivinicola y se describi6 su estado de
situacion mediante el estudio de las estadisticas del sector. Por otro lado, se realizaron tres
entrevistas en profundidad a reconocidos endlogos de bodegas de la Argentina (Trivento,
Niven y Falasco Wines) para conocer su opinion sobre el emergente mercado de no/low
alcohol wines y las estrategias de innovacion estan adoptando para incorporarse a esta
incipiente tendencia global.

Con el objetivo de explorar los hdbitos de consumo de vino en la Argentina y evaluar
la predisposicion de los consumidores a incorporar vinos de baja graduacion alcohoélica en
sus elecciones habituales, se llevo a cabo una encuesta estructurada a 160 personas adultas
residentes en el pais. El cuestionario permitio relevar tanto comportamientos actuales de
consumo como percepciones, valoraciones y posibles barreras frente a alternativas con
menor contenido de alcohol.
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Cuadro 1. Ficha técnica de encuesta a consumidores de vino en la Argentina

Nombre del estudio: Consumo de vino en la Argentina

Objetivo: Indagar sobre los habitos de consumo de vino entre la poblacion adulta
en Argentina, asi como explorar la
disposicién a incorporar vinos con baja graduacion alcohdlica.

Publico objetivo: Personas adultas (18 aflos o mas) que consumen vino en la Republica
Argentina.

Cobertura geogréfica: Nacional

Poblacién objetivo: 20,1 millones de personas (estimacion de la poblacion adulta en
Argentina que consume vino)

Tamanio de la muestra: 160 casos

Tipo de muestreo: No probabilistico

Margen de error: 8 %

Nivel de confianza: 95 %

Instrumento de recoleccion: Encuesta estructurada autoadministrada a través de la plataforma

Google Forms.

Fecha de realizacion: Mayo/junio de 2025

La bebida milenaria

En la extensa cadena montafiosa de Montes Zagros, alla el Kurdistan asiatico, se
registraron evidencias hasta unos 8 mil afios de los primeros restos de uva fermentada.
Desde ese hallazgo arqueologico hasta nuestros dias, la produccion de vino acompaio la
historia de las sociedades antiguas, medievales, modernas y contemporaneas. Hoy, en el
umbral del primer cuarto del siglo XXI, la produccion de esta bebida alcohélica comenzé
el transito hacia un cambio histdrico, adaptada a los nuevos tiempos y habitos de consumo.
Un camino prometedor, necesario y atractivo, pero no por ello carente de riesgos.

El mercado vitivinicola comenz6 muy recientemente un proceso orientado hacia la
produccion de vinos de baja o nula graduacion alcohdlica. De esta manera, se incorpora a
la iniciativa que en su momento lidero, hace ya largos afios, la produccion de cerveza. En
las proximas paginas de este articulo se abordaran las razones culturales, economicas y
tecnologicas para comprender mas cabalmente el fenomeno pujante de esta tendencia “low
alcohol/no alcohol” a nivel global. También se abordara el caso argentino en particular,
y se conocerd el testimonio y el andlisis de actores clave del sector que se perfilan como
lideres de innovacion en el mercado argentino de produccion de vinos.

Copas menos llenas: radiografia del vino a nivel mundial

Existe una realidad manifiesta en sobre esta bebida: el consumo de vino tiende
a disminuir en el mercado global. Cada vez se toma menos vino. Seglin un informe
anual publicado por la Organizacion Internacional del Vino (OIV), en base a los datos
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preliminares de 51 paises miembro que representan el 88% de la produccion mundial, la
produccion mundial de vino para 2024 se estimo en 225,8 millones de hectolitros. Esta
cifra representd una caida de 4,8% con respecto a 2023, y perford récords histdricos en
cuanto a las cantidades producidas. Hay que remontarse mas de cinco décadas atras,
especificamente a 1961, para encontrar valores tan bajos en estas estadisticas.

La tendencia a la baja es de largo aliento. Al comienzo del afio 2000, los indicadores
de produccion superaban los 190 millones de hectolitros, y méas alla de algunos repuntes
en periodos puntuales -en 2018 superd los 180 millones-, en el ultimo lustro se pronuncié
el retroceso en el mercado mundial.

La Union Europea concentré el 61% de la produccion vitivinicola en 2024, con Francia,
Italia y Espafia a la cabeza. Estos tres paises produjeron 8 de cada 10 vinos procedentes
del Viejo Mundo en el ultimo afio. Estados Unidos se posicioné como el cuarto productor
mundial, mientras que la Argentina se ubic6 en quinto lugar y concentr el 4,8% de la
produccion mundial.

Grafico 1. Evolucion de la produccion mundial de vino, afos 2000 - 2024.

Figure 2 = Evolution of world wine production (juices and musts excheded)

Fuente: Organizacion Internacional del Vino (OIV)

La Argentina detras del cristal: radiografia del consumo

LY qué sucede con la comercializacion de vinos en el mercado interno? La Argentina se
encuentra en sintonia con el contexto internacional. El Instituto Nacional de Vitivinicultura
(INV) inform6 que se despacharon 7.752.601 hectolitros en 2023, un 6,3% menor a
la del afio anterior, y registrd de esta manera una tercera caida interanual consecutiva,
interrumpida en 2020 como consecuencia de la pandemia por Covid-19. Si bien los
resultados provisorios de 2024 evidencian una significativa recuperacion que estaria en
torno al 23%, esta obedece mas a un rebote como consecuencia de la crisis en la cosecha en
la campaiia del afo anterior (heladas, granizo y sequias) que por un cambio en la tendencia.

Al desgranar los datos definitivos de 2023, se observa que todos los tipos de vino
presentaron retracciones. Los que no tienen mencién varietal disminuyeron 1,4%; los
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varietal, 15,2%; los vinos espumosos 6,3% y otros vinos, 36,2%. Al analizar los datos por
color del vino, casi siete de cada diez personas prefiere los vinos tinto y rosado, mientras
que los tres restantes se inclinan por el vino blanco.

La botella es, claramente, el tipo de envase mas consumido por los residentes en el
pais, mediante el cual se comercializaron el 62% del volumen total. El 33,9% se hizo en
envases tetra-brik, mientras que el 3,5% se comercializo en damajuanas.

Mendoza es la provincia que concentrd la enorme mayoria de los despachos de vino
al mercado interno: 832 de cada 1.000 pesos de las ventas procedieron de esta provincia;
seguida por San Juan, con 117; La Rioja con 22; y Salta con 18. Estas cuatro provincias
concentran casi el 99% del mercado interno.

Grafico 2. Evolucion del mercado interno de vinos en la Argentina.
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Fuente: Instituto Nacional Vitivinicola (INV)

El vino en la mesa de los argentinos, ;una tradicion en peligro?

Existe una afirmacion incomoda para todos los amantes de esta bebida espirituosa: los
argentinos consumimos cada vez menos vino. El dato resulta dificil de digerir,

precisamente al tratarse de la bebida nacional, denominacioén que exhibe desde 2013
mediante la promulgacion de la Ley N° 26.870, habida cuenta de que se “ha consolidado a
partir de habitos sociales propios de la cultura y la identidad argentinas arraigadas en el ambito
familiar y de la amistad, donde la moderacion y el control social se atinan con el disfrute”.

A pesar de este reconocimiento, las copas de los argentinos estan cada vez mas vacias.
El consumo per capita de vino en el pais se encuentra muy lejos de los que presentaba
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décadas atras. Las cifras son contundentes. En 1963, cuando se inicio la serie historica de
este indicador, una persona tomaba 82,9 litros por afo. El maximo historico se alcanzo
en 1970, con 91,8 litros; y se mantuvo con altibajos hasta 1977.

A partir de ese afio comenzo la caida sostenida. En 1990, la media por habitante era de
54,2 litros; en 2000 se redujo a 37,8, y para 2010 ya habia perforado los 25 litros anuales.
En 2023, ultimo dato disponible al cierre de esta publicacion, el consumo per capita fue
de apenas 16,7 litros. Es decir, la mitad que hace dos décadas, y cinco veces menos que
hace 60 afios. Un verdadero llamado de atencion en los patrones de consumo.

Grafico 3. Evolucion del consumo per capita de vino en la Argentina, anos 2001-2023

EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA - Poblacitn total pais
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¢Qué es un vino de baja graduacién alcohélica?

Primero que nada, es necesario definir qué se entiende por un vino de bajo contenido
alcoholico. En la Argentina, y debido a las caracteristicas de las tierras beneficiosas para
la maduracion de las uvas, los tintos tradicionales suelen tener una graduacion de entre
13,5% y 15%. La variedad de vinos blancos, en cambio, oscila entre los 12,5 y 14,5%.
Estas cifras varian seglin la variedad y condiciones de las tierras en donde son cultivados.
Por ejemplo, a mayor maduracién de la uva, mayor va a ser la cantidad de aztcar, que la
fermentacion va a transformar en alcohol.

Esta primera distincion es importante: se pueden producir vinos con menos alcohol de una
manera “natural”, sin procesos de extraccion, mediante practicas como la cosecha temprana
de lauva o la interrupcion temprana de la fermentacion. Esto permite la elaboracion de vinos
mas ligeros, situados en graduaciones que pueden estar entre el 6% y el 11%. En las paginas
siguientes, endlogos de bodegas lideres en el mercado argentino contaran las innovaciones
que han llevado a cabo hasta el momento para la presente investigacion.
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En segundo lugar, se encuentran los vinos modificados mediante procesos de
desalcoholizacion, o vinos “parcialmente desalcoholizados”. La produccion de estos se
encuentra sujeta a regulaciones. El INV, a través de la Resolucion 7 del afio 2018, define
un vino de baja graduacion alcohdlica a aquél que presenta “una disminucion del contenido
alcohdlico del vino por desalcoholizacion superior al 20% del volumen, siempre que su
contenido alcoholico volumétrico final se sitiie en mas de 0,5%”. En pocas palabras, debe
quitarse al menos un quinto del alcohol que tenia originalmente y que la graduacion final
esté, ya dicho, por encima del 0,5%.

Por ultimo, para que un vino pueda ser etiquetado como “desalcoholizado” o “sin
alcohol”, el producto debe tener un contenido alcoholico menor a 0,5%. Hasta el momento,
en la Argentina ninguna bodega produce vinos sin alcohol. En Europa, en cambio, ya
existen numerosas bodegas que lo elaboran a partir de diferentes técnicas.

Habitos mas saludables: la atenciéon de Millennials y Centennials al bienestar
personal

Las razones que explican la caida de la produccion de vinos tradicionales es multicausal
y se debe a varios factores. En primer lugar, debe considerarse el cambio climatico, con
sus consecuencias en ambos extremos climatologicos. Por un lado, las temperaturas mas
altas aceleran el ciclo de maduracion de las uvas, lo que se traduce en vinos con mayor
graduacion alcohdlica y menos acidez natural, y esto afecta el equilibrio y el estilo
tradicional de muchos vinos. Es entonces cuando se da uno de los mayores problemas
en el proceso de vendimia; un desequilibrio entre la madurez alcohdlica, la fendlica y
la aromatica o gustativa. Las sequias prolongadas en zonas antes estables y fenomenos
extremos, como las heladas o mayor caida de granizo, integran este crisol de complejidades
en la naturaleza que hoy debe afrontar el sector.

Otro factor que incide en la disminucion de la actividad es el aumento de las
regulaciones sobre el consumo de alcohol, agravado precisamente por las dificultades
climaticas de aceleracion del proceso de vinos mas alcohoélicos. A mayor graduacion del
alcohol, mayor el impuesto que deben pagar las bodegas para su comercializacion. En
Reino Unido, por ejemplo, rige desde 2023 un impuesto especial por grado alcohdlico
por litro, y también hay medidas similares en los paises escandinavos. En el Big 3 del
vino mundial (Italia, Francia y Espafa), en cambio, no se pagan impuestos especiales.

Sin embargo, los expertos coinciden en que el mayor factor que esta cambiando el mercado
se encuentra en las preferencias de los consumidores mas jovenes. Tanto los Millennials
(nacidos a principios de los ‘80 y mediados de los ‘90) como la Generacion Z (la siguiente
camada hasta ca. 2012) muestran una creciente preocupacion por su salud fisica y mental.

Para comprender a estas dos generaciones, debe destacarse la importancia que ambas
le atribuyen a la forma en que se vinculan con el cuidado del cuerpo, el bienestar fisico
y la promocion de la salud.
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Los Millennials han transitado la transicion analdgica-digital durante su juventud,
y desarrollaron en el tiempo una postura hibrida en su relacion con la tecnologia y los
habitos saludables. Esta generacion presenta un fuerte interés por mantener estilos de vida
equilibrados, combinando la actividad fisica regular con el cuidado de la alimentacion y
un seguimiento médico preventivo (Sinha et al., 2024). Asimismo, los Millennials tienden
a adoptar rutinas de ejercicio estructuradas, como clases en gimnasios, entrenamientos
funcionales o actividades grupales, valorando la constancia y el acompaiiamiento
profesional en el disefio de sus practicas fisicas (Cecconi et al., 2025). Ademas, muestran
un alto grado de confianza en programas de bienestar respaldados cientificamente, lo que
incide en una eleccion mas critica de productos nutricionales, aplicaciones de salud o
tendencias deportivas (HealthPoint, 2025).

Por su parte, los Centennials presentan una relacion mas inmediata y naturalizada con
la tecnologia como medio para gestionar su bienestar fisico. Esta generacion ha crecido
con acceso constante a dispositivos moviles, aplicaciones de monitoreo fisico (como
contadores de pasos, rutinas guiadas o seguimiento de hidratacion) y redes sociales que
promueven modelos de autocuidado (Noor et al., 2025). Si bien son activos fisicamente,
su enfoque hacia el ejercicio tiende a ser mas flexible y autodirigido: priorizan actividades
breves, espontaneas y adaptables a su rutina, como caminatas, rutinas en casa o ejercicios
sugeridos por influencers de salud.

En cuanto a la alimentacion, aspecto central de esta investigacion, los Centennials
muestran una conciencia creciente sobre el vinculo entre nutricion y rendimiento fisico,
aunque con menor apego a planes estructurados y mayor exposicion a informacion no
siempre validada (TecScience, 2025).

Un aspecto clave que diferencia a ambas generaciones es el modo en que integran
el cuidado fisico en su vida cotidiana. Mientras que los Millennials tienden a organizar
su bienestar corporal de manera planificada, incluyendo visitas médicas regulares,
suplementacion y control de peso, los Centennials adoptan un enfoque mas inmediato,
guiado por sus propias busquedas en plataformas digitales y recomendaciones de pares
(Cecconi et al., 2025). Esta autogestion del bienestar, si bien refleja autonomia, también
plantea desafios en términos de acceso a informacion confiable y adherencia a practicas
sostenibles en el tiempo (Noor et al., 2025).

El camino hacia la innovacion: la busqueda de las bodegas para adaptarse a los
nuevos habitos de consumo

Segun el Instituto de Investigacion de Vino y Bebidas Espirituosas Internacional (IWSR,
en sus siglas en inglés), mas de la mitad de los consumidores de estas dos generaciones
consideran que incluso el consumo moderado de alcohol puede ser perjudicial para la salud.
Estas consideraciones naturalmente tienen impacto en sus hdbitos de consumo de alcohol.
Y por estos motivos, la industria ha comenzado a desarrollar alternativas con menor
contenido alcohdlico para captar un segmento todavia menor, pero en franco crecimiento.
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Al ser consultado para la presente investigacion sobre este fendmeno, Maximiliano
Ortiz, en6logo lider de Bodega Trivento, reflexiono sobre las razones que operan detras de
estos cambios de comportamiento en los jévenes: “Existe una creciente preocupacion por
el bienestar, la salud fisica y mental, y el control de la ingesta calérica. Los consumidores
buscan opciones que les permitan disfrutar de una experiencia sensorial placentera sin
comprometer estos valores”.

El especialista de una de las marcas lideres en exportacion de vinos profundizé sobre
estos comportamientos de los nuevos segmentos poblacionales que se incorporan al mercado
con nuevos rasgos culturales, y detallé que estas generaciones tienen “mayor preferencia por
experiencias versatiles”. Ortiz, ademas, afiadio: “Buscan bebidas que se adapten a estilos
de vida mas dinamicos, socialmente integrados, pero que no afecten su rendimiento fisico,
laboral o académico”, expreso. Se trata de un cambio mucho menos visible, pero no por
ello menos presente: los jovenes muestran una menor valoracion del “binge drinking” (o
consumo excesivo), y prefieren alternativas mas livianas y responsables.

Establecida en 1996 en Mendoza, Trivento es la filial argentina de Vifia Concha y
Toro, y posee mas de 1.657 hectareas de vifiedos propios distribuidos en las principales
regiones vitivinicolas de Mendoza: Valle de Uco, Maipu y Lujan de Cuyo. Desde 2020
es considerada por cuatro afios consecutivos por el IWSR como la “Marca argentina de
vino N°1 del mundo, en valor”, y por esa razon estdn sumamente atentos a los cambios
de tendencias. “Hay una valoracion por parte de los Centennials por la autenticidad y
la sostenibilidad. Tienden a priorizar marcas que comunican de manera transparente y
coherente, y que ofrecen productos alineados con sus valores. Hay una clara busqueda
de vinos mas saludables, mas livianos y que se integren a un estilo de vida equilibrado,
donde el disfrute no esté refiido con el cuidado personal”, ampli6 Ortiz.

El informe de tendencias de bebidas alcohoélicas publicado por el ISWR en febrero de
2025, desgrana las “estrategias de moderacion” en tres aspectos. Primero, y recientemente
explicado, el consumo moderado, que estd presente tanto en la cantidad como en la
frecuencia en que se toma. A esto se suma que los jovenes practican ocasionalmente
la abstinencia temporal (dejan de tomar durante semanas o meses) en pos de objetivos
especificos asociados a la salud y de apariencia fisica. Y en tercer lugar, se destaca que los
eventos sociales tienden cada vez mas a ser ocasiones de una sola categoria, en donde se
toma un tipo de bebida por encuentro, lo que reduce a menudo la cantidad que se bebe.

La necesidad de innovacion ante esta nueva tendencia cultural afecta a todas las
empresas del rubro, sin importar su tamafio y estilo. Lucas Niven es en6logo de la bodega
homonima ubicada en Junin, Mendoza, y desde 1926 forma parte de un proyecto familiar
enfocado en vinos naturales y de autor. Mas del 85% de su produccion la destina al
mercado interno, y entre sus innovadoras etiquetas se encuentran Pala Corazon, Criolla
Argentina, Corazon Valiente, Rompe Corazones'y Tintos del Paraiso. Al ser consultado
para el presente articulo sobre las transformaciones del sector vitivinicola en los ultimos
aflos, no tuvo reparos en alertar a los productores: “La gente que toma vino va muriéndose
y nosotros debemos renovar el publico”.
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“Lo que yo veo en el consumo de vinos, tanto a nivel mundial pero también en la
Argentina, es que hay un cambio rotundo a lo que es la vida sana”, analizd Niven. Y
considero que las transformaciones no solo vienen de la mano de las nuevas generaciones,
sino de la propia aceleracion del ritmo de vida en general, culturalmente incompatible con
el tempo que requiere el consumo de esta bebida: “Creo que la gente y el mundo estan
a demasiadas revoluciones. El cambio de habito de vida, de los trabajos de corrida, la
voragine de las personas... lo dindmico que hoy es todo, hace que se excluya un poco el
acto de tomar el vino, que implica tomarse un tiempo, disfrutar y charlar con una persona”.

Niven no descartdé que en un futuro las nuevas generaciones retomen un ritmo de
vida mas desacelerado, y que esto vuelva a introducir habitos mas compatibles con el
consumo tradicional: “Creo que cuando empiecen a haber mas movimientos de slow life
en el mundo se va a volver a consumir mas vino de vuelta”.

Hacia la apertura técnica: innovaciones de las bodegas en la Argentina para
incorporarse al nuevo escenario internacional

Los avances regulatorios en la Argentina para promover la produccién de vinos con
bajo contenido alcoholico son muy recientes. EI INV, organismo estatal encargado de la
fiscalizacion y control de la industria vitivinicola para asegurar la calidad y autenticidad
de los productos, recién autorizé en marzo de 2024 la desalcoholizacion del vino como
practica enolégica licita, y solo mediante los métodos autorizados por el organismo. Méas
de un afo después, en abril del presente periodo y mediante la Resolucion 9/25, amplié
la habilitacion al uso de equipos que cuenten con certificaciones internacionales vigentes.

(Qué técnicas se utilizan para producir vinos sin alcohol? La innovacion toma distintos
caminos. Trivento se encuentra evaluando con atencién el desarrollo de lineas con menor
contenido alcoholico, entendiendo que se trata de una categoria en expansion con fuerte
potencial, especialmente en mercados como Reino Unido, Estados Unidos y los paises
escandinavos (Suecia, Noruega y Finlandia).

Dentro de las opciones técnicas para reducir el contenido alcohdlico de los vinos, la
bodega argentina considera principalmente tres técnicas:

» Evaporacion al vacio (spinning cone column): permite la separacion selectiva de
los compuestos volatiles del vino y el alcohol, conservando el perfil aromatico en
gran medida.

* Osmosis inversa: separa el alcohol y el agua de los compuestos fenolicos y
aromaticos mediante membranas, permitiendo luego recomponer el vino con
menor grado alcohdlico.

» Destilacion a baja temperatura: la empresa considera que se trata de una opcion
viable para minimizar la pérdida de compuestos aromaticos.
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“La eleccion final dependera de los objetivos sensoriales y del volumen a trabajar. En
todos los casos, el desafio principal es conservar el equilibrio, la textura y la expresion
varietal del vino, ain con menor alcohol”, asegur6 Ortiz, experto de Trivento.

Otros productores, en cambio, ya han optado por caminos distintos. Familia Falasco,
duefia de las etiquetas Falasco Wines, Los Haroldos y Chateau Subsénico, ha lanzado
en mayo 2022 la marca Conejo Verde, con un enfoque basado en la sustentabilidad y en
practicas de agricultura respetuosa con el medio ambiente. Dos afios después presento
una nueva propuesta dentro de esta linea: el Conejo Verde Malbec Bajo en Alcohol. Este
vino se caracteriza por su contenido alcoholico reducido al 10%, logrado mediante una
doble cosecha en el vifiedo ubicado en la zona este de Mendoza.

“Después de haber probado las diferentes formas de desalcoholizar que habia en el
mercado, decidimos realizar una cosecha por pasadas. El famoso raleo que se hace con
fines de concentrar la uva que queda en planta lo utilizamos para obtener dos componentes
de marcadas diferencias”, detallo para esta investigacion Daniel Sancho,

endlogo de Falasco Wines. “El primero de ellos, mas ‘verde’, nos aporta el bajo
grado real y mucha frescura y acidez; mientras que el segundo, un poco mas maduro,
complementa el tenor alcoholico final y nos permite compensar la baja concentracion de
color del primero”, explico.

Conejo Verde Malbec Bajo en Alcohol fue introducido primero en el mercado inglés y
apuntd a un rango etario que va desde los 30 a los 45 afios; luego desembarcé en el local.
La recepcion este primer afio hacia el interior del pais fue considerada “muy buena”,
aunque, al tratarse de un producto de nicho, el despegue no es el mismo que la linea
tradicional de la marca.

Labodega apunta fuertemente a su insercion. De hecho, evalua el desarrollo de nuevas
lineas dentro del paraguas de esta marca. Incluso analizan la posibilidad del desarrollo de
vinos sin alcohol, algo por ahora inexistente en la produccion nacional.

El mismo sendero ha recorrido Bodegas Niven, que trabaja hace 10 afios en realizacion de
vinos de bajo alcohol de manera natural, situados entre 8-10% de graduacion, realizando una
cosecha temprana. El principal logro 1o han encontrado en las variedades criollas. “Hemos
tenido muy buenos resultados y una aceptacion espectacular por parte del consumidor en lo
que es Brasil, Reino Unido, y Noruega”, evalu6 Lucas Niven. Y confia en que en el futuro
inmediato se consolidara y ampliara este segmento de produccion en la Argentina.

El cliente siempre tiene la razon: la voz de los consumidores

Los tres expertos entrevistados para la presente investigacion coinciden en que el
mercado es todavia muy pequefio, incluso para hablar de tendencia. Pero tienen en claro,
aunque incipiente, presenta posibilidades muy interesantes para revitalizar un sector que
ha envejecido de la mano de sus consumidores.
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Con el proposito de conocer con mayor detalle los habitos de los consumidores de
vino en la Argentina, se ha realizado una encuesta no probabilistica para obtener una
aproximacion mas certera de preferencias, y de esta manera comprender mejor a la
demanda ante el desembarco de vinos con bajo alcohol.

Seglin estimaciones privadas, se calcula que alrededor del 60% de la poblacion adulta
en la Argentina son consumidores de vino. En base a los resultados del Censo 2022, la

poblacion de 18 afios y mas en viviendas particulares fue de 33.414.881 habitantes
(resumida en 33,4 millones), por lo que se realiz6 el siguiente célculo:

» Poblacion objetivo estimada ~60%x33,4 millones=20.04 millones. ® Nivel de
confianza = 95% (Z = 1.96)

* Margen de error =£5%
* p=05
1.96°-0.5-0.5

n= , — =~ 384
’ 0.052

Es decir, que para obtener una muestra con un nivel de confianza del 95% y un margen
de error mayor/menor a 5%, se requieren 384 personas.

A los efectos de alcanzar la cifra de una muestra representativa, se optd por mantener
el nivel de confianza en 95% e incrementar el margen de error a +/- 8%. De esta manera,
el nimero de personas necesario fue de 151 personas. En total, se han encuestado a 160
consumidores habituales de vino.

Mas de la mitad de los encuestados tenia entre 30 y 39 afios. Y al sumar los segmentos
de 18 a29 afios y de 40 a 49 afios, que entre los tres aglutinan a las generaciones Millennial
y Z, se concentr6 exactamente el 90% del total de la muestra.

Casi un tercio de las personas respondientes, el 29,4%, para ser exactos, reconocid
tomar vino una vez por semana. Y llamativamente, el 21,9% informo hacerlo con mayor
frecuencia. Es decir que la mitad de ellos son consumidores asiduos de vino, lo que
representa un porcentaje significativo para la oferta.

Alahora ordenar de mayor a menor “qué disfrutan mas a la hora de consumir vino”, las
personas encuestadas se inclinaron masivamente por la opcion “Compartirlo con amigos/
pareja/familia”, con una prevalencia del 63,7%. En segundo lugar, optaron por “las virtudes
del vino para recrear un momento especial”, y cerré el podio del disfrute la predileccion
por “los atributos fisicos del vino” (sabor, aroma, textura, etc). En menor proporcion se
opto por “la sensacion de relajacion y bienestar que genera”, y “los beneficios que genera
en la salud” su consumo moderado.
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(Los argentinos consumirian mas vino del que actualmente toman si no fuese por
los efectos que genera en la salud? Esta pregunta reflejo resultados reveladores. Mas de
un tercio de los respondientes (36,8%) asegurd que no toma mas vino porque “afecta su
salud, su estética o su estado para realizar otras tareas”. Esto trae un escenario interesante
para los vinos de bajo contenido alcohdlico, dado que se presentan como una alternativa
interesante frente a los efectos negativos que puede generar el vino tradicional por sus
graduaciones mas elevadas. Sin embargo, la mayoria (41,1%) adujo que es bebedora
“solo en ocasiones especiales”, opcion que refuerza el carcter situacional del vino y
restringe las posibilidades de expansion para este tipo de consumidores. Apenas el 3,8%
de la muestra no incrementa su ingesta por razones econémicas.

El conocimiento de vinos de bajo alcohol es muy bajo. El 86,3% afirmé no haberlo
probado nunca. Y dentro de este universo, se identifico una buena predisposicion a
incursionar en este tipo de producto. Se les pregunt6 a los participantes si eligirian entre
sus opciones de consumo un vino con la mitad de graduacién alcohélica que el tradicional,
y un 64,4% respondi6 afirmativamente. Sin embargo, la advertencia es clara: la enorme
mayoria dejaria de tomarlo inmediatamente “si cambia demasiado el sabor”. Siete de
cada 10 personas le dirian “adids para siempre” si el gusto original se viera reemplazado
por otro muy distinto.

Esta respuesta supone un desafio enorme. El proceso de desalcoholizacion de vino
afecta sus cualidades esenciales, lo que se denomina “calidad organoléptica”, es decir,
conjunto de caracteristicas que se perciben con los sentidos, como el color, el olor, el
sabor y la textura. Por lo tanto, hacer vinos con bajo alcohol de buena calidad y que no
afecte el resultado final puede ser una tarea compleja.

Un buen ejemplo basta para ilustrar este escenario. Konstantin Baum es uno de los
mas reconocidos “Master of Wine” (MW), una de las distinciones mas prestigiosas y
exigentes en el mundo del vino, que certifica un nivel excepcional de conocimiento,
analisis y comunicacion sobre el vino. Para dar una dimension de la experticia de estos
profesionales, actualmente existen solo 423 MWs en todo el mundo.

En un video que esta disponible en Youtube, Baum realiz6 una cata de ocho grandes
marcas de vino sin alcohol. Durante los 13 minutos que dura la grabacion, el especialista
analiz6 rigurosamente cada una de las botellas que abrid. Al término del video, el hombre
reconocid que se tratd de “una experiencia interesante, aunque poco placentera”.

Por supuesto, cada paladar es distinto, y mucho mas en el ambito del consumidor
terrenal. Sera €l quien dicte sentencia sobre este mercado que ya ha empezado a tomar
impulso no solo en Europa, sino también la Argentina a través del impulso de bodegas
lideres e innovadoras.
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