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tion | Universidad de Palermo.

Hacia una cultura empresarial digital

Por Analia L. Hurtado

Antes del brote de COVID -19 declarado como
pandemia por la OMS, las empresas se en-
contraban transitando procesos de transfor-
macién incorporando la conectividad de las
tecnologias digitales y reinventando produc-
tos y servicios para mantener la relacién con
los clientes.

Este modelo estaba basado en la adquisicion
de nuevas tecnologias; si bien el crecimien-
to de la tecnologia de la informacion crecia
exponencialmente, las organizaciones y las
sociedades buscaban acercarse en forma
mucho mas lenta.

El afio 2020 podemos considerarlo bisagra en
cuanto al crecimiento de la velocidad de los
procesos de transformacion digital en las or-
ganizaciones, en las sociedades y hasta en
los individuos.

Durante este afo, y como consecuencia de los
abruptos cambios que han afrontado las so-
ciedades y las empresas en particular, desde
los distintos ambitos académicos y empresa-
riales, focalizamos en que la transformacién
digital es la clave para la competitividad em-
presarial que, debe acompafar las vicisitudes
y exigencias de los mercados y debe adaptar-
se a las necesidades de los clientes, poniendo
a éstos en el foco.

Ahora bien, siendo la transformacién digital
claramente necesaria para promover la inno-
vacion de las compaiias, para que ésta logre
una exitosa adaptacion a las nuevas tecnolo-
gias, debemos ser conscientes de que implica
mucho mas que adquirirlas, ya que involucra
una serie de cambios organizacionales pro-
fundos en areas como la estrategia, la comu-
nicaciony la cultura.

En particular, cuando hablamos de cultura en
una organizacion, en un contexto de normali-
dad y escenarios estables, hacemos referen-
cia a los habitos, a las normas y a los valores
que definen a una empresa.

Ahora, con la necesidad de acelerar el proce-
so de transformacion digital, podemos afir-
mar que la cultura empresarial pasé a ser uno
de los factores claves en el funcionamiento y
un principal actor en las distintas etapas de
transformacion.

Se requiere un cambio hacia una cultura orga-
nizacional digital, con reformas en los habitos
y en los valores de cada uno de los colabora-

dores de la empresa; esta transformacién de
la cultura es clave y es el mayor desafio para
encarar la Era Digital.

Las organizaciones deben contemplar que
una transformacion cultural digital implica
adaptar a los miembros de la compaiiia, que
éstos adquieran las competencias digitales y
que sean el motor para afrontar este proceso.
Siendo el factor humano la clave del éxito de
la transformacién cultural, podemos encon-
trarnos con obstaculos que impidan que el
camino se transite con facilidad.

Miedos a los cambios, poco compromiso con
la estrategia y una comunicacion deficiente
pueden generar un entorno que no acomparne
los procesos deseados.

Como antecedente tenemos un estudio publi-
cado por Capgemini, el afio 2017, basado en
1.700 encuestas a profesionales de 340 com-
pafilas en 8 paises, un 62% de los encuesta-
dos considera que la cultura corporativa ac-
tual es el mayor obstaculo en el proceso de
transformacién digital de una empresa.

En escenarios complejos, con cambios abrup-
tos y fuertes necesidades de transformacion
en el corto plazo, para hacer frente a los cam-
bios hacia una cultura digital, es fundamental
generar nuevas relaciones laborales entre la
direccion y los empleados de todas las areas;
el contexto exige que los distintos actores se
desarrollen bajo nuevos modelos flexibles y
agiles para la toma de decisiones y que per-
mitan la adaptabilidad a los nuevos escena-
rios de demandas y tecnologias cambiantes
de la vida de la organizacion.

El entorno, clave para crear el proceso de
transformacion cultural hacia la digitalizacion.
Un entorno en el cual todos los miembros de
la organizacién encuentren un escenario de
colaboracion y adaptacion constante. La cul-
tura abandona su entorno clasico y estatico
para convertirse en un ambito de transforma-
cion permanente y dindmico; siendo la flexibi-
lidad, la agilidad, la coordinacién y el trabajo
en equipo, los elementos basicos en los que
deben trabajarse desde la organizacion para
asegurar el éxito.

También debemos coexistir con una estructu-
ra mas plana que permita el empoderamiento
de cada uno de los miembros de la Organiza-
cion, asi se generaran claros beneficios en pos

de avanzar hacia un modelo digital. Bajo esta
metodologia, los roles de la alta direccion y de
los mandos medios, son los conductos para
comunicar y gestionar un mundo hacia lo digi-
tal, que implica dejar de lado viejas conductas
arraigadas en los colaboradores e incentivar
gestiones digitales orientadas a colaborar hacia
la toma de decisiones agiles y con resultados
tangibles.

No pueden las empresas dejar de llevar adelan-
te permanentes acciones para trabajar sobre el
camino hacia la cultura digital, tomando distin-
tas herramientas que les permitan conocer el
estado de madurez de esta culturay el grado de
disparidad que puede existir entre la direccion
y los empleados respecto al nivel de digitaliza-
cion alcanzado. Para ello, una vision y una estra-
tegia claras y enfocadas hacia la digitalizacion
son los pilares para la ejecucion de este plan de
transformacion.

Un esquema de medicion del nivel de cultura di-
gital que permita visibilizar a través de distintos
indicadores los cambios en los comportamien-
tos y los resultados alcanzados, puede comple-
mentarse y alertar acerca del grado de Digitali-
zacion actual, entendiendo a su vez que es una
tarea que se mantendra en el tiempo, continua,
a la cual deben las empresas dedicarles tiempo
y recursos. De lo contrario, se quedaran en el ca-
mino y no alcanzaran los niveles de transforma-
cion digital necesarios para este nuevo mundo
digital.

Iniciar el camino hacia una cultura organizacién
digital, es el rol esencial hoy en las empresas
para insertarse en el mundo digital, que permi-
ta ajustarse de manera mas flexible y dinamica
a las nuevas tecnologias, dejando atras logicas
y comportamientos tradicionales y anticuados
que dificultan la integracién y adopcion de los
nuevos avances. Oswaldo Lorenzo, PhD en In-
dustrial and Business Studies de la University of
Warwick, define la cultura digital como el conjun-
to de comportamientos y habitos de directivos
y empleados de una empresa, que aprovechan
las potencialidades de las nuevas tecnologias
digitales para transformar el modelo de negocio
y crear valor a los clientes, empleados y accio-
nistas.

Quienes estén dispuestos a comprender e
invertir en un proceso hacia una cultura di-
gital, considerandolo un eje estratégico, con
oportunidades y beneficios y también con
los riesgos propios de cualquier trasforma-
cion, seran quienes se aseguren poder com-
petir en el futuro con una mejor relacién con
los clientes y atrayendo el mejor talento. Y se-
ran quienes se situaran en el camino hacia el
éxito en el mundo digital de hoy.

Fuentes
The Digital Culture Challenge; Bridging the emplo-
yee-Leadership Disconnect (Capgemini, 2017).

indice de Transformacion Digital (Think Tank
TrenDigital y Claro Empresas, 2018).

Cultura Digital: Construyendo nuevos comporta-
mientos y habitos en la organizacion para maxi-
mizar el potencial de la tecnologia (Oswaldo Lo-
renzo, 2016).
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Sobre el autor

Es Contador Publico egresado de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas de la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA). Magister on
Business Administration de la Escuela de
Direccién de Empresas (EDDE). Especia-
lista en temas de contabilidad y auditoria.

Las nuevas normas de auditoria:
Resolucion técnica n°53 de la FACPCE

Por Alejandro Ciarleglio

1. INTRODUCCION

La Federacién Argentina de Consejos Profe-
sionales de Ciencias Econémicas (FACPCE)
mediante resolucion de la Junta de Gobierno
de fecha 28 de septiembre de 2021 aprobd la
Resolucién Técnica N° 53 (RT 53) denomina-
da “Normas de Auditoria, Revisidon, Otros En-
cargos de Aseguramiento, Certificacion, Otros
Servicios Relacionados e Informes de Cumpli-
miento”.

La nueva norma viene a modificar integra-
mente la Resolucién Técnica N° 37 (RT 37),
que también modifica su titulo por el citado
en el parrafo anterior, con vigencia obligatoria
para los encargos que se presten a partir del
1 de enero de 2022 o, en el caso de encargos
cuyo objeto sean estados contables, para los
gjercicios iniciados o periodos intermedios
correspondientes a ejercicios iniciados a par-
tir de dicha fecha, admitiéndose su aplicacion
anticipada.

A su vez, el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires (CPCECABA), por medio de la Re-
solucion del Consejo Directivo N° 46/2021 de
fecha 20 de octubre de 2021, aprobé la RT 53
en su jurisdiccion, aunque dilatd la vigencia
obligatoria de la norma para los encargos que
se presten a partir del 1 de julio de 2022 o, en
el caso de encargos cuyo objeto sean estados
contables, para los ejercicios iniciados o perio-
dos intermedios correspondientes a ejercicios
iniciados a partir de dicha fecha. EI CPCECABA
considera que debe darse un tiempo suficiente
para difundir el contenido, la normay capacitar
a los profesionales.

El objetivo del presente articulo es brindar una
sintesis de los principales cambios que contie-
ne la RT 53 respecto de la RT 37, sin animo de
profundizarlos.

2. NUEVOS SERVICIOS

La RT 53 contempla cuatro nuevos encargos,
segun se detalla:

a. Seincorpora el Capitulo VIII, que trata sobre
los “Encargos para la emision de informes de
cumplimiento”. Los informes de cumplimien-
to son habitualmente requeridos por algunos

organismos de contralor, como la Inspeccién
General de Justicia, y ya se encontraban vigen-
tes, habiendo sido aprobados por la FACPCE,
con posterioridad a la emision de la RT 37, me-
diante la Resolucién de la Mesa Directiva N°
816/15.

b. En el Capitulo V, que trata sobre los “Otros
encargos de aseguramiento”, se agregan tres
nuevos encargos:

I. Encargos de aseguramiento sobre declara-
ciones de gases de efecto invernadero. Se in-
corpora a la norma local este servicio tratado
en la Norma Internacional de Encargos de Ase-
guramiento (NIEA) 3410, para el caso en que
una entidad deba emitir esta informacion con
fines de gestion interna o por regulaciones vi-
gentes.

Il. Encargos de aseguramiento para informar
sobre la compilacién de informacion contable
proforma incluida en un prospecto. Se trata
también de un trabajo contemplado en la nor-
mativa internacional, en este caso en la NIEA
3420, referido a la compilacién de informacién
financiera proforma destinada a cumplir con
regulaciones de los mercados de valores.

lll. Encargo de aseguramiento sobre el balance
social, que ya habia sido incorporado a la nor-
mativa local por medio de la Interpretacion N°
12 del Consejo Elaborador de Normas de Con-
tabilidad y Auditoria (CENCyA) de la FACPCE.

3. NORMAS COMUNES A TODOS LOS
ENCARGOS

3.1. INDEPENDENCIA

Respecto de la condicién basica de indepen-
dencia, necesaria para desarrollar cualquiera
de los encargos previstos en la norma, se acla-
ra que se refiere a un criterio de “independen-
cia aparente”, el cual supone evitar los hechos
y circunstancias que, evaluadas por un tercero,
podrian poner en duda la integridad, la objeti-
vidad o el escepticismo profesional del conta-
dor.

3.2. NORMAS PARA EL DESARROLLO

a. Se incorporan requisitos previos al inicio del
trabajo, como la evaluacién de la integridad del
cliente, de los requerimientos éticos aplicables

y de la existencia de limitaciones para cumplir
con la tarea, para finalmente acordar los térmi-
nos del encargo con el cliente.

b. Se elimina la referencia a los ya en desu-
so “papeles de trabajo”, reemplazandose por
cualqu ier medio que “proporcione un registro
suficiente y adecuado de las bases que funda-
mentan su informe”.

c. Se aclara que la utilizacion del trabajo de un
experto por parte del contador no reduce su
responsabilidad sobre el informe a emitir.

3.3. NORMAS SOBRE INFORMES

a. Respecto del destinatario, se aclara que el
informe debe estar dirigido a quien hubiera
contratado los servicios del contador o a quien
el contratante indicara.

b. Respecto de otra informacién contable o no
contable que se presente junto con el docu-
mento al que se refiere el informe del contador,
por ejemplo, la memoria que acompafia habi-
tualmente a los estados contables, se aclara
que el contador debera evaluar su congruencia
con la informacion objeto del encargo, discuti-
ra cualquier diferencia con la direccién y de no
resultar satisfecho, considerara las implican-
cias en el informe a emitir.

4. NORMAS DE AUDITORIA EXTERNA DE ES-
TADOS CONTABLES CON FINES GENERALES

4.1. NORMAS PARA EL DESARROLLO

a. Se mejora la descripcion del enfoque de
riesgos, consistente en la tarea de identificar
y valorar los riesgos de incorreccién significa-
tiva que afecten los estados contables en su
conjunto, asi como las aseveraciones conteni-
das en las transacciones, saldos y revelacio-
nes, adoptado por las Normas Internacionales
de Auditoria (NIAs), como base para la identi-
ficacion de los componentes significativos, la
evaluacién del control interno y la determina-
cion del enfoque de auditoria a aplicar.

b. Se agrega como procedimiento de auditoria,
la necesidad de obtener de evidencia sobre el
cumplimiento por parte de la entidad auditada
de las disposiciones legales y reglamentarias
que le son aplicables.

c. Se amplia la descripcion de los procedimien-
tos necesarios para la validacion del principio
contable de empresa en marcha.

d. Se agregan requerimientos a aplicar en el
caso de auditorias de un grupo econdmico,
basicamente referidos a la comunicacion que
debe existir entre el auditor del grupo y los
auditores de los distintos componentes y sus
responsabilidades.

4.2. NORMAS SOBRE INFORMES

a. En linea con lo previsto en la NIA 700, se je-
rarquiza la importancia del parrafo de opinién,
requiriendo que se ubique al principio del infor-
me, luego del titulo y destinatario.

b. Se agrega la obligatoriedad de incluir un pa-

rrafo de fundamento de la opinién para el caso
de opiniones no modificadas o sin salvedades,
al igual que en el caso de salvedades.

c. Se agrega la obligatoriedad de incluir un
parrafo especial para el caso de que se iden-
tifiquen incertidumbres significativas sobre el
principio de empresa en marcha, en reemplazo
de su mencién en un parrafo de énfasis, como
requiere la norma vigente.

d. Serequiere lainclusién de un parrafo especi-
fico para detallar la informacién adicional con-
table o no contable que se presente junto con
los estados contables anuales de una entidad,
enfatizando que esta fuera del alcance de la
auditoria. El auditor debera describir también
su responsabilidad respecto a dicha informa-
cion y si tiene algo que informar respecto de
ella. En la RT 37 se recomendaba incluir esta
informacion en un parrafo de otras cuestiones.

e. Se amplia el contenido del parrafo que des-
cribe la responsabilidad de la direccién de la
entidad respecto de la preparacion de los es-
tados contables.

f. Se amplia de manera significativa el conte-
nido del parrafo que describe las responsabili-
dades del contador con relacién a la auditoria
de los estados contables. Si esta descripcion
resultara muy extensa, se admite su presen-
tacién en un anexo al informe, o efectuar una
referencia en el informe a la ubicacién de esta
descripcion en una pagina web de una autori-
dad competente.

g. Se agregan algunas circunstancias a las ya
existentes, en las que el contador podria con-
siderar la inclusién de un parrafo de énfasis en
el informe.

5. PROXIMOS PASOS

A la fecha de redaccién del presente articu-
lo la RT 53 aun no fue aprobada por la mayor
parte de los consejos profesionales del pais,
requisito necesario para su aplicacién obliga-
toria en cada una de las jurisdicciones. Con-
siderando que debera existir un plazo razona-
ble para permitir una adecuada difusion de la
nueva RT entre los profesionales, la fecha de
vigencia prevista por la FACPCE, se vislumbra
como muy cercana, por lo cual no es de des-
cartar alguna postergacion adicional en el co-
mienzo de su vigencia efectiva.

ArTicuLos [}
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IV Simposio Internacional

de Teoria Contable

Por Hernan Rissotto

Entre el 25y 27 de agosto pasado, se llevo a cabo en Buenos Aires el “IV° Simpo-
sio Internacional de Teoria Contable: La Obra de Rafael Franco Ruiz - La Obra de

Mario Biondi” organizado por la Seccion de Investigaciones Contables de la Facul-

tad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y el Conse-
jo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA). EI mismo contd con autores de seis paises provenientes de mas de

veinte instituciones y su objetivo fue promover un espacio internacional desde La-
tinoameérica para impulsar la teoria contable tanto en su corriente principal, como
en sumodalidad critica. Las presentaciones fueron realizadas en torno al siguiente

temario: la obra de Rafael Franco Ruiz, el legado del Dr. Mario Biondi, la Historia de

la Contabilidad, las Escuelas del Pensamiento Contable, la Contabilidad Socio-Am-

biental y la Regulacion Contable.

-

Sobre el autor

Contador Publico (UCA). Licenciado en
Administracion de Empresas (UCA). Li-
cenciado en Gestion de Instituciones
Educativas (UCSE). Profesor en Ciencias
Econdmicas (USAL). Magister en Tributa-
cién (USAL). Profesor de Contabilidad y
Control de Gestion en las Facultades de
Ciencias Economicas de la Universidad
Catolica Argentina y de la Universidad de
Palermo.

Este evento académico tiene su origen en
2017, en la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad de Buenos Aires y su pro-
puesta consiste en la reflexion sobre la obra
de diferentes autores. En 2017, el autor selec-
cionado fue Richard Mattessich (Canadd), en
2018 ha sido Antoénio Lopes de Sa (Brasil), en
2019 lo fue Carlos Garcia Casella (Argentina) y
para 2021 se trabajé sobre las obras de Mario
Biondi (Argentina) y Rafael Franco Ruiz (Co-
lombia).

En el marco del evento, el profesor Hernan
Rissotto fue coautor y expositor del trabajo:
“Los aportes de Mario Biondi en las combina-
ciones de negocios”. Se destaco la figura de
Biondi como un reconocido investigador de la
disciplina contable, a nivel nacional e interna-
cional. Su hoja de vida refleja numerosisimos
antecedentes vinculados con su trayectoria
profesional y docente. Asimismo, sus obras
denotan un apasionado interés por la inves-
tigacidn cientifica y la teoria contable. Pocos
autores creadores de tan prolifico material bi-
bliografico en materia contable, se detuvieron
en la investigacion de las combinaciones de
negocios y se interesaron por las necesidades
qgue experimentan los docentes, alumnos, pro-
fesionales y la comunidad de negocios. En la
investigacion presentada en este simposio, se
intentd describir su libro “Combinaciones de
Negocios” . Su tratamiento contable en el pais
y en el exterior, Editorial Errepar, Buenos Aires,

3° edicion, Afio: 2006, Paginas: 243 e ISBN N°
987-01-0446-0. Para la redacciéon del mismo
colaboraron los Contadores Publicos Rosa
Teresa Colamussi y Mario Biondi (h).

En su extensa bibliografia recorre las diferen-
tes ramas de la disciplina contable, en parti-
cular la patrimonial o financiera. Paulatina-
mente, se fueron ampliando los dominios de
estudio de la contabilidad, como también los
de la produccién bibliografica de Biondi. Cabe
mencionar que era un estudioso de la conta-
bilidad financiera o patrimonial y también se
preguntd sobre los otros segmentos y los pa-
radigmas actuales. Entendia a esta division
de la contabilidad como receptora y genera-
dora de informacidn, perteneciente a un ente,
dentro del cual se desarrollara para producir
informes utiles tanto de uso interno como ex-
terno. Uno de los temas que abordé fue el de
los efectos contables de las operaciones de
las empresas en un mundo global. En la pre-
sentacion de su libro menciona que el mundo
de los negocios requiere cada vez mas acuer-
dos entre empresas, fundamentalmente por
dos razones: una, derivada de la necesidad
de asistencia financiera y otra, de no menor
importancia, de la imprescindible asistencia
técnica, a cargo de especialistas.

De acuerdo a como lo proyectaba Biondi en el
texto; el comercio internacional es cambiante,
circunstancial, aleatorio, y sobre todo, coyun-
tural. Entonces, en un mundo donde se estan
produciendo profundos cambios vinculados
con una multiplicidad de transformaciones, la
contabilidad debe incorporar aquellos avan-
ces que de ella se esperan, entre ellos, los ori-
ginados por las combinaciones de negocios.
En virtud de lo cual se desprende que la conta-
bilidad es una disciplina en permanente evolu-
cion como lo vislumbraba Biondi al referirse a
una pronta y préxima edicion de esta obra.

Sus hallazgos tienen plena vigencia en la ac-
tual era global, caracterizada por la combi-
nacién de negocios, en un mundo conectivo,
atravesado por el Covid-19 y la pandemia, en
el cual surgen nuevas responsabilidades para
las organizaciones que suponen un incremen-
to de las demandas informativas, tanto desde
el exterior como para la gestién de la entidad.

La pandemia acentud la importancia
de acelerar el proceso de

transformacion digital

Por Pablo Boruchowicz

La pandemia global del Covid-19 y las medi-
das de confinamiento y distanciamiento social
implementadas, han resultado una suerte de
digitalizacién forzosa de las empresas, eviden-
ciando los beneficios de contar con procesos
y canales digitales, pero también puso al des-
cubierto los obstaculos existentes para lograr
adoptar y poner en valor estas tecnologias.

En un mundo cada vez mas competitivo, la cla-
ve es diferenciarse; entender que las organi-
zaciones necesitan una reorganizacion de su
modelo de trabajo, predisposicion al cambio y
una actitud proactiva frente a una nueva cultu-
ra digital.

En este contexto, los servicios que pueden
brindar los profesionales de Ciencias Econé-
micas, son de gran ayuda a las empresas para
lograr ese objetivo. Para ello deberan involu-
crarse en sus diversos roles de acuerdo con
su perfil profesional, realizando su labor de for-
ma eficaz, generando confianza, certidumbre y
agregando valor para la empresa.

La transformacion digital es el proceso me-
diante el cual las empresas utilizan la tecno-
logia para mejorar su desempefio, ampliar su
alcance en areas relacionadas con la genera-
cion de nuevos modelos de negocio y optimi-
zar sus resultados.

Entre las ventajas que puede aportar, pode-
mos destacar:

a. La mejora de la productividad

b. La reduccion de costos

c. Mejora en la experiencia del cliente (las ne-
cesidades de los clientes son satisfechas lo-
grando un porcentaje mayor de retencion)

d. Nuevas oportunidades de negocio

No se trata de comenzar a trabajar sélo con
las redes sociales, administrar datos, tener
una web innovadora, o digitalizar los docu-
mentos fisicos. El proceso de transformacién
digital es mucho mas complejo, mas profun-
do, se trata de una transformacién cultural,
deberan generarse espacios para hacer que
los trabajadores se capaciten, estén abiertos
a los cambios, un proceso de comunicacién
activo, eficiente y fundamentalmente que

ellos se sientan parte de ese cambio.

En definitiva, se trata de pensar nuevamente
que estamos haciendo para generar valory po-
der diferenciarnos de nuestros competidores.
No debemos confundir la digitalizacion, que
es el proceso de conversion de datos analdogi-
cos a digitales, (Big data, robots, inteligencia
artificial, entre otros) a una verdadera transfor-
macién digital en un sentido mas amplio. No
importa lo bueno que sea la tecnologia que uti-
lizamos, si no se ha abordado la transforma-
cion real del negocio desde el punto de vista
de las personas y los procesos.

En un mundo donde los avances tecnolégicos
crecen aceleradamente, solo las empresas
que se adaptan podran sobrevivir. Deberan di-
sefiar una estrategia para promover la innova-
cién dentro de la organizacion, reflexionando
sobre sus objetivos y el impacto que tendran
sus iniciativas, evaluando su propuesta de va-
lor, para hacer frente a su competencia.

Hay una frase célebre de Jack Welch, ex-CEO
de General Electric, que dice: “Cambia antes de
que debas hacerlo”. La pregunta es, ;estamos
dispuestos a cambiar? Porque si no lo hace-
mos, alguien lo hara por nosotros y ocupara
nuestro lugar.

La tecnologia ya no es una opcidn, y la digita-
lizacién, el teletrabajo, la ciberseguridad y en
general la optimizacion de procesos, son cla-
ves para lograr una ventaja competitiva a largo
plazo que garantice el éxito de las organizacio-
nes.

Las empresas deberan estar preparadas para
los retos de la siguiente década, donde debe-
ran abandonar su zona de confort, ya que no
habra espacio para quienes no incorporen la
transformacion digital de manera transversal
en su estructura organizacional.
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Equipos de finanzas y Firmas

de profesionales

Cambios generados por el contexto COVID, qué

nos deja y desafios post pandemia.

Por Federico Kamegawa

En el mes de agosto tuve la oportunidad de moderar
el bloque “Contadores y Firmas de profesionales en

el escenario laboral actual™ del 12° Encuentro onli -
ne para Contadores: Tendencias actuales y futuras

en el cual profesionales de la firmas BDO, Lisicki,

Litvin & Asociados y Sasovsky & Asociados apor-
taron sus experiencias en relacion a la adaptacion
de sus equipos durante la pandemia del COVID19,
como esto sigue evolucionando y cudles son las
perspectivas a mediano plazo tanto en la modali-
dad como en las metodologias que se imponen en
este proceso. Fue interesante escuchar y aprender
de las diferentes visiones que se plantearon y tam-
bién como disparador para profundizar sobre ex-
periencias propias y de otros profesionales de las
finanzas y sus equipos.

El contexto extraordinario planted llevar adelan
te una fuerte adaptacion procesos, herramientas,
gestion de equipos, metodologias, comunicacion,
planificacién, documentos (y sus formalizaciones),
gestion del tiempo y horarios que se modificaron
parcialmente en algunos casos y radicalmente en
otros. Esta situacion nos interpelé como profesio-
nales, generando cambios y decisiones que de otro
modo seguramente no hubiéramos descubierto o
dejado para otro momento. No sé si somos hijos
del rigor pero claramente tuvimos que despabilar-
nos y salir a buscar el partido sobre la hora. Solo
como muestra describo algunos de ellos:

- Documentacion digital reemplazando 100% a su
version papel, desde facturas, certificados de re-
tencion, remitos o recibos que hasta no hace mu-
cho imprimiamos o esperabamos que llegue en un
sobre (o peor llegaba a alguna recepcion paraluego
llegar al sector destino via correo interno) cuando
en algunos casos ya contaban con validez digital
(CAE en las factura) para luego adjuntar al legajo
final y archivarlo fisicamente aun con sistemas que
permiten conservarlo digitalmente. No es una no-
vedad y era un cambio que venia desarrollandose,
pero hoy no solo si sos una multinacional y utilt
zas SAP (o tercerizas tus procesos) operas de esa
forma, sino que es un proceso mas generalizado al
alcance de empresas y estructuras mas pequenas
permitiendo un upgrade en su gestion.

- jLegalizaciones! En relacion a lo que podiamos
legalizar via escribanias (actas, poderes) ya existia
un modelo de legalizacion digital pero hoy suma-
mos balances, certificaciones, etc. lo cual nos ge-

nera un ahorro de tiempo impensado tiempo atras,
aun falta que ese tiempo ganado no se pierda por
ejemplo explicando a un banco que es valido, pero
como todo se debe acomodar.

- Slack, Trello, Asana, Harvest, algunas Google
Apps, etc. eran herramientas del mundo IT, pero
nos dimos cuenta de que, repensando los equipos
de finanzas, o de servicios profesionales podemos
planificar y comunicarnos de una manera mucho
mas eficiente, transparente y oportuna. Siguiendo
el mismo concepto del primer punto, si sos una
multinacional o una Big Four seguramente ya con-
tabas con herramientas similares, pero el descu-
brimiento (por necesidad extraordinaria) por parte
de estructuras mas pequefas, si se potencia y se
eliminan prejuicios profesionales va a generar sin
dudas un valor agregado con impacto directo en la
gestion.

- Reuniones/capacitaciones virtuales (Zoom, Goo-
gle Meet, Microsoft Teams, Skype, Whatsapp, etc,
etc; etc hay miles). Sin dudar de lo positivo del con
tacto personal y el encuentro presencial es claro el
beneficio de haber incorporado en forma mas natu-
ral estas alternativas a nuestra agenda diaria tanto
con nuestros equipos como con terceros (clientes,
asesores, bancos) minimizando tiempos de trasla-
do, superposicion de agenda, llegadas tarde (aun-
que algunos llegan tarde también al Zoom).

Como ultima reflexién queda por resolver la nue-
va modalidad de los equipos y los servicios (como
definio Diego De La Serna de BDO en la charla que
mencioné al principio: “solo presencial, preferible
presencial, hibrido, preferible remoto, sélo remoto”),
porque si bien hemos descubierto herramientas
maravillosas que hacen mejor el dia a dia de cada
empresa, actividad, cliente, mercado, equipo, cada
caso tiene caracteristicas y particularidades que
deben evaluarse para tomar la decision. El hecho
de que muchos cambios se aceleraron y que hoy
asumimos como naturales, nos marca el desafio
de seguir innovando y no salir a buscar el partido
sobre la hora sino trabajarlo desde es minuto cero.

Sobre el autor

Contador Publico — MBA.
Coordinador de la Carrera de Conta-
dor Publico de la Universidad de Pa-
lermo. Docente de la materia Practica
Profesional Supervisada.

Novedades

iCARRERA ACREDITADA!

Iniciamos el ano 2021 con una gran noticia, ya que el 28 de diciembre de 2020 la
CONEAU (Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria) por Resolu-
cion N° 646/2020 acredito la carrera de Contador Publico de la Universidad de Palermo
en modalidad presencial.

Posteriormente, el 23 de abril de 2021 por Resolucion N° 61/2021 dicho organismo
acredito la carrera de Contador Publico en modalidad a distancia.

Ambos hechos son de suma relevancia para la Universidad, debido a que en un proceso
de acreditacidn se definen estandares de calidad que son fijados por las mismas casas
de altos estudios y son sometidos a evaluacion por parte de CONEAU, dependiente del
Ministerio de Educacion de la Nacion. Una vez aprobados, esos estandares se con-
vierten en metas que las carreras deben cumplir para ser acreditadas o para continuar
afianzando la calidad demostrada.

Sin dudas, estos resultados son motivo de orgullo y satisfaccion para toda nuestra co-
munidad académica, pero también plantean un gran desafio hacia futuro para consoli-

dar y perfeccionar de manera continua y sistémica lo acreditado.
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El futuro de la
economia digital

Tecnologias blockchain y el
mercado de criptomonedas.

Por Osvaldo Purciariello

En la Argentina, el articulo 2 de la Resolucion
de la Unidad de Informacién Financiera (UIF)
300/2014 define a las monedas virtuales
como “la representacion digital de valor que
puede ser objeto de comercio digital y cuyas
funciones son la de constituir un medio de in-
tercambio, y/o una unidad de cuenta y/o una
reserva de valor, pero que no tienen curso le-
gal, ni se emiten, ni se encuentran garantiza-
das por ningun pais o jurisdiccion.”

El Banco Central de la Republica Argentina
aclaré6 que las monedas virtuales no tienen
curso legal ni poseen ningun respaldo.

Es una primera aproximacién al mundo de la
economia digital. Las criptomonedas han lo-
grado ir mas alla de su utilizaciéon por orga-
nizaciones criminales reguladas por las UIF
para insertarse en la economia formal.

Las criptomonedas son aquellas monedas di-
gitales que cumplen con cifrado o codificado
generado a través de un algoritmo que per-
mite asegurar su invulnerabilidad. No estan
emitidas por un emisor (valga la redundancia)
concreto y carecen de un control centralizado.
Es un medio de intercambio digital.

Las criptomonedas no son billetes fisicos.
Una criptomoneda, como por ejemplo el bit-
coin, es un saldo de un registro contable que
se ubica en una cantidad impresionante de
computadoras alrededor del mundo.

Para su entendimiento tenemos que referir-
nos a la tecnologia blockchain o “cadena de
bloques”, la cual es una base de datos virtual
y sincronizada entre miles de computadoras
(nodos) conectadas entre si y distribuidas por
el mundo. Es una especie de libro de conta-
bilidad digital, cuyos registros individuales de
informacion (bloques) pasan a formar parte
del libro (cadena de bloques) una vez obteni-
da la aprobacion del resto de los usuarios del
sistema.

Cualquier informacién que se incorpora en
la blockchain viene dada por el consenso del
resto de los usuarios de la red mediante sus
computadoras. Las criptomonedas son sal-
dos registros en la blockchain

Las operaciones de compraventa de cripto-
monedas se pueden realizar a través de pla-
taformas exchange o por medio de una bille-
tera virtual a otra billetera virtual operacion
que se denomina P2P “de par a par” (peer to

peer). O sea, una operacion de intercambio de
criptoactivos, sin que medie la accion de un
tercero. También puede haber operaciones de
compraventa de criptomonedas mediante la
venta de bienes y/o servicios.

Los blockchain requieren de una alta necesi-
dad de procesamiento digital o informatico. El
lugar fisico donde se hallan estos equipos de
procesamiento digital se denomina “granjas
mineras”. “Minar” es la actividad de procesar
digitalmente esta tecnologia. Quienes ejecu-
tan los nodos de una red cripto y son parte
esencial del funcionamiento de la red de cada
criptomoneda se denominan “mineros”. Los
mineros que ayudan a validar estas transac-
ciones se lo retribuyen con una determinada
cantidad de criptomonedas

Los exchanges o “plataformas de exchanges”
son sitios o plataformas digitales de inter-
cambio de compra o venta de criptomonedas,
criptodivisas o criptoactivos. Pueden ser na-
cionales o encontrarse radicadas en el exte-
rior. Estas plataformas cobran una comisién
por el servicio de compraventa de criptoac-
tivos y también por atesorar criptoactivos en
sus cuentas digitales.

También se pueden realizar operaciones de
compraventa de criptomonedas por medio de
wallets o “billeteras electrénicas”. Las billete-
ras electrénicas son personales, sin necesi-
dad de plataforma y sin registro de lugar.

TRATAMIENTO IMPOSITIVO

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La ley 27430 incorpora al texto de la ley de
impuesto a las ganancias en el inciso 4) de
su articulo 2° lo siguiente: “A los efectos de
esta ley son ganancias, sin perjuicio de lo
dispuesto especialmente en cada categoria
y aun cuando no se indiquen en ellas: 4) los
resultados derivados de la enajenacién de
acciones, valores representativos y certifica-
dos de deposito de acciones y demas valores,
cuotas y participaciones sociales -incluidas
cuotapartes de fondos comunes de inversién
y certificados de participacion de fideicomi-
sos financieros y cualquier otro derecho sobre
fideicomisos y contratos similares-, monedas
digitales, titulos, bonos y demas valores, cual-
quiera sea el sujeto que las obtenga”. Esta
reforma a la ley se aplica para los ejercicios
fiscales o afios fiscales que se inicien a partir
del 1/1/2018, inclusive.

Podriamos concluir que todo contribuyente,
ya sea persona humana o juridica, que opere
con criptomonedas su resultado esta alcan-
zado por el impuesto a las ganancias. El con-
tribuyente debera declarar cada enajenacion
de criptomoneda que efectue porque su resul-
tado estara alcanzado por el gravamen.

Por lo tanto, las personas humanas y las su-
cesiones indivisas, por el resultados de las
operaciones con criptomonedas, si la ganan-
cia es de fuente extranjera tributara a una ali-
cuota del 15%. En cambio si la ganancia es de
fuente argentina tributara al 5% si la moneda
de emision es nacional y al 15% si la moneda
de emision es nacional con clausula de ajuste
o extranjera.

Para los sujetos empresa no ha habido cam-
bios en su tratamiento fiscal. Tributan por la
teoria del balance o incremento patrimonial
segun lo establece el inciso 2) del articulo 2°
de la ley de impuesto a las ganancias.

El articulo 7 de la ley de impuesto a las ganan-
cias establece como determinar la fuente de
los activos financieros, dentro de los cuales se
ubica a las criptomonedas. El mismo dispone
que las ganancias provenientes de la tenencia
y enajenacion de acciones, cuotas y partici-
paciones sociales -incluidas cuotapartes de
fondos comunes de inversion y certificados
de participacién de fideicomisos financieros
y cualquier otro derecho sobre fideicomisos y
contratos similares-monedas digitales, titu-
los, bonos y demas valores, se consideraran
integramente de fuente argentina cuando el
emisor se encuentre domiciliado, establecido
o radicado en la Republica Argentina.

Para este tipo de activos esta definicion no es
de mucha utilidad. En las criptomonedas el
mercado esta muy descentralizado. La emi-
sidn se concentra en un universo de partici-
pantes que son los mineros que se encuen-
tran distribuidos en todo el mundo. Téngase
presente que el lugar de emisién no esta im-
preso en la criptomoneda.

Pareciera que solamente se puede determinar
con precision el lugar de emision de aquellas
criptomonedas que son centralizadas. Hay
quienes sostienen que la fuente puede atri-
buirse en base a la residencia fiscal del ena-
jenante con independencia del lugar donde se
hubiesen producido y el origen de la billetera
virtual o plataforma de exchange en donde se
haya efectuado la enajenacion.

El impuesto cedular dispone que la ganancia
bruta de fuente argentina se determinara de-
duciendo del precio de transferencia el costo
de adquisicion, utilizandose a tales efectos el
método FIFO (primero entrado primero sali-
do). A su vez, los resultados en moneda ex-
tranjera se determinan computando el costo
de adquisicion en la moneda del lugar en que
los titulos estuvieran situados, colocados o
utilizados econémicamente al tipo de cambio
de la fecha de su enajenacidn, para eliminar
cualquier diferencia de cambio con relacion a
la fecha de adquisicién.

Como vemos, encontramos dificultad para
determinar el costo porque las criptomone-
das no se emiten en una moneda de curso
legal determinada sea nacional o extranjera.
También al momento de la venta se dificulta
la determinacion de la fuente de la ganancia.
Destacamos que el costo computable para los
tenedores de criptomonedas que las hayan
adquirido en forma previa al afio 2018 cuyas
ganancias por enajenacion hubieran estado
exentas 0 no gravadas sera el Ultimo precio
de adquisicién o el ultimo valor de cotizacion
de los valores al 31 de diciembre de 2017, el
que fuera mayor.

La tenencia de criptomonedas no se encuen-
tra gravada para las personas humanas, pero
si para los sujetos empresa que tributen por
rentas de la tercera categoria del impuesto a
las ganancias. Si dicha tenencia arrojara un
interés en criptomonedas que abonan las pla-
taformas digitales o las billeteras para man-
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tenerlas en un sitio virtual se encontraran
gravadas como rentas de la segunda catego-
ria para las personas humanas y las sucesio-
nes indivisas segun lo establece el inciso a)
del articulo 48 de la ley del gravamen siendo
su imputacioén por el criterio de lo percibido.
En cambio si dichas operaciones son realiza-
das por sujetos empresas del articulo 53 de la
ley de impuesto a las ganancias se califican
como rentas de la tercera categoria y se im-
putan por el criterio de lo devengado.

Con relacion a la actividad de minar criptomo-
nedas implica, independientemente del sujeto
que las realice, una renta de tercera catego-
ria que se imputara de acuerdo al principio
de lo devengado, debiendo asi identificar en
forma clara las rentas de fuente argentina de
las rentas de fuente extranjera. Si el lugar fi-
sico donde se encuentre el hardware es en la
Argentina, la renta sera de fuente argentina,
gravada bajo la tercera categoria. En caso de
que el hardware se encuentre en el exterior, la
renta sera de fuente extranjera.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

No hay una referencia en la ley del IVA a las
criptomonedas. En principio podemos afirmar
que la venta de estos activos no se encuentra
incluida dentro del objeto del IVA fundamen-
talmente porque no se configura el elemento
objetivo del gravamen previsto en su articulo
1° ya que dichas operaciones no son ventas de
cosas muebles ni tampoco obras, locaciones
o prestaciones de servicios.

El impuesto al valor agregado grava la venta
de cosas muebles en el pais, las importacio-
nes definitivas de cosas muebles al pais, los
servicios prestados en el pais o aquellos ser-
vicios que se desarrollen en el exterior y ten-
gan utilizacion efectiva en el pais, asimismo
en forma detallada la ley especifica qué servi-
cios digitales seran considerados realizados
en el pais. Si bien la ley es clara en su defi-
nicion territorial, la economia digital presen-
ta un nuevo desafio en este aspecto, ya que,
en muchos casos, no resulta evidente el sitio
fisico de comercializacién de los bienes o de
prestacién de los servicios digitales.

Si consideramos a la compraventa de mo-
nedas digitales como cesiones de derechos,
estas operaciones se encuentran fuera del
objeto de la ley del IVA segun lo establece el
ultimo parrafo del articulo 3° de la ley del gra-
vamen. Si se la considera moneda, la misma
se encuentra exenta en el articulo 7° de la ley
del IVA.

En cambio, entendemos que estarian alcan-
zadas por el gravamen los bitcoins que reci-
ben los mineros como contraprestaciéon de
sus servicios. En este caso, habria dificultad
para definir la cotizacion de la moneda digital
para definir el monto del impuesto.

IMPUESTO SOBRE LOS BIENES PERSONALES

La ley del impuesto sobre los bienes persona-
les no menciona entre el detalle de los bienes
situados en el pais y en el exterior a las cripto-
monedas ni a ningun otro conceptos vincula-
dos a los criptoactivos.

Hay quienes sostienen que las monedas digi-
tales como por ejemplo el bitcoin, es un activo
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financiero alcanzado por el gravamen frente
a otra postura que sostiene que son bienes
inmateriales exentos del impuesto. Los que
sostienen la gravabilidad lo hacen por la re-
mision que establece el articulo 31 del decre-
to reglamentario de la ley que sostiene que en
forma supletoria se deben aplicar las disposi-
ciones de la ley del impuesto a las ganancias.
En el impuesto a las ganancias las monedas
digitales son activos financieros alcanzados
por el gravamen. Quienes tienen una posicién
contraria los fundamentan que las criptomo-
nedas califican como bienes inmateriales ba-
sicamente por sus caracteristicas técnicas.
Para determinar la escala y la alicuota a apli-
car se debe saber con precision en donde se
encuentran situados las criptomonedas ya
que la ley 27541 con vigencia a partir del pe-
riodo fiscal 2019, establece una alicuota dife-
rencial incrementada para los bienes situados
en el exterior.

Con respecto a la valuacion también las posi-
ciones estan divididas. Hay quienes sostienen
que deben valuarse a su valor de cotizacion al
31 de diciembre de cada ano. Pero como pue-
de inferirse no hay un valor oficial que defina
cuadl es la cotizacién de las criptomonedas. La
otra posicion, las que lo consideran un activo
financiero, sostiene que hay que valuarlas a
su valor de costo.

REGIMEN SIMPLIFICADO PARA PEQUENOS CON-
TRIBUYENTES. MONOTRIBUTO.

La actividad de la compraventa de criptomo-
nedas no califica para adherir al contribuyente

al Monotributo. La ley define que se conside-
ran pequefios contribuyentes a las personas
humanas que realicen venta de cosas mue-
bles, locaciones, prestaciones de servicios
y/0 ejecuciones de obras, incluida la actividad
primaria.

IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

El impuesto sobre los ingresos brutos alcan-
za al ejercicio habitual del comercio, industria,
profesiodn, oficio, negocio, locaciones de bie-
nes, obras y servicios, o de cualquier otra acti-
vidad a titulo oneroso -lucrativo o no- cualquie-
ra sea la naturaleza del sujeto que la preste, es
decir tanto para personas humanas y sucesio-
nes indivisas como a sujetos empresa.

La habitualidad, onerosidad y el aspecto es-
pacial o territorial son las caracteristicas que
distinguen al impuesto sobre los ingresos
brutos.

La onerosidad no seria demasiado dificultosa
determinarla para el caso de la compraven-
ta de criptomonedas, no asi la habitualidad.
Cuantas operaciones deben darse para con-
siderar que el contribuyente es habitualista.
Pero si dudas la territorialidad es la caracte-
ristica del gravamen que mas cuesta deter-
minar. Por ejemplo, un contribuyente domi-
ciliado en la Ciudad de Buenos Aires realiza
operaciones habituales y a titulo oneroso de
criptomonedas con sujetos domiciliado en
todo el pais. Seria correcto atribuir todo el in-
gresos por estas operaciones a la Ciudad de
Buenos Aires. Pero también puede darse que
estos activos financieros se encuentran ubi-
cados en el exterior y por lo tanto, tales ope-

raciones quedarian al margen del impuesto
sobre los ingresos brutos.

CONCLUSIONES

Falta avanzar bastante en el ambito de las
criptomonedas. Nos encontramos frente al
uso de tecnologia y su evolucién en el ambito
de la economia digital. Las criptomonedas re-
presentan una moneda que va fluctuando de
acuerdo alas leyes del mercado en la cual ope-
ra. Habria que lograr una mayor previsibilidad
internacional para que los distintos agentes
econoémicos puedan proyectar sus negocios.
Desde el punto de vista impositivo, se debe-
rian adaptar las normativa tanto nacionales
como provinciales para fijar reglas claras y
precisas sobre este mercado tan complejo que
le de seguridad juridica a los contribuyentes,
tanto personas humanas como sociedades, al
momento de confeccionar sus declaraciones
juradas impositivas para no tener ningun re-
clamo por parte del fisco en el futuro.
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A lo largo del ano se llevd

a cabo el Ciclo de charlas
organizadas por la carrera
de Contador Publico.

Los encuentros fueron
virtuales, y de acceso libre
y gratuito para todo publico.

Durante el afio 2021 la carrera de Contador Publico de la Universidad de
Palermo ha realizado charlas en modalidad online, en el marco del Ciclo de
charlas de la carrera de Contador Publico. La actividad tiene como objetivo
potenciar la capacitacion y actualizacion de alumnos, egresados y docen-
tes como también brindar un aporte a la sociedad (empresas, pequefios
empresarios, profesionales, etc.) a partir del abordaje de temas vinculados

con la profesion, desde el punto de vista practico y actualidad normativa.

A continuacion, repasamos cada una de las actividades, las tematicas

abordadas y sus expositores.

FORMULARIO 572 WEB (CUARTA CATEGORIA)

En el mes de marzo se llevé a cabo la primera char-
la del afio sobre “Formulario 572 Web (Cuarta ca-
tegoria) ”. La misma fue organizada en conjunto
con Arizmendi, y estuvo a cargo de Gonzalo Alcor-
ta, Especialista del Depto. Técnico Legal Impositi-
vo en dicha compaifiia.

Durante la charla se abordaron los principales as-
pectos que debe contemplar el empleado en re-
lacion de dependencia a la hora de informar los
ingresos obtenidos en el afio. Asimismo, cémo uti-
lizar adecuadamente el formulario F-572 web en
relacion a informar la totalidad de las deducciones
admisibles por la normativa, como asi también
otros ingresos que pueda haber obtenido de otros
empleadores en el ejercicio fiscal.

LIQUIDACION DE SUELDOS.
INTRODUCCION A LA TEORIA Y PRACTICA.

La segunda actividad fue realizada en el mes de
abril, sobre “Liquidacién de sueldos. Introduccion
a la teoria y practica”, y fue organizada conjunta-
mente con Colppy. La expositora, Erika Mejias, es
especialista en payroll y desarroll6 los siguientes
topicos sobre el tema: marco legal vigente, tipos
de contrato, derechos y obligaciones de las partes
durante la relacion laboral, remuneraciones, reci-
bo de haberes, y extincion del contrato de trabajo.
Al finalizar la charla, presentd un caso practico y
explicé como se liquidan los sueldos utilizando la
herramienta y sus funcionalidades en Colppy.

GANANCIAS CUARTA CATEGORIA
REFORMA ANO 2021

Ganancias 4° categoria. Reforma afio 2021" fue la
charla que se llevo a cabo en el mes de mayo, or-
ganizada en conjunto con Arizmendi. La actividad
tuvo como objetivo brindar las principales modifi-
caciones y novedades respecto de la liquidacion
del impuesto a través del andlisis de la teoria, téc-
nica y practica impositiva. También, analizar el
cémputo y el ingreso de las deducciones genera-
les y personales utilizando los formularios y apli-
caciones informaticas exigidas por AFIP.

Osvaldo Purciariello, Especialista del Depto. Téc-
nico Legal Impositivo de Arizmendi y profesor de
Impuestos Il en la Universidad de Palermo, estuvo
a cargo de la disertacién. Abordo la charla hacien-
do énfasis en las principales modificaciones en la
liquidacion del impuesto a las ganancias para el
afo 2021, como el incremento de las deducciones
personales, la nueva exencion para remuneracion
bruta exenta del gravamen, los trabajadores alcan-
zados por la exencion del aguinaldo, los nuevos
conceptos deducibles del impuesto, entre otros.

TELETRABAJO: LEY 27555 / DECRETO 27/2021.
REGIMEN LEGAL DEL CONTRATO DE TELETRABAJO.

En el mes de junio, con el objetivo de analizar los
principales aspectos de la normativa, se realiz6 la
charla "Teletrabajo: Ley 27555 / Decreto 27/2021.
Régimen legal del contrato de teletrabajo”, organi-
zada en conjunto con Arizmendi. Uno de los temas
que mayor interés ha generado en los profesiona-
les y empleados fue el régimen legal del contra-
to de teletrabajo, a partir de la sancidén de la ley
27.555y su decreto 27/2021.

Su expositor, Fernando Bianchi, Especialista del
Depto. Técnico Legal Laboral de Arizmendi, anali-
z6 la practica del trabajo a distancia o teletrabajo
ante la situacion de pandemiay la nueva.

REFORMAS AL MONOTRIBUTO PERIODO FISCAL 2021

Situados en el mes de octubre y en conjunto con
Arizmendi, se organizé y llevo adelante la charla
“Reformas al Monotributo periodo fiscal 2021. El
tema ha convocado tanto a contadores como a
estudiantes de la carrera, debido a las recientes y
relevantes modificaciones que tuvo el régimen a
partir de la sancién de las leyes 27.618 (Régimen
de Sostenimiento e Inclusién Fiscal para Peque-
fios Contribuyentes) y 27.639 (Programa de Forta-
lecimiento y Alivio Fiscal para Pequefios Contribu-
yentes).

Osvaldo Purciariello, Especialista del Depto. Téc-
nico Legal Impositivo de Arizmendi y profesor de
Impuestos Il en la Universidad de Palermo, brindé
una detallada explicacion sobre la aplicacion de
la normativa mencionada. Por un lado, sobre la
ley 27.618, que crea un régimen transitorio para
aquellos pequeinos contribuyentes que habiendo
excedido sus parametros continden inscriptos
en el Régimen Simplificado al 31/12/2020, dando
por cumplidos los requisitos de permanencia en
el mismo a dicha fecha. Por el otro, sobre la ley
27.639 y su reglamentacion, que retrotrae los va-
lores mensuales de las cuotas correspondientes
al periodo enero-junio de 2021 a los vigentes en
diciembre de 2020; habilita un esquema excep-
cional de actualizacion de las escalas y establece
una moratoria para regularizar deudas en hasta 60
cuotas. Asimismo, la reglamentacién de la ley faci-
lita la permanencia en el régimen simplificado para
quienes fueron excluidos por distintos motivos.

7,

Yy

o000 vs

worksHors 2021 [

17



] up conTADORES

18

El contador publico como analista
digital en las empresas

Por Ludmila Momo

Sobre la autora

Contadora Publica (UBA). Posgrado de
Especializacion en Tributacion (UBA). Se
desempefa en la coordinacion de la ca-
rrera de Contador Publico de la Universi-
dad de Palermo. Profesora de la asigna-
tura Seminario Profesional.

Un interrogante muy comun que se le presen-
ta a los graduados de todas las carreras, es
en qué area de especializacién formarse para
ofrecerse en el mercado de trabajo como pro-
fesionales mas competitivos y con una marca
personal diferencial. Para los graduados de la
carrera de Contador Publico, las opciones son
diversas y con enfoques multiples dentro de
areas como contabilidad, finanzas, auditoria,
impuestos, compliance, costos, etc. Pero tam-
bién, el desafio esta en conocer nuevos am-
bitos de trabajo y ampliar el desarrollo de in-
cumbencias y roles en areas "no explotadas”
o “explotadas por otras profesiones™.

Enlineacon ello, el objetivo de la presente nota
es brindar una primera aproximacion a una te-
matica asociada al campo del marketing digi-
tal, y —seguramente— por ello poco difundida
entre los contadores: la analitica digital. En
primer lugar, hago un breve repaso sobre los
principales conceptos vinculados con su es-
tudio. Luego, planteo por qué un profesional
graduado de la carrera de Contador Publico,
especializado en dicha area, juega un rol im-
portante dentro de una empresa a la hora de
potenciar su aplicacion.

¢Qué es la analitica digital?

Consiste en la recoleccion, el analisis y la co-
municacion interna de informacion cuantita-
tiva y cualitativa de un negocio y su compe-
tencia, para generar una mejora continua de la
experiencia de los clientes actuales o poten-
ciales en sitios web, sitios méviles y aplicacio-
nes moviles.

Para llevar adelante estas acciones, la he-
rramienta de analitica web mas utilizada es
Google Analytics, la cual proporciona a los
propietarios de sitios distintos datos sobre
el comportamiento, el origen y la composi-
cion de las visitas recibidas en el ecosistema
digital donde lo implementen. Ademas, pro-
porciona una plataforma en la cual poder ob-
servar dicha informacién de forma dindmica,
generando reportes con un altisimo grado de
personalizacion.

Ahora bien, para interpretar correctamente
los datos que proporciona Google Analytics,
es importante tener un buen conocimiento de
cémo se recopilan y procesan antes de mos-
trarse en los informes.

Todos sus informes incluyen dos tipos de da-

tos: dimensiones y métricas. Las dimensiones
describen las caracteristicas de los usuarios,
Sus sesiones y acciones.

Las métricas son las mediciones cuantitati-
vas (sumas, promedios y porcentajes) que
describen el comportamiento del usuario, sus
sesiones y acciones. Son datos numeéricos,
cifras.

Hasta aqui un sucinto repaso acerca de los
principales conceptos para comprender qué
estudia la analitica digital. Ahora bien, ;por
qué un profesional graduado de la carrera
de Contador Publico, especializado en dicha
area, es un actor importante dentro de una
empresa a la hora de potenciar su aplicacion?
El perfil de un analista digital requiere la com-
binacion de un conocimiento en tres aspectos:
el conocimiento del negocio, la capacidad ana-
litica, y el dominio técnico.

El conocimiento del negocio permitira deter-
minar qué preguntas hacerse. Para ello, es
fundamental conocer la importancia de la es-
trategia de medicién para cualquier proyecto
de analitica digital.

La capacidad analitica permitira determinar
los objetivos del negocio, qué métricas defi-
nir y como usarlas para generar conocimiento
nuevo.

El dominio técnico —tecnoldgico— de Google
Analytics permitira llevarlo a la practica: imple-
mentando y operando las herramientas nece-
sarias para recolectar y consumir informacion.

El contador ya tiene en su formacion un gran
acerbo de conocimientos relacionados con el
primer aspecto, es decir con el conocimien-
to del negocio. Ademas de ser el experto en
contabilidad, auditoria e impuestos, es el pro-
fesional preparado para tener una visién in-
tegral de un negocio con foco en la medicion
tanto financiera como no financiera, a partir
de la comprension de sus nuimeros en rela-
cion a si genera valor y cémo, si esta crecien-
do o no, saber cuanto gana o pierde, cuanto
tiene y cuanto debe.

Asimismo, el contador traduce datos en in-
formacion estratégica, ya que es el experto en
preparar y analizar los estados contables de
una compafia y en disefiar distintos indica-
dores de gestion. En la analitica digital, lo mas
importante es la toma de decisiones en base
a los datos y su interpretacion. Con base en
estas decisiones, las empresas son capaces
de mejorar su competitividad y rendimiento
empresarial.

Sin lugar a dudas, tener las herramientas para
adquirir el conocimiento de un negocio, faci-
lita el puente para lograr el aprendizaje de los
otros dos aspectos que completan el perfil
mixto de un analista digital, que son la capa-
cidad analitica y el dominio técnico.

Home office y vuelta a las oficinas en el
ambito de las Firmas de profesionales
Estrategias que se pusieron en practica y futuras.

Por Sonia L. Becherman

Sobre la autora

Contadora Publica (UBA). Titular del Estu-
dio Becherman y Asociados desde 1988.
Profesora de Impuestos Il en la Universi-
dad de Buenos Aires, catedra de Carolina
Calello. Profesora de Impuestos Il en la
Universidad de Palermo. Profesora de la
FACPCE para el dictado de cursos de ca-
pacitacion en materia tributaria. Disertante
en cursos de la especialidad tributaria. Par-
ticipacion en libros y articulos de la espe-
cialidad. Asesora tributaria independiente.

¢Volveremos a las oficinas como lo haciamos
antes del 19/03/2020?, ;es posible pensar en
un regreso total y a una presencialidad al 100%?
Podemos observar cambios concretos en el
medioambiente de las empresas en relacion al
trabajo y la presencialidad, que si parecen ha-
ber llegado para quedarse definitivamente.

Si bien seria un gran error asimilar la era digital
simplemente al trabajo remoto y la falta de pre-
sencia laboral, lo imprevisto del escenario hizo
gue muchos procesos se revisaran, optimizan-
dose en muchos casos y directamente supri-
miéndose en otros. En tal sentido, para poner
ejemplos, los avances en tema de logistica y
servicios han sido enormes.

En el caso de los profesionales, hemos desarro-
llado las cuestiones de papeles y de reuniones
a los universos digitales, que por un lado nos
permiten realizar las tareas con menos despla-
zamiento, pero por otro, el trabajo en pandemia
se ha tornado mas que intenso, teniendo reu-
niones virtuales en forma diaria y permanente
con las empresas que asesoramos.

¢Y larelacion con los empleados? En pandemia

hemos perdido mucho, la interaccién profesio-
nal de todos los integrantes del estudio quedé
reducida a reuniones virtuales permanentes,
videollamadas para consultas, y hasta hemos
incorporado personal que aln no se conocen
entre los integrantes de un mismo equipo.

De lo que hemos leido de empresas en el ex-
terior, como por ejemplo oficinas de Goldman
Sachs de New York que ya han vuelto a convo-
car a sus empleados a la presencialidad. En el
mes de marzo pasado David Solomon, director
ejecutivo de la empresa, habia tenido fuertes
declaraciones respecto al trabajo remoto: “es
una aberracion”.

En cambio, en una sintonia totalmente distin-
ta, la firma Spotify hizo publico un novedoso
programa para sus empleados llamado WFA
(“trabaja desde cualquier lugar”, por sus si-
glas en inglés, Work Fom Anywhere). En el co-
municado a sus empleados, la compafiia los
insta a trabajar desde el lugar del mundo que
les permita “pensar y crear mejor”, apelan-
do de este modo a reforzar y mantener en el
tiempo el trabajo remoto.

Como podemos observar, las variantes son
muchas y bastante opuestas, dado que hay
quienes sostienen que sin presencialidad no
podemos desarrollar la tarea, y otros que es
un desafio de poder contratar profesionales y
soportes de nuestra actividad que se encuen-
tren en cualquier parte del mundo

Por su parte, Deloitte anunci6 que su staff ten-
dra total flexibilidad para poder elegir desde
donde trabajar en la era de la pospandemia.
Esta posibilidad, que entrara en vigor cuando
las restricciones por el Covid-19 finalicen, con-
trasta con la adoptada por sus competidores
del grupo de las “Big Four” quienes estan mas
proclives al retorno a las oficinas como era tra-
dicional. Una encuesta interna llevada a cabo
entre mas de 15.000 trabajadores de Deloitte
dio como resultado que mas del 80% de los
mismos considerarian trabajar desde las ofici-
nas dos dias a la semana.

Ambas posiciones tienen sélidos argumentos.
Mientras por el lado de las ventajas se mencio-
nan -entre otras- el ahorro del tiempo de viaje
al trabajo, la flexibilidad, la mejora de eficien-
cia, la puntualidad en el inicio y la duracion de
las reuniones virtuales; por el contrario, la exis-
tencia de horarios difusos y/o extendidos, los
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problemas de conectividad, |a falta de un ambi-
to fisico adecuado o tener que compartirlo con
otros familiares, surgen como las principales
desventajas.

En el ambito tributario la situacion es distinta,
si bien nos acostumbramos a la virtualidad,
sentimos que nuestra tarea demanda una ma-
yor presencialidad: a) primero, porque hemos
reemplazado la posibilidad de poner de ma-
nifiesto al fisco (AFIP) nuestra postura profe-
sional ante determinadas situaciones, b) solo
nos es posible completar un acto administrati-
vo, debiendo ingresar en una plataforma web
de la pagina de AFIP llamada “Presentaciones
Digitales”, teniendo hasta el dia de hoy un in-
tercambio virtual con el organismo, esperan-
do las respuestas a los mismos, que muchas
veces son rechazados sin posibilidad de sub-
sanar con una aclaracion presencial, sino con
una nueva presentacion digital. Sentimos que
hablamos con una maquina que nos responde
sin poder saber del otro lado con quién esta-
mos intentando terminar nuestra tarea.

Con respecto a la relacion con el cliente, fiscal-
mente es muy necesaria la presencialidad para
poder llevar adelante las declaraciones juradas
que estan obligados a presentar los contribu-
yentes, realizar el Tax Planning que debemos
exponer para tomar decisiones, ya que las pla-
taformas virtuales no siempre nos permiten la
comprension de nuestro interlocutor.

Obviamente, hoy el horizonte es mas claro,
estamos la mayoria vacunados en forma com-
pleta, eso nos permite poder ir haciendo un re-
greso paulatino. Desde ya, entiendo que esta
experiencia de mas de una afio y medio, no
sera dejada de lado en forma completa, sino
que haremos una combinacién entre trabajo
remoto y presencialidad.

La incorporacioén de las tecnologias que nos
permitieron prestar nuestros servicios desde
el primer dia, no las dejaremos de lado. Apren-
dimos a poder trabajar con procesos que opti-
mizan los tiempos tanto diariamente como el
desplazamiento.

Hemos podido incorporar a nuestra profesién
clientes de otros paises, sin necesidad de
desplazarnos, nos hemos podido capacitar a
la distancia, tanto en el pais como en el exte-
rior, ahorrando tiempo y dinero, situacion que
antes era imposible. Participar en un congre-
so en el pais, como en el exterior, siempre fue
una tarea compleja desde los tiempos y desde
los costos, también en estructuras de estudios
grandes con varios profesionales en el mismo,
debiamos elegir quién asistiria.

Ahora bien, la pandemia nos ha ensefiado
muchas cosas, y demostré que es posible
mantener e incluso incrementar por medio de
distintas tecnologias el trabajo en equipo, sin
necesariamente mantener una presencialidad
al cien por ciento.

Si bien aun consideramos prioridad absoluta el
cuidado de todos los integrantes de los estu-
dios, terminada definitivamente la pandemia,
implementaremos sin dudas, un estilo combi-
nado y equilibrado, entre presencialidad y tra-
bajo remoto.
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UP CONTADORES

Lautaro Garcia

“La Universidad de Palermo es una institucion que no
ze queda conforme con el lugar en donde estd, siem-
pre apunta al crecimiento y a aprovechar las nuevas
tecnologias, Es una universidad muy presente”.

Manuel Gigaglia

“La UP brinda todas las herramientas necesarias para
ser un profesional exitoso, depende de cada uno
comao utilice esas herramientas. En su futuro como
profesionales, deben estar en constante actualiza-
cion ya que la carrera de contador es muy dinamica, y
continuamente hay nuevas cosas para aprender”

. | Egresados
'I,:-;f_'.-_*;l'f‘f-‘- ITe ..r;-ﬂ.'f:}:-’x_- _ " | P rOtag 0 n I Stas

Los egresados de la carrera de Contador Publico - o
La UP me parece una universidad con grandes profe-

sores, con una metodologia de aprendizaje muy moder-

UP expresaron su alegria por haber formado parte
na, donde se le da mucha prioridad al estudiante”.

de la Universidad y lo que esta les aporté a lo largo

de sus estudios.
También, resaltaron la adaptacion que tuvo a la

virtualidad.
lvan Lebedevski

"La Universidad me dio desarrollo personal, disciplina
y perseverancia. Con esas premisas, cada nuevo
desafio se vuelve posible. Disfruten de la experiencia,
compartan todo con sUS COMPaneras gque seran sus
futuros colegas y aprovechen la experiencia de sus
profesores, ya que ellos seran sus pilares”,

Giuliana Armani

“Me encamté haber hecho la carrera en la UP Los
profesores saben un montén y se nota. Y con todos
esto de la virtualidad, la facuitad se adapta rapidisi-
mo y no nos perdimos ni una clase”,
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Pericia arbitral contable

Por David Silber y Mariana Anduaga

La denominacién especifica que alude el Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién (CPCCN) es: “PERICIA ARBITRAL".

Pero como lo establece la norma, el arbitro debe poseer una determinada especialidad. En nuestro caso se identifica con

la profesién de contador publico y esa es la razén por la cual denominamos este articulo: “PERICIA ARBITRAL CONTABLE".

I. CONTEXTO NORMATIVO

Elart 773 del CPCC expresa: “La pericia arbitral
procedera en el caso del articulo 516 y cuando
las leyes establezcan ese procedimiento con
el nombre de juicio de arbitros, arbitradores,
perito o peritos arbitros, para que resuelvan
exclusivamente cuestiones de hecho concre-
tadas expresamente”.

“Son de aplicacion las reglas de juicio de ami-
gables componedores, debiendo tener los
arbitros peritos especialidad en la materia,
bastara que el compromiso exprese la fecha,
los nombres de los otorgantes y del o de los
arbitros, asi como los hechos sobre los que
han de laudar, pero sera innecesario cuando
la materia del pronunciamiento y la individua-
lizacion de las partes resulten determinados
por la resolucion judicial que disponga la pe-
ricia arbitral o determinables por los antece-
dentes que lo han provocado”.

“Si no hubiere plazo fijado, deberan pronun-
ciarse dentro de UN (1) mes a partir de la ulti-
ma aceptacion”.

“Si no mediare acuerdo de las partes, el juez
determinara la imposicion de costas y regula-
ra los honorarios”.

“La decision judicial que, en su caso, deba
pronunciarse en todo juicio relacionado con
las cuestiones de hecho laudadas, se ajustara
a lo establecido en la pericia arbitral”.

A suvez, el art 516 del CPCCN establece:
“Siempre que las liquidaciones o cuentas fue-
ren muy complicadas y de lenta y dificil justi-
ficacion o requirieren conocimientos especia-
les, seran sometidas a la decision de peritos
arbitros o, si hubiere conformidad de partes, a
la de amigables componedores”.

“La liquidacion de sociedades, incluida la de-
terminacion del caracter propio o ganancial de
los bienes de la sociedad conyugal, impuesta
por sentencia, se sustanciara por juicio ordi-
nario, sumario o incidente, segun lo establez-

ca el juez de acuerdo con las modalidades de
la causa”.

Sin perjuicio de extender el plexo normativo,
se entiende que los articulos citados guardan
estrecha relacion con la actividad forense del
contador publico, puesto que la tarea a enca-
rar requiere conocimientos sobre hechos re-
lacionados con esta profesion, especialmente
las “..liquidaciones o cuentas..” y la “..liqui-
dacién de sociedades...".

Por las caracteristicas establecidas en el art
773 del CPCCN, éste dispone que el laudo no
resultara recurrible, salvo la demanda de nuli-
dad establecida en el art. 771 del CPCCN que
expresa textualmente: “El laudo de los amiga-
bles componedores no sera recurrible, pero
si se hubiese pronunciado fuera del plazo o
sobre puntos no comprometidos, las partes
podran demandar su nulidad dentro de CINCO
(5) dias de notificado”.

“Presentada la demanda, el juez dara trasla-
do a la otra parte por CINCO (5) dias. Vencido
este plazo, contestado o no el traslado, el juez
resolvera acerca de la validez o nulidad del
laudo, sin recurso alguno”.

Dicho de otro modo, el laudo es la conclusion
final irrecurrible tanto para el juez como para
las partes, salvo la nulidad especificada en el
mencionado art. 771. El juez a cargo tiene la
facultad de incorporarlo como determinacion
técnica de “hechos”, nunca de “derechos”.

En el contexto de “amigables componedores”,
el juez tiene la posibilidad para determinar an-
tes de fallar, el desarrollo de una “pericia arbi-
tral”. En el caso que las partes no se pongan
de acuerdo con un determinado nombramien-
to comun, sera el juez quien lo desinsaculara
de la lista de peritos. Obviamente, los inte-
resados seran las partes litigantes y el tema
sera determinado por el juez. El caso mas co-
mun es la “rendicion de cuentas”.

Il. SUCONVENIENCIA

Lupino, Patricia lo expres6 con meridiana cla-
ridad: “La pericia arbitral, resulta un elemento
irremplazable en la resolucién de aquellos con-
flictos en los que hay distintas apreciaciones
de circunstancias de hecho. No puede resol-
verse con fundamentos legales un conflicto
basado en cuestiones técnicas, sin una opinion
especializada y vinculante. El juez que designe
un perito arbitro, sélo podra definir aspectos le-
gales que complementen la decisién del arbitro
pero, en modo alguno podra apartarse del dic-
tamen o interpretar su contenido...”.

Alvarez, Gladys Stella cuando se refiere al art.
773 del CCCN también tiene opinion favorable
sobre este instituto: “A través de este medio se
tiende al expeditivo esclarecimiento sobre cir-
cunstancias o cuestiones de hecho “concreta-
das expresamente” (art. 773 Cédigo Procesal),
que requieren una dilucidacién premiosa, con-
fiada a especialistas en la materia, atendiendo
a que toda dilacion puede tornarse frustrante
o impeditiva por la presumible incidencia del
transcurso del tiempo en el estado de cosas,
origen de la controversia”.

Larazén del articulo procura visibilizar este ins-
tituto que puede aportar celeridad a un tramite
judicial. Al respecto, Anaya, Jaime L. lo deno-
mind “La olvidada pericia arbitral (Rev. El Dere-
cho Bs As 134 - 605/608). Puesto que su con-
secuencia tiene los efectos de una sentencia 'y
admite ningun recurso contra ella. Mas aun, su
incorporacién al proceso judicial y sus conse-
cuencias, corresponde la aplicacion de las nor-
mas sobre la ejecucion de una sentencia.

lll. RENDICION DE CUENTAS

Sobre rendicion de cuentas es interesante el
aporte de Marisa Gacio: “Se entiende por ren-
dicién de cuentas la obligacién que contrae
quien ha realizado actos de administracion o
de gestion, por cuenta o en interés de un ter-
cero, y en cuya virtud debe suministrar a éste
un detalle circunstanciado y documentado.
La rendicién de cuentas es la obligacion que
contrae quien ha realizado actos de adminis-
tracion o de gestion por cuenta o en interés de
un tercero, y en cuya virtud debe suministrar
a éste, un detalle circunstanciado y documen-
tado acerca de las operaciones realizadas,
estableciendo, eventualmente, el saldo deu-
dor o acreedor resultante en contra o a favor
del administrador o gestor. La rendicion de
cuentas constituye la forma legalmente pre-
vista para acreditar la adecuada gestion de
bienes ajenos”.

En nuestra opinion hasta le cabe el concepto
de rendicién de cuentas la presentacion de la
memoria y estados contables del 6rgano de
direccidon de cualquier ente asociativo a su
asamblea de accionistas o asociados, se-
gun fuere el caso. Los mencionados estados
constituyen informes basados en el proceso
contable cuyas caracteristicas relevantes se
sustentan en la partida doble, en la utilizacién
ordenada de cuentas contables mediante la
utilizacion de un plan de cuentas, y la captura
de la informacion procesada al lenguaje con-
table, a través de los comprobantes que exte-
riorizan las operaciones realizadas por el ente
a través de su 6rgano de administracion y en
un periodo determinado.

IV. PERICIA VS. PERICIA ARBITRAL

A esta altura de la exposicién debe sefialar-
se con claridad las diferencias entre “pericia”
y “pericia arbitral”. A tal efecto, se utilizara el
esqueleto de sus respectivas ubicaciones en
el CPCC (Ley 17454 t.o. 1981) Obviamente
para el caso que nos ocupa, la referencia es
para lo que se denomind “pericia contable” y
“pericia arbitral contable” y sus ubicaciones
en el plexo del CPCC (Ley 17454,t.0.1981).

La “pericia” esta expuesta en la “Parte Espe-
cial” — “Libro Il (Procesos de Conocimiento)”
- “Titulo 1l (Proceso Ordinario) — “Capitulo V
(Prueba)” - Seccién 6° (Prueba de Peritos) -
art. 457 a 478.

La “pericia arbitral” esta expuesta en la “Parte
Especial” - “Libro Ill (Procesos de Ejecucidn)
- “Titulo | (Ejecucion de Sentencias) — “Ca-
pitulo | (Sentencia de Tribunales Argentinos)
- “Liquidacion de casos especiales” - art.
516. Ademas en la “Parte Especial” — “Libro VI
(Proceso Arbitral) — “Titulo Ill (Pericia arbitral)
se encuentra el art. 773.

De la simple lectura se observa que la “peri-
cia arbitral” la determina el art. 773 del CPCC,
en tanto que la “pericia” a secas, se encuentra
normado en el art. 457 del CPCC. La primera
no es un dictamen como una prueba, se trata

Mariana Anduaga

Contadora Publica UP. Actualmente tra-
baja en una empresa de entretenimiento
familiar como responsable contable, ade-
mas desarrolla la profesion en forma par-
ticular. Desde hace cuatro afios, forma
parte del cuerpo docente de la Universi-
dad dictando Contabilidad I, tanto online
como presencial. Desde hace dos afios
se desempefia como Auxiliar de Justicia
del Poder Judicial, como Perita Contado-
ra. Se encuentra cursando la carrera de
Abogacia.

de laudar una controversia.

Kielmanovich, Jorge L. en su “Cédigo Proce-
sal Civil y Comercial Comentado y Anotado”
—Ed. Abeledo Perrot, T Ill pag. 1258- es claro
respecto de sus diferencias y asi lo sintetiza:
“La similitud con la prueba pericial es apa-
rente, pues aqui se trata de un proceso y de
un laudo obligatorio para las partes y para el
Juez, y no de un simple medio de prueba que
como tal tampoco es vinculante.”

En otras palabras, la “pericia arbitral” es como
una sentencia para las partes y para el juez,
solo podria anularse bajo las pautas estable-
cidas en el art. 771 del CPCCN.

En cambio una “pericia” no es vinculante, las
partes pueden impugnarla y el Juez podria
bajo circunstancias especiales, no tenerla en
cuenta y hasta solicitar aclaraciones comple-
mentarias o directamente volver a repetirla,
nombrando otro perito para llevarla a cabo.

V. SINTESIS

En una apretada sintesis, el proposito de este
articulo es visibilizar una herramienta que
puede utilizarse en conflictos judiciales y en
ese sentido, se entiende que el rol del conta-
dor publico toma un grado de relevancia digno
de tenerse en cuenta.

FUENTES CONSULTADAS:
e Ley 17.454 (to. 1981)

e ARDUINO, Augusto R — La Pericia Arbitral:
faz  recursiva  http://dcomercialb.blogspot.

David Silber

Contador Publico UBA. Ex perito contador
oficial de la CSJN. Docente universitario.
Ejerce la profesion en el ambito forense.
Dicta cursos en el “Seminario sobre Cien-
cias Economicas para Jueces” organiza-
do por la ACADEMIA DE INTERCAMBIO Y
ESTUDIOS JUDICIALES.

com/2012/03/la-pericia-arbitral-faz-recursiva.
html

e LUPINO, Patricia — Pericia Arbitral e Institucio-
nalidad: dos pilares que fortalecen el arbitraje de
equidad
https://archivo.consejo.org.ar/coltec/luppi-
no_1209 html

e ALVAREZ, Gladys Stella — Resolucion alterna-
tiva de conflictos...
http://www.eldial.com.ar/nuevo/archivo-doctri-
na-detalle-tc.asp?archivo=nt991112.asp&pie=-
DC55%3Chr%3E&direc=2

e PEREZ, Nélida — El arbitraje en la Argentina
http://www.cyta.com.ar/ta/article.
php?id=180402

¢ ENCICLOPEDIA JURIDICA, JUICIO PERICIAL
(Ed.2020)
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/jui-
cio-pericial/juicio-pericial.html

e GACIO, Marisa —Aspectos sus

tanciales de la rendicion de cuentas
http://www.economicas.uba.ar/wp-con-
tent/uploads/2016/05/CECONTA_SIMPO-
SIOS_T_2012_A1_GACIO_ASPECTOS pdf

e BARGIELA, Ana Marfa — arbitro de los Tribu-
nales Arbitrales de Consumo, mediadora, con-
ciliadora y arbitro del Servicio de Conciliacion.
Nuestro agradecimiento por su apoyo Yy aseso-
ramiento técnico.
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El Poder Ejecutivo Nacional presento el
Proyecto de Ley del Presupuesto 2022

ante el Congreso

Por Hernan Rissotto, Pablo Puglia y Fernando Condoleo

Esta nota fue realizada en el marco de la materia Contabilidad Publica, por los profesores

Hernan Rissotto y Pablo Puglia, con la participacion de Fernando Ariel Condoleo , estu-

diante de la asignatura en el segundo cuatrimestre de 2021.

El dia 15 de septiembre, fecha limite segun indicala
Ley, el Ministro de Economia envi6 al Congreso Na-
cional el Proyecto de Ley del Presupuesto 2022. Es
importante recordar el objetivo de los presupues-
tos en la Administracidon Publica, tal como lo indica
el Articulo N° 12 de la Ley N° 24.156 de Adminis-
tracién Financiera: “Los presupuestos comprende-
ran todos los recursos y gastos previstos para el
ejercicio, los cuales figuraran por separado y por
sus montos integros, sin compensaciones entre si.
Mostraran el resultado econémico y financiero de
las transacciones programadas para ese periodo,
en sus cuentas corrientes y de capital, asi como la
produccion de bienes y servicios que generaran las
acciones previstas”.

A partir de esto, se puede decir que un presupues-
to es un plan de gobierno y la Ley de Presupuesto
Nacional es el acto legislativo que, sobre la base
del plan de gobierno elevado por el Poder Ejecuti-
vo, dispone la planificacion anual de la actividad fi-
nanciera del Estado y refleja una politica Unica para
todo el sector publico, con incidencia en aspectos
de naturaleza politica econdmica y social. Esta ley
determina de qué forma se van a invertir o gastar
los recursos del Estado, cuya principal fuente de fi-
nanciamiento esta determinada por la recaudacién
tributaria y se le reconoce al pueblo el derecho a
determinar, a través de sus representantes directos,
esto es la Camara de Diputados, cémo y en qué se
van a utilizar los recursos aportados.

El Proyecto de Presupuesto 2022 esta formulado,
segun la presentacion del Ministerio de Econo-
mia, bajo los siguientes preceptos y objetivos: un
crecimiento econémico sustentable, el desendeu-
damiento del Estado Nacional, una politica fiscal
sostenible, el fortalecimiento del mercado interno,
el incremento de las exportaciones y el aumento de
las reservas del Banco Central. Para cumplir estas
metas en el ano 2022, el Gobierno establecié las
siguientes previsiones para el préoximo afio: un cre-

cimiento econdmico del 4%; una inflacion del 33%;
un déficit fiscal del 3,5% del Producto Bruto Interno;
un dolar oficial a $131; la necesidad de un financia-
miento equivalente al 4,9% del Producto Bruto In-
terno, un aumento del Gasto de Inclusion Social del
1,22%; un incremento de la recaudacion fiscal en
un 45,3%; no estan previstos nuevos impuestos, ni
tampoco se contempla un nuevo cobro del Impues-
to a la Riqueza; también, los subsidios a las tarifas
representarian un 1,8% del Producto Bruto Interno;
y finalmente, no se contemplan pagos de capital
al Fondo Monetario Internacional, a pesar de tener
vencimientos por 17.800 millones de dodlares.

Luego de ser presentado el proyecto, el mismo es
tratado en la Comision de Presupuesto y Hacien-
da del Congreso Nacional. Esta Comisién emitira
un dictamen, incluyendo modificaciones propues-
tas, para que el proyecto de Ley sea tratado en el
recinto. Sera el Poder Legislativo quien apruebe
finalmente el Presupuesto 2022, volviendo este al
Poder Ejecutivo. La persona encargada de admi-
nistrar las partidas presupuestarias sera el Jefe de
Gabinete, quien también debera presentar informes
al Congreso de manera trimestral. Estos informes
son rendiciones de cuentas a través de las cuales
los legisladores controlaran la correcta aplicacion y
asignacion del presupuesto aprobado.

En conclusién, podemos afirmar que, si bien el ar-
mado de los proyectos de Ley de los Presupuestos
depende estrictamente del Gobierno Nacional, ya
que alli dejan plasmadas sus previsiones para el
afo siguiente y también su percepcion sobre donde
ven la situacién actual del pais, esto no deja de ser
un gran acuerdo politico. Ningun presupuesto llega
a ser Ley sin ser tratado y aprobado por el Congre-
so Nacional. Por eso es importante que exista un
didlogo fluido entre las distintas fuerzas politicas,
elemento que en este afio particular, se ve marcado
por las Elecciones Legislativas del 14 de noviem-
bre.

Hernan Rissotto

Contador Publico (UCA). Licenciado en
Administracion de Empresas (UCA). Li-
cenciado en Gestion de Instituciones
Educativas (UCSE). Profesor en Ciencias
Econdmicas (USAL). Magister en Tributa-
cion (USAL). Profesor de Contabilidad y
Control de Gestion en la UCA y la Univer-
sidad de Palermo.

Pablo Puglia

Contador Publico y Licenciado en Mana-
gement con orientacion en Marketing.
Profesor de la Universidad de Palermo en
Contabilidad | y Il, Contabilidad Publica y
Practica Profesional Supervisada. Titular
de la firma PUGLIA GESTIONES - Consul-
torfa y Gestiones Empresariales.

Fernando Condoleo

Actualmente cursando el ultimo afio de
la Carrera de Contador Publico en la Uni-
versidad de Palermo. Experiencia laboral:
actualmente, en JP Morgan Services; con
anterioridad, en estudios contables.
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Vuelta a la presencialidad

Entrevista a Nicolas Galanti

Nicolas Galanti, profesor de la materia Contabilidad | de la carrera de Contador Publico, nos conté su experiencia

sobre el retorno progresivo a las clases presenciales en la Universidad. Tras mas de un ano y medio donde la virtua-

lidad fue la gran protagonista de las cursadas, los grandes avances frente a la situacion del COVID-19, le permitio

a los alumnos retornar a la presencialidad.

¢COMO VIVISTE EL RETORNO A LA UNIVERSIDAD
DE MANERA PRESENCIAL?

La vuelta de las clases presenciales las vivi con
mucha expectativa, dado que fueron casi dos
afnos completos de virtualidad. En este tiempo
aprendimos nuevas formas de dar clase, y tam-
bién desarrollamos varias herramientas hasta
antes desconocidas, pero era necesario este
retorno, porque siempre es importante el con-
tacto personal y directo.

EN CUANTO A LOS ALUMNOS, ;COMO LOS VES?
¢(ESTAN MOTIVADOS POR VOLVER A LA UNIVER-
SIDAD?

Realmente, la motivacion para la vuelta a la
Universidad es tanto del docente como de los
alumnos. Si bien la virtualidad brinda un gran
dinamismo y también comodidad, cuando es
presencial se genera un ida y vuelta muy prove-
choso, que no siempre es posible detrads de una

pantalla; por eso, es clave y necesaria la moda-
lidad hibrida que otorga la UP.

(. QUE ES LO QUE MAS EXTRANABAS DE DAR CLA-
SES EN EL AULA?

Aca me remito un poco a la primera respuesta,
soy un convencido de la necesidad del contacto
personal a la hora de las clases, por lo cual, y
mas alla de la comodidad de estar en casa, eso
fue lo que mas extrafié de la presencialidad: el
intercambio personal, el estar, el ir a la facultad,
el café antes de entrar, hasta el viaje te diria. Es
como volver a la normalidad después de tanto,
porque, sin lugar a dudas, se hizo larga la es-
pera.

¢COMO ADAPTASTE LAS CLASES A LA MODALI-
DAD VIRTUAL?

Fue todo un desafio, ya que si bien la Universi-
dad tiene carreras online hace algunos anos, la

virtualidad, producto de la pandemia, nos obli-
g0 a una adaptacion obligatoria. Intentamos
adecuar la nueva forma a las herramientas dis-
ponibles, como ser videoconferencias, correos
electrénicos, seguimiento casi diario, activida-
des con entrega programada para medir el gra-
do de avance, nuevos métodos de evaluacion
para que no se pierda el hilo, entre otras. En
definitiva, tuvimos que reconvertirnos, sin em-
bargo creo que en lineas generales el resultado
fue satisfactorio.

¢(CREES QUE LOS NUEVOS ESPACIOS DE INTER-
CAMBIO VIRTUAL CON LOS ALUMNOS APORTA-
RON NUEVAS HERRAMIENTAS PARA EL DESARRO-
LLO PROFESIONAL DE ELLOS?

Sin lugar a dudas. La virtualidad plena o hibri-
da vino para quedarse y tener que adaptarse de
forma obligatoria hizo que muchas personas
puedan desarrollar nuevas habilidades, tanto
blandas como duras, que en otra ocasion segu-
ro no hubieran podido obtener. Es casi seguro
que ahora podran adaptarse mucho mejor que
antes a la imprevisibilidad de la vida diaria y la-
boral, lo cual siempre es un gran punto a favor.

¢QUE TE DEJO LA VIRTUALIDAD PERSONALMENTE
QUE VAS A MANTENER EN UN FUTURO? ES DECIR,
EN LO QUE CONOCEMOS COMO “NORMALIDAD".
Como recién comentaba, creo que la virtuali-
dad nos deja, en primer lugar, una sorprendente
capacidad de adaptacion a los cambios. Las
nuevas tecnologias nos ensefaron que, aun-
que no nos encontremos cara a cara, podemos
tener reuniones y resolver diversas cuestiones
que antes seguro nunca hubiésemos encarado
de esta manera.

VUELTA A LA PRESENCIALIDAD [}
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Tendencias actuales y futuras

Como cada ano, la carrera de Contador Publico de |la Universidad de Paler-
mo organizo el Encuentro para Contadores, un espacio destinado al abor-
daje de tematicas de interés prioritario sobre tendencias en contabilidad,
impuestos, finanzas y gestion, tanto a nivel local como global.

Del 24 al 26 de agosto, se desarrollé el “12° Encuentro para Contadores:
Tendencias actuales y futuras”, afirmandose como un evento referente para
la profesidn, en el cual diferentes actores del ambito académico, profesio-
nal y empresarial comparten sus conocimientos y mejores practicas en el

marco de su especialidad, acorde al contexto actual y su evolucion.

En esta edicidn, realizada por primera vez en
forma virtual, se plantearon distintas charlas
que versaron sobre tres ejes tematicos.

El primero de ellos, "Contadores y firmas de
profesionales en el escenario laboral actual”,
cuyo objetivo ha sido abordar como los con-
tadores y firmas de profesionales adaptaron
sus procesos y metodologias durante la pan-
demia, y como estan planificando e imple-
mentando la vuelta a las oficinas y el home
office, repensando estrategias y adaptando
herramientas —puestas en practica y futu-
ras— en temas referidos a liderazgo digital,
tecnologia, comunicaciéon y modalidades de
trabajo.

También, en este contexto, a partir del avance
de la transformacion digital, analizar qué nue-
vas funciones y oportunidades estan surgien-
do para el Contador en las diferentes areas de
las empresas, marcando una evolucion en la
profesion.

El segundo eje tematico abordado fue "Banca
digital y tecnologia e innovacién en finanzas
digitales™, y planteé de qué modo la trans-
formacion digital en la industria financiera
potencid nuevas tecnologias como el block-
chain, el avance de las criptomonedas como
el Bitcoin, y el surgimiento de las fintech, y los
motivos por los cuales ocupan un lugar rele-
vante en el mercado financiero.

Desde el punto de vista tributario, se aborda-
ron las regulaciones impositivas implicadas
en la criptoeconomia y en las fintech, para
poder identificar posibles obstaculos y opor-
tunidades.

El tercer y ultimo eje tematico fue "Nuevos
modelos de negocio y el impacto de la tec-
nologia™, cuyo objetivo fue abordar cémo las
empresas estan adaptandose y transforman-
dose para crecer en una nueva economia glo-
bal, impactando en todos los sectores de las
compaiiias. En el sector impositivo, la trans-
formacién viene generada por los nuevos de-
sarrollos que las autoridades fiscales estan
implementando alrededor del mundo. En las
areas de tecnologia, por la relevancia del go-
bierno de datos y el rol emergente del Chief
Data Officer (CDO).

Asimismo, plantear cémo los cambios tec-
nolégicos estan motivando a innovar en los
modelos de negocio, en todas las industrias.

En esta direccion y contexto -acelerado por el
impacto de la pandemia-, analizar el protago-
nismo sin precedentes que genero el e-com-
merce en la economia local y regional.
Compartimos a continuacién un breve desa-
rrollo de cada una de las charlas, los temas
abordados y los expositores que han diserta-
do en cada una de ellas.

DIAI

En el primer dia del Encuentro se desarrollé
el bloque “Contadores y Firmas de profesio-
nales en el escenario laboral actual”. Por la
manana, en la charla inaugural, sobre "Home
office y vuelta a las oficinas en el ambito de
las Firmas de profesionales. Estrategias que
se pusieron en practica y futuras™ la apertura
estuvo a cargo de Gabriel Foglia, Decano de
la Facultad de Negocios de la Universidad de
Palermo, y la actividad fue moderada por Fe-
derico Kamegawa, Coordinador de la Carrera
de Contador Publico y profesor de la materia
Practica Profesional Supervisada. Participa-
ron como expositores Cyntia Poggi, Directo-
ra de Recursos Humanos en Lisicki, Litvin &
Asociados.; Ariel Bodino, Consultor Senior del
area Administracion de Personal, Capacita-
cion, Desarrollo y Fidelizacion de talentos en
Lisicki, Litvin & Asociados; Maria Clara Garcia
Zanon, Lider de RRHH en Sasovsky & Asocia-
dos; y Diego De La Serna, Director del area de
Management Consulting de BDO.

La pandemia afect6 a todas las organizacio-
nes de manera transversal, las cuales se en-
cuentran un en proceso de transicién hacia
una nueva modalidad de trabajo. Bajo esta
premisa, Cyntia Poggi y Ariel Bodino compar-
tieron su propia experiencia transitada en Li-
sicki Litvin & Asociados, y compararon a tra-
vés de encuestas como esta el mercado y qué
eligen sus colaboradores. Asimismo, brin-
daron herramientas y generaron estrategias
para hacer frente a esta nueva modalidad.

Por su parte, Maria Clara Garcia Zanén com-
partié como fue el desafio de hacer el segui-
miento de los equipos, y como estan pen-
sando el nuevo esquema de cara al mediano
plazo en Sasovsky y Asociados.

Como cierre del panel, Diego De La Serna, pre-

xit ENcUeNTRo [
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CAMARA ARGENTINA DE FINTECH
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LISICKI LITVIN & ASOCIADOS

MIII APP

ONG BITCOIN ARGENTINA

PAGE GROUP ARGENTINA

PEDIDOSYA

PWC

RIPIO

SASOVSKY & ASOCIADOS

THOMSON REUTERS
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29



] up conTADORES

30

Kl Encuentro Gnline para Contadores

RS RV &Y

" FRED

senté un estudio realizado por BDO sobre cin-
co tipos de modalidades en relacién a como
llevar adelante esta transiciéon (solo presen-
cial, preferible presencial, hibrido, preferible
remoto, solo remoto), sus ventajas y desven-
tajas. También, se refiri6 a un programa que
BDO lanzé el afio pasado llamado "BDO Cer-
ca Tuyo”, que busca incorporar talento don-
de quiera que se encuentre el aspirante en el
pais.

Por la tarde, se llevé a cabo la segunda charla
de este bloque, sobre “Contador 4.0": Nuevas
funciones y oportunidades que surgen para la
profesion a partir de la irrupcion de la trans-
formacién digital”, la cual fue moderada por
Matias Ambrosio, profesor de la asignatura
Contabilidad Il de la Universidad de Palermo.
El panel fue conformado por Rodrigo Hermida,
Director General para South Latam de Thom-
son Reuters; Paula Aguiar, Head regional de
Recursos Humanos para South Latam de
Thomson Reuters; Natalia Salinas, Sr. Mana-
ger de las divisiones de Finanzas & Contabili-
dad, Banca, Seguros & Servicios Financieros y
Legal & Compliance de Page Group Argentina;
Agustina Brunelli, Sr. Consultant de las divi-
siones de Finanzas & Legales de Page Group
Argentina; y Maria Fernanda Alvarez Apa, Ge-
rente de Transformacién de Human Capital
del Acceleration Center de PwC Argentina.
Durante la charla Paula Aguiar y Rodrigo Her-
mida compartieron como han desarrollado su
profesion, su rol actual y como han generado
experiencia. Ademas dieron la visién que tiene
Thomson Reuters y el mercado a nivel mun-
dial sobre el rol de los contadores y el cambio
de paradigma.

Por su parte, Natalia Salinas y Agustina Bru-
nelli de Page Group Argentina hablaron acerca
del rol del Contador 4.0, de la demanda que el
mercado tiene al momento de sumar talento
y sus principales dificultades. Aunado a esto,
comentaron cémo el cambio tecnoldgico y la
velocidad de los mercados requieren que los
contadores adquieran nuevos conocimientos
técnicos para los préximos anos.

Maria Fernanda Alvarez Apa, por ultimo, mos-
tré los resultados de la encuesta “Hopes &
Fears” realizada por PwC a nivel global, en la
que se abordan temas como el teletrabajo, el
upskilling o la necesidad de capacitarse, asi

£l Encuentro Online para Contadores

como la tecnologia y los puestos de trabajo, y
cdémo se propone el Acceleration Center posi-
cionarse ante este panorama.

DIA I

En el segundo dia del Encuentro, se abordo el
eje tematico "Banca digital y tecnologia e in-
novacién en finanzas digitales™. El tema de la
primera charla fue "El futuro de la economia
digital: tecnologia blockchain y el mercado
de criptomonedas”. En la misma, disertaron
Manuel Beaudroit, Co-founder y CEO de Belo;
Santiago Lebled, Head of Finance de Ripio; y
Marcos Zocaro miembro de ONG Bitcoin Ar-
gentina e investigador del Centro de Estudios
en Administracion Tributaria (CEAT-FCE-
UBA). La moderacion estuvo a cargo de Paula
Coronado, profesora de la materia Matemati-
ca financiera de la Universidad de Palermo.
Manuel Beaudroit de Belo dio inicio a la char-
la, abordando el contexto histérico y realizan-
do una introduccion al mundo del bitcoind y
el inicio de la industria de las criptomonedas.
Continué Marcos Zocaro de ONG Bitcoin Ar-
gentina, analizando el tratamiento tributario
de la venta y tenencia de criptomonedas y los
regimenes informativos existentes. Focalizé
en el impuesto a las ganancias, el impuesto
sobre los bienes personales, y el régimen in-
formativo que deben cumplir los exchanges
locales.

Santiago Lebled de Ripio, por su parte, conté
cémo se desarrolla el trabajo hacia el interior
del area de finanzas de una empresa de crip-
toactivos y explicé cuales son los desafios
que se presentan. También, cémo es liderar el
area y dio una sintesis de los diferentes verti-
cales (el contable, el impositivo, el de repor-
ting, el de people y pricing) que hacen al dia a
dia del equipo.

La segunda charla de este bloque tuvo como
eje "Ecosistema Fintech, la revolucién tecno-
I6gica de la industria de servicios financieros.
Contexto actual y su tendencia”. Participaron
como expositores Matias Huala, CEO de Miiii
App; José Ignacio Bano, Gerente de Research
y Data Science de IOL invertironline; y Fernan-
do Quiroga Lafargue, Socio Lider de Servicios
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Financieros de Impuestos de KPMG Argentina
y América del Sur, y Socio Lider de la Mesa de
Impuestos de la Camara Fintech Argentina.
Fue moderada por Mariano Diaz Ceccon, pro-
fesor de la asignatura Mercado de Capitales y
Bancos en la Universidad de Palermo.

La primera exposicién fue la de Matias Huala,
quien realizé una introduccién acerca de la in-
dustria y sus verticales en nuestro pais, y co-
mento el caso de negocio de la empresa para
la cual trabaja.

Luego, José Ignacio Bano se refirié a las Fin-
tech de Inversiones, y desarroll6 qué tipo de
operatorias son las mas comunes y porqué el
publico se interesa en ellas.

Fernando Quiroga Lafargue concluyé la charla
analizando el contexto fiscal en Argentina en
el que irrumpen las fintech, cémo es la mirada
de las autoridades fiscales sobre esta indus-
tria, la normativa impositiva especifica creada
recientemente, y qué se puede esperar a fu-
turo.

DiA NI

El ultimo dia del Encuentro estuvo dedicado al
eje tematico sobre "Nuevos modelos de nego-
cio y el impacto de la tecnologia™. Por la ma-
flana, se llevd a cabo la primera de las charlas:
"“El proceso de transformacion digital en las
empresas: gobierno de datos y efectos fisca-
les en los nuevos modelos de negocio™. El pa-
nel de expositores estuvo integrado por Sergio
Caveggia, Socio de Impuestos de EY Argentina
a cargo del area Servicios de Transacciones
dentro de ITTS; Vivian Monti, Socia de Impues-
tos en KPMG a cargo del area de Tecnologia,
Medios y Telecomunicaciones; Franco Basile,
Gerente Senior del equipo de Corporate Tax en
KPMG; y Ariel Giménez, Socio de Riesgos Em-
presariales, Servicios de Riesgos de Datos de
Deloitte. El moderador a cargo de la actividad
fue Pablo D"Alessandro, profesor de la materia
Auditoria | de la Universidad de Palermo.

En primer lugar, Sergio Caveggia de EY Argen-
tina plante6 cémo las empresas estan modifi-
cando sus modelos de negocios a través de la
adopcion de nuevas tecnologias, en el marco
de la digitalizacién de la economia global. A
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Su vez, en ese contexto, los medios de comu-
nicacion dan cuenta actualmente de cambios
profundos en materia tributaria a nivel inter-
nacional. De hecho, los grupos G7 y G20 han
comunicado luego de sus reuniones manteni-
das este afio en Londres y Venencia, la deci-
sion de avanzar en la politica tributaria plan-
teada por la Organizacién de Cooperacién y
Desarrollo Econémico (OCDE) para gravar la
economia digital.

Por su parte, Vivian Monti y Franco Basile de
KPMG abordaron la actualidad sobre la in-
dustria de la economia del conocimiento, la
cual comprende un conjunto de actividades
muy diversas que se caracterizan por el uso
intensivo de la tecnologia y el capital humano
calificado, como son, entre otras: el desarro-
llo de software, la produccion audiovisual, la
biotecnologia, geologia, satélites, inteligencia
artificial, robotica y servicios profesionales.
Sobre el contexto local, destacaron que repre-
senta una oportunidad para crecer y generar
empleo, motivo por el cual cuenta con un ré-
gimen de promocién que ha sido puesto en
marcha recientemente, y fue analizado por los
disertantes.

Consecuencia de la llamada transformacion
digital y del desarrollo de la economia del co-
nocimiento, se modifican no solo la regulacio-
nes tributarias (sea a nivel global, regional, o
local), sino que el impacto se percibe también
en los modelos y procesos de negocios de las
empresas, sin importar la industria o sector.
Uno de los dogmas que se reconocen en el
ambito de negocios, es que en esta economia
“los datos son el principal activo de las em-
presas”. Partiendo de este marco conceptual,
Ariel Giménez de Deloitte analiz6 el gobier-
no de datos corporativo y su importancia en
las organizaciones, profundizando sobre qué
deben hacer las empresas para asegurar ese
activo (los datos), reforzarlo, gestionarlo y de-
sarrollarlo convenientemente.

Por la tarde, se realizé la segunda charla de
este bloque que, a su vez, dio cierre al Encuen-
tro. El tema de la misma fue “El e-commerce
como estrategia de crecimiento del negocio
y la importancia de los sistemas de gestion
para potenciar el servicio post venta”. Los
disertantes fueron Victoria Blazevic, Brand
& Communications Manager de Tiendanube;
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Macarena Cuadro, Especialista de Canal Py-
mes y E-commerce de Colppy; Juan Pablo
Avalos, Lider del equipo de soporte de conta-
dores de Colppy; y Leandro Malandrini, Chief
Product Officer de PedidosYa. La moderacién
de la actividad estuvo a cargo de Ludmila
Momo, integrante de la Coordinacion de la ca-
rrera de Contador Publico de la Universidad de
Palermo y profesora de la asignatura Semina-
rio Profesional.

Victoria Blazevic de Tiendanube fue quien dio
inicio a la charla, y se refirio a como el ecosis-
tema digital potencia la gestién de un e-com-
merce.

Luego, Macarena Cuadro y Juan Pablo Ava-
los de Colppy, abordaron como fue el impacto
y la evolucion en el ultimo afio y medio en la
gestion contable de un e-commerce, basado
en la experiencia de sus propios clientes y en
como esto ayudé a reforzar el control conta-
ble y administrativo de sus negocios. Asimis-
mo, mencionaron ciertas integraciones entre
plataformas y contabilidad que hacen mas
eficientes la gestion.

Leandro Malandrini de PedidosYa, comentd
acerca de la evolucién exponencial del nego-
cio, las etapas que han desarrollado hasta lle-
gar al concepto actual del Quick-commerce,
sus caracteristicas y cual es el modelo de ne-
gocios y el caso de la compafiia en la region.

Las palabras de cierre estuvieron a cargo de
Juan Manuel Lavignolle, Director General Ad-
ministrativo y Director de la carrera de Con-
tador Publico de la Universidad de Palermo,
afirmando el desafio de llevar adelante este
evento anual con tematicas sobre la actuali-
dad y tendencias para los contadores.

xit ENcUeNTRo [

Auspicio Académico
Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires

Link al Encuentro
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:Cuales son las habilidades del contador
que exige el mercado?

El mercado esta cambiando y con él, nuevas
habilidades del contador son cada vez mas
necesarias para acompafar las exigencias de
la época. Ademas de las competencias técni-
cas, hoy el mercado requiere también habili-
dades blandas.

Para que los contadores continuen siendo
esenciales para las empresas deben acompa-
far las necesidades actuales. ;Querés saber
cudles son las habilidades del contador mas
valorizadas? Entonces, continua leyendo.

¢ QUE CAMBIO EN EL MERCADO?

Desde hace algunos afos se viene discutien-
do la transformacion digital en las empresas, y
con la llegada de la pandemia se ha alcanzado
un desarrollo que influye directamente en todo
el mercado.

Las empresas, cada vez mads, vienen cam-
biando sus procesos con ayuda de la tecno-
logia y asumen los riesgos que llegan con la
innovacién. Ademas, nuevos modelos de ne-
gocio surgen con esta tendencia.

Delante de todo este desarrollo, algunas prac-
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ticas empiezan a quedar obsoletas y van con-
tra el flujo del nuevo escenario y es asi como
surge la necesidad de adaptarnos.

Las organizaciones estan mas agiles y requie-
ren servicios que acompafien ese dinamismo.
Asi como ellos han implantado y disfrutan de
los beneficios de la tecnologia, quieren contar
con aliados que trabajen de forma semejante.
De este modo, aparecen las nuevas habilida-
des de los profesionales contables.

7 NUEVAS HABILIDADES DEL CONTADOR EXIGI-
DAS POR EL MERCADO

El contador del futuro debe tener nuevas ha-
bilidades para acompaniar las necesidades de
las empresas. A continuacién, te mostramos
algunas de ellas.

1. Habilidades comunicativas

El contador debe desarrollar habilidades co-
municativas para que pueda transmitir, de la
mejor forma posible, el mensaje que desea y
tener una conversacion mas efectiva. Es fun-
damental desarrollar habilidades comunicati-
vas para los diversos canales que existen hoy
en dia. Asi, se puede optimizar tanto la comu-
nicacién en persona, como por email, teléfono
0, incluso, mensajeria instantanea.

2. Trabajo en equipo

Cada vez serd mas necesario el trabajo cola-
borativo o interdisciplinario. Actualmente, es
frecuente el trabajo del contador junto con un
abogado, por ejemplo. También, el asociarse
con colegas que se especialicen en otros te-
mas para poder cumplir con los requerimien-
tos de un cliente. Siendo asi, el contador del
futuro debe saber trabajar en equipo con otros
profesionales, independientemente del sector
en el que se desarrollen.

3. Habilidades tecnolégicas

El formato digital esta cada vez mas presente
en las empresas de cualquier rubro, por eso,
es imprescindible que el contador del futuro
empiece también a desarrollar estas habilida-

des. En definitiva, mientras mas afinidad ten-
ga con la tecnologia, mejor sera su desempe-
fio en otros negocios que ya hayan empezado
su transformacion digital.

4. Actualizacion

Los cambios son permanentes y para brindar
el mejor servicio profesional debemos estar
actualizados sobre temas técnicos de la pro-
fesidén y también sobre los temas afines. Es
importante que el contador encuentre tiempo
para poder mantenerse actualizado. Sin duda,
es algo que debe constar en su agenda sema-
nal.

5. Resolucion de problemas

El pensamiento critico es otra de las habilida-
des que el contador debe desarrollar. Hacer un
andlisis de la situacion y usar el pensamien-
to “out of the box”, con una mirada distinta y
creativa para resolver rapidamente los proble-
mas, sin dudas, es parte de las competencias
que debe tener el contador del futuro.

6. Adaptacion al cambio

Después de la pandemia, nos hemos dado
cuenta de la importancia de la flexibilidad y la
adaptacion al cambio. Esta caracteristica no
se limita a nuestra profesion, es una habilidad
que todo profesional debe tener hoy en dia.

7. Especializacion

La especializacién siempre es importante y
puede realizarse en algun tema técnico de la
profesion, en un nicho de mercado o en am-
bos. Sin embargo, a pesar de la importancia
de la especializacién, el contador no debe
dedicarse exclusivamente a ella, también es
esencial que posea sélidos conocimientos
generales que le ayuden a tener una vision
amplia.

De esa forma, podras ofrecer un asesoramien-
to mas integral del negocio en un sector tan
valorizado hoy en dia como lo es la consultoria
contable. Asi, podés aumentar tu ventaja com-
petitiva, crecer en el negocio y obtener mejo-

res honorarios.

¢COMO GESTIONAR EL TIEMPO PARA ADQUIRIR
LAS NUEVAS HABILIDADES?

Prepararse para ser un profesional contable
de éxito requiere tiempo y para eso es nece-
sario hacer una buena gestion. Entre venci-
mientos y plazos es importante reservar un
tiempo y este se puede conseguir con la ayu-
da de la tecnologia.

Una solucion contable le permite al contador
automatizar diversas tareas repetitivas que
no le agregan valor a su trabajo, con el objetivo
de que pueda dedicarse a lo que realmente es
importante: su crecimiento profesional.

De este modo, es posible entregarle mas valor
al cliente y ofrecerle mas agilidad en el traba-
jo. Asi, tus clientes se mantienen satisfechos,
tu estudio gana mas capacidad productiva,
permitiéndote obtener mas clientes y facili-
tando el crecimiento de tu estudio.

El contador del futuro debe estar atento a los
cambios del mercado para poder acompa-
farlos, desarrollar las habilidades necesarias
y mantener su lugar en el mercado, siempre
destacandose profesionalmente y buscando
Su crecimiento.

La consultoria contable es una tendencia fuer-
te y cada vez mas valorizada por el mercado, y
si logra contando con un software de gestion
contable que te permita automatizar las tareas
rutinarias, para dedicarle mas tiempo a aseso-
rar a tus clientes. Conocé ONVIO y dale otro
rumbo a tu carrera.

©..: THOMSON REUTERS
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Conecta 2021: El futuro para

Contadores y Pymes

Thomson Reuters siguiendo con su pauta de temas de interés para conta-

dores y pymes, promovié un evento online este ultimo 19 de mayo, donde

hubo tres bloques de asuntos con expositores reconocidos.

La apertura de este encuentro fue realizada
por Rodrigo Hermida, vicepresidente South
Latam de Thomson Reuters, quien sefial6 el
papel del contador en el crecimiento de las
pymesy la gran dificultad de los profesionales
contables en realizar su tarea principal que es
brindar consultoria, por tener que dedicar su
mayor tiempo en tareas administrativas.

Ademas, menciond que la implantacién de
nuevas tecnologias puede convertirse en
grandes oportunidades para los contadores.
Como ejemplo, sefialé “El avance de la tecno-
logia ha permitido que tareas mas rutinarias
y de menor valor agregado, como la carga de
comprobantes o la conciliacion de cuentas,
sean realizadas por soluciones tecnoldgicas”,
lo que le permite al contador enfocarse en
otras tareas de mas valor.

Hermida también destacé la tendencia para
el sector del empleo de tecnologia de punta.
El uso de soluciones como Onvio y Bejerman,
tanto por pymes como por contadores que
buscan su crecimiento.

En el primer panel, de “Gestion Sustentable del
Estudio Contable”, se debatid la importancia
de la tecnologia en la gestion y todos los be-
neficios que proporciona en lo que respecta a
la rentabilidad y productividad. Sin olvidar la
sostenibilidad que la tecnologia brinda a los
estudios contables.

Diego Marasca (socio en Marasca Contado-
res Latinoamérica), comenté cémo la digita-
lizacion de su estudio ha contribuido no solo
con la reduccién de los costos de estructura
fisica y el incremento de la productividad pro-
fesional, sino que también contribuyé con la
sostenibilidad, ayudando a usar menos papel
en el estudio al volverse 100% digitales.

“En la prepandemia teniamos 8 impresoras
conectadas en el estudio para imprimir el tra-
bajo del dia a dia, hoy tenemos 1 impresora.
En la prepandemia teniamos dos o tres reu-
niones con los clientes por dia, hoy tenemos
de seis a siete reuniones por videoconferencia
con nuestros clientes, con lo cual nuestra pro-
ductividad se duplicé. En lo que se refiere a los
costos con estructura fisica, antes teniamos
las oficinas tradicionales y hoy tenemos un
Business Legal Point que no es nada mas que
un domicilio legal”, sefial6 Diego Marasca.

En el segundo panel “El futuro de la profesion”,
los expositores discutieron el futuro de la pro-
fesion contable y abordaron inicialmente lo
concerniente a la labor del contador.

Gabriela Russo (presidenta de CPCE de
CABA), comenté que “Los Contadores Publi-
cos hemos demostrado en los ultimos afios
que estamos preparados para los desafios y
que hemos sido resilientes trabajando desde
nuestras casas, incorporando cada vez mas
herramientas tecnoldgicas y capacitandonos
permanentemente”, menciono.

Sobre los cambios, Evelina Garcia Druetta
(presidenta de CPCE de Mendoza), comentd
que los nichos que han surgido deben ser me-
jor aprovechados.

“Son muy importantes los nuevos nichos que
se nos abren: compliance, criptomonedas,
ciencia de datos, son algunos. Si nosotros no
los ocupamos, los van a tomar otras profesio-
nes”, cité Evelina.

Desde el punto de vista académico, sobre las
nuevas competencias, Ricardo Pahlen Acuia
(decano de la Facultad de Ciencias Econé-
micas de la UBA), menciond que ya se estan

AVA) g";_i-ﬂ‘m&.,?&:uig#f 7
S Onecta s oo
DY

’E:l: ? at '.IF:F?:'I.’-‘.E"F"UI::?J F\_T-:"' s
’L‘%‘L‘f‘_ Ty T_;!_,'s_&#?dfﬂ 474 oy
:.,.‘E'#‘!‘ a 'I' __- .f'#l .h:T..I.m

2 -y Ay

Ve

‘lrz"" — lﬁ -

considerando los cambios en la profesion. La
materia de contabilidad social y ambiental,
por ejemplo, se habia incluido recientemente
en la carrera de Contador Publico.

El tercer panel llamado “Tecnologia: El desa-
fio de innovar en la era digital”, empezé con la
participacién de Santiago Bilinkis (Founding
Partner at Sirius Tech), haciendo una exce-
lente reflexion sobre el inicio de la pandemia
y, a pesar del gran desafio que enfrentamos,
destaco que debemos intentar ver las oportu-
nidades que esta situacion ofrece.

Para innovar es necesario ser flexible. “En este
momento la flexibilidad es mucho mds impor-
tante que la experiencia”, comenté Santiago.
“Hace 10 afos se privilegiaba la experiencia,
el conocimiento técnico y la dedicacion, habi-
lidades duras. Hoy se privilegian habilidades
blandas como flexibilidad, resiliencia, comu-
nicacion, liderazgo y habilidades interperso-
nales”, afirmo.

El otro panelista, Sebastian Rizza (Contador,
socio gerente en Estudio Rizza), comenté que
los profesionales contables desde el inicio
de la pandemia, lograron hacer cambios en
la metodologia de trabajo en pocos meses.
Lo que podria haber llevado afios o décadas
o incluso que nunca se habrian pensado en
realizar.

El cierre del evento estuvo a cargo de Rodri-
go Hermida, quien agradeci6é a cada uno de
los expositores por los valiosos aportes da-
dos destacando el papel de la tecnologia en
la profesion.

“Si hay algo cierto en todo esto es que la profe-
sién del contador esta cambiando y que la tec-
nologia juega un papel preponderante en este

cambio. Cuanto mads rdpido los contadores
adoptemos a la tecnologia como aliada, mucho
mejor sera para la profesion de todos y cada
uno de nosotros”, concluyo.

Es evidente que Conecta 2021 trajo excelen-
tes expositores y fue, sin duda, un momento
de reflexion de la labor desde el inicio de la
pandemia y un analisis de como el contador
ha enfrentado los desafios que surgieron con
la nueva normalidad.

Thomson Reuters acompafia la innovacion
del sector contable con herramientas que per-
miten obtener los beneficios mencionados y
ademas, se preocupa en mantener al conta-
dor actualizado y en constante capacitacion
por medio del aprendizaje continuo.

% THOMSON REUTERS
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7 tendencias que te impulsaran hacia la
consultoria estratégica

Por Rodrigo Hermida

En Argentina hay 600 mil pymes registradas
que proveen aproximadamente el 65% o mas
del empleo formal en el pais y para poder cre-
cer estas pymes necesitan la consultoria es-
tratégica que les puede ofrecer el contador
publico.

Sin embargo, hoy en dia el contador publico
esta mayormente enfocado en una gestion
reactiva, como consecuencia de la gran can-
tidad de tareas manuales que debe realizar.
Esto le impide brindarles a sus clientes la ase-
soria estratégica que necesitan para crecer.

Los nuevos paradigmas de trabajo junto con
la evolucion tecnolégica presentan nuevos
desafios, pero también ofrecen una gran can-
tidad de oportunidades. Sin duda, los profe-
sionales contables que se adapten con mayor
agilidad seran los mas preparados para tener
éxito en este nuevo contexto.

Bajo esta perspectiva, desde Thomson Reu-
ters identificamos 7 tendencias que influyen
en la profesion y que podemos aprovechar a
nuestro favor.

7 TENDENCIAS QUE INFLUYEN EN LA
PROFESION CONTABLE

1. Mayor cantidad de informacion disponible
La capacidad de extraer datos de diversas
fuentes y analizar un gran volumen de infor-
macion es un recurso que debe ser aprove-
chado a favor de la profesién. Asi, con la in-
formacion obtenida podremos agregarle valor
a nuestro trabajo.

2. Automatizacion de tareas

La evolucién de la tecnologia y la estandari-
zacion de requerimientos y de procesos ha
permitido que tareas mas rutinarias, como la
carga de comprobantes o la conciliacién de
cuentas, sean realizadas por soluciones tec-
noldgicas.

Cabe destacar que gran parte de las tareas
contables estan propensas a la automatiza-
cion, ya que muchas de ellas se basan en el
manejo de datos y en reglas preestablecidas.
La encuesta realizada por Thomson Reuters:
Tax Tech Argentina 2019 nos muestra que el
80% de los contadores considera que su rol
va a cambiar como consecuencia de la evo-
lucion tecnoldgica. Mas del 60% ya nota que
la contabilidad tradicional, la declaracién de
impuestos y la recopilacion de datos se estan
automatizando.

En el mismo documento vemos también que
el 61% de los contadores revela que el uso de
un software de gestion contable adecuado es
una prioridad. De ellos, el 64% ya utiliza algun
sistema para realizar tareas.

3. Nuevas formas de diferenciacion

La tecnologia crea nuevas oportunidades de
negocio. La posibilidad de automatizar tareas
permite que el contador esté mas cerca de su
cliente para brindarle servicios con mayor va-
lor agregado.

¢ Especializacion: Es importante que el con-
tador se enfoque en aquellos temas que la
tecnologia no puede resolver como la consul-
toria estratégica, planificacion fiscal o la opti-
mizacion de cadenas de suministros. Es decir,
aquellas actividades en las que el conocimien-
toy el juicio critico juegan un papel fundamen-
tal.

¢ Diversificacion: El contador debe ofrecer

una mayor cantidad de servicios. En Argenti-
na, el 70% de los contadores espera dedicar en
el futuro mayor cantidad de tiempo brindando
asesoriafiscal y asesoramiento especializado.
e La tecnologia como aliada: Ofrecer consulto-
ria estratégica sobre eventuales problemas y
utilizar la tecnologia como parte de la solucién
que le brindamos al cliente. Impulsar esas so-
luciones, siendo los consultores expertos vy li-
derar la eficiencia de los procesos del negocio
puede abrir muchas puertas.

4. Gobiernos digitales

“Decididamente el rol de nuestra profe-
sion como Contadores Publicos, Licen-
ciados en Administracion, Licenciados

en Economia y Actuarios, tiene mas que
ver con el aporte estratégico y la interpre-
tacion de la informacion que las nuevas
tecnologias producen en gran escala, po-
niendo el foco en la toma de decisiones y
en el cumplimiento de las normativas que
establecen las autoridades regulatorias”.
Gabriela Russo, Presidente del Consejo Profe-
sional de Ciencias Economicas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. El paso a paso
para reorientar tu estudio contable hacia la
asesoria estratégica.

Actualmente, los gobiernos estan acelerando
el uso de la tecnologia para aumentar la recau-
dacién y combatir el fraude y la evasion. Esto
se traduce en nuevos requerimientos para
nuestros clientes.

En Argentina, el 80% de los contadores cree
que la digitalizacion de la autoridad fiscal ge-
nera impactos significativos en la profesion.

5. Cambios demograficos

Las nuevas generaciones tienen una mayor
cercania con la tecnologia, por eso, es impor-
tante trabajar en equipos multigeneraciona-
les para compartir experiencias y poder apro-
vechar los beneficios de la pluralidad.

No cabe duda de que seran necesarios nue-
vos talentos y nuevas habilidades en esta
nueva etapa de evolucién digital.

6. Clientes cada vez mas exigentes

Los estudios contables y los contadores in-
dependientes deben priorizar un vinculo mas
proximo y personalizado que es lo que los
clientes hoy en dia esperan de sus proveedo-
res.

A medida que las necesidades de los clien-
tes se diversifican, las empresas tendran que
adaptarse para atender estas nuevas necesi-
dades. La captacion y la colaboracion con los
clientes tiende a ser cada vez mas digital.

7. Aceleracion de la transformacion digital

El COVID-19 aceleré la transformacion digital
y para muchos contadores la gestion contable
en la nube se convirtié en una realidad.

Debemos entender que el uso de la tecnologia
ya no es una opcion, sino un requisito indis-

pensable para la continuidad del negocio y un
componente critico de diferenciacion.

“Si bien la pandemia y sus consecuen-
cias econdmicas afectaron a las firmas
contables y a los negocios de los clien-
tes, también nos permitio facilitar nuevas
oportunidades para nuestros clientes
acercandonos al rol de partner que los
apoya en temas relevantes, proporcio-
nando informacion dindmica y precisa,
identificando riesgos y asesorando en la
toma de decisiones”.

Ruben Papa, Fundador y responsable de RP
Consultora, especializada en asesoramiento
contable, financiero y de recursos humanos
con mas de 30 anos de trayectoria.

Los contadores deben empezar a pensar en el
futuro y encontrar sus propios diferenciales,
como el conocimiento y el juicio critico, asi
como la capacidad de generar un vinculo mas
cercano y de confianza con su cliente. Aprove-
char las oportunidades que la consultoria es-
tratégica puede brindar en el momento preciso
sera lo que determine el éxito en la profesion.
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Novedades tributarias mas

relevantes del ano

Por Dario M.Rajmilovich

El afio 2021 es rico en novedades tributarias.
La siguiente seleccién de 8 temas -parcial
por propia definicion— ha sido guiada por un
criterio subjetivo de relevancia de las normas
objeto de comentario en términos de interés
general.

1. Régimen Simplificado para Pequeiios Con-
tribuyentes (Monotributo)

LEYES 27.618 Y 27.639 Y SUS NORMAS REGLA-
MENTARIAS

Sucedieron los siguientes cambios:

1.1. Nueva Tabla

Durante el afio 2021 se debatieron en el Con-
greso Nacional diferentes cambios en el régi-
men de Monotributo. En diciembre de 2020, se
comenzé a tratar un proyecto de ley que bus-
caba hacer mas leve el paso de los monotri-
butistas de las ultimas categorias al Régimen
General (IVA e Impuesto a las Ganancias), una
suerte de “puente” entre ambos regimenes.

Esta legislacion también contemplaria a quie-
nes deberian haber pasado al IVA durante la
cuarentena, y pudieran optar, siempre que
cumplieran con ciertos requisitos, por mante-
nerse en el Monotributo, o bien inscribirse en
el Régimen General como responsables ins-
criptos con ciertos beneficios bajo la forma de
reducciones de impuesto en el IVA e Impuesto
a las Ganancias.

Con fecha 21 de abril se sancion6 la Ley
27.618 que llevé el nombre de “Sostenimiento
e Inclusion Fiscal”, reglamentada por medio
de la Resolucion General (AFIP) 5003 publica-
da en junio de 2021.

Dicha normativa incluia diversas modificacio-
nes siendo la mas destacada la aplicacion de
una nueva Tabla de Monotributo que inicial-
mente tenia efecto retroactivo y finalmente se
aplica desde junio de 2021.

1.2. Recategorizacion de monotributistas

Se adoptd una recategorizacién especial de
Monotributistas segun los ingresos obtenidos
desde julio 2020 hasta junio 2021.

1.3. Alivio Fiscal

Se aplica a los monotributistas que durante el
primer semestre de 2021, por un exceso en su
facturacion, se debieron inscribir en el Régi-
men General o bien fueron excluidos de oficio
por AFIP pero que considerando la nueva Ta-
bla podrian reingresar al Monotributo.

Ello sujeto al cumplimiento de determinados
requisitos (valor de bienes en el pais y en el
exterior, ingresos brutos en los ultimos 12
meses en general y por actividades compren-
didas en el Monotributo, y pago de una cuota
especial al 30/09/2021).

Aquellos que no cumplian con los requisitos
pudieron cancelar las deudas a través de un
régimen de regularizacion de deudas, el cual
comprende a un plan de facilidades de pagos
por deudas vencidas al 30/06/2021

2. Modificaciones a la Ley de Impuesto a las
Ganancias en materia de deducciones perso-
nales y exenciones

LEY 27.617, REGLAMENTADA POR DECRETO
(PEN) 336/2021

2.1. Bono por productividad, fallos de cajay
similares

Se establece la exencidn sobre tales concep-
tos:

* Hasta el tope del 40% de la ganancia no im-
ponible (el cual para este periodo fiscal as-
ciende a $ 67.071,36).

* Aplicable solo a los trabajadores con una
remuneracion bruta que no supere los $
300.000 mensuales, inclusive, que se ajusta-
ra anualmente por el coeficiente que surja de
la variacion anual de la Remuneracién Impo-
nible Promedio de los Trabajadores Estables
(RIPTE).

2.2. SAC

Se establece la exencion para sueldos de has-
ta $ 150.000 (que se elevo a $ 175.000 por De-
creto (PEN) 620/2021) mensual.

2.3. Deduccion especial incrementada

Se establece una deduccion especial incre-
mentada:

* Que anula la ganancia neta en el caso de

sueldos de hasta $ 150.000 (hou $ 175.000)
por mes.

* Para el grupo de trabajadores que perciben
entre $ 150.000 y $ 173.000 (hoy $ 203.000)
de remuneracion bruta mensual se establece
una deduccion especial progresiva de acuer-
do a una Tabla que publicé la AFIP en un anexo
de la Resolucién General (AFIP) 5008/2021.

2.4. Gastos de guarderia y/o jardin mater-
no-infantil y herramientas educativas

Se dispone la exclusion de la base imponible
de estos beneficios sociales cuando los desti-
natarios sean hijos/as o hijastros/as menores
de 18 anos, o incapacitados para el trabajo,
y que revistan para los trabajadores la condi-
cion de cargas de familia.

El beneficio se aplica con un tope de la exen-
cion sera del 40% de la ganancia no imponible.
La Ley 27.617 es retroactiva al 1 de enero de
2021.

3. Modificacion en el esquema de alicuotas
para sociedades de capital

LEy 27.630

Se aplica una escala de alicuotas para los
ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de
2021, aplicando una alicuota marginal equi-
valente al 25% para ganancias netas de has-
ta § 5.000.000, al 30% para ganancias netas
entre $ 5.000.001 y $ 50.000.000, y del 35%
para ganancias netas a partir de $ 50.000.001,
manteniéndose en todos los casos el impues-
to sobre los dividendos del 7%.

4. Ampliacion de la exencidn sobre intereses
de colocaciones financieras en el pais para
personas humenas y sucesiones indivisas
LEY 27.638

Se aplican nuevas exenciones sobre intereses
de:

* Instrumentos emitidos en moneda nacional
destinados a fomentar la inversion productiva
* Intereses de depdsitos a plazo fijo en pesos
con clausula de ajuste.

5. Precios de transferencia
RESOLUCION GENERAL (AFIP) 5010 MODIFICA-
TORIA DE LA RESOLUCION GENERAL (AFIP) 4717

Se implementa el “Régimen Simplificado de
Operaciones Internacionales”, y se dispone
un plazo especial para la presentacion de los
formularios de declaracion jurada F. 2668, F.
2672 y el estudio de precios de transferencia
correspondientes a los periodos fiscales ce-
rrados entre el 31 de diciembre de 2020y el 31
de diciembre de 2021 -inclusive-, entre otras
disposiciones.

6. Nuevo Régimen de Biocombustibles
LEY 27.640, REGLAMENTADA POR RESOLUCIION
GENERAL (AFIP) 4934

Se aprueba el marco regulatorio que com-
prende todas las actividades de elaboracion,
almacenaje, comercializacién y mezcla de
biocombustibles con vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2030.

7. Reglamentacion de la Ley del Régimen de
Economia del Conocimiento Ley 27.506
DiIsPOSICION 11/2021 (MIN. DESARROLLO PRO-
DUCTIVO)

Se reglamentan los requisitos y normas para
acceder a los beneficios de la ley.

RESOLUCION 441/2021 (SECRETARIA DE IN-
DUSTRIA, ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO Y GES-
TION COMERCIAL EXTERNA)

Se crea el programa “Nodos de la Economia
del Conocimiento”.

8. “Declaracion de una Solucion de Dos Pila-
res Statement para Enfrentar los Desafios Tri-
butarios de la Digitalizaciéon de la Economia”
a través del Marco Inclusivo de la Accion N°1
del Proyecto BEPS, firmado por 136 jurisdic-
ciones (entre ellas, la Republica Argentina),
de fecha 08/10/2021

Con fecha 08/10/2021, la OCDE anuncié un
acuerdo con 136 jurisdicciones (entre ellas, la
Republica Argentina) para:

* Pilar Uno: el cual establece un mecanismo
para redistribuir un 25% de las utilidades resi-
duales (las que excedente del 10% de utilidad
neta sobre ventas) de ciertas Empresas Mul-
tinacionales (EMN) (servicios digitales auto-
matizados, y negocios con contacto con con-
sumidores) que superan determinado umbral
de alcance (ingresos anuales mayores de
20.000 millones de euros) y embral de nexo
(ingreso atribuido a la jurisdiccién mayor de 1
millon de euros).

La base sujeta a redistribucion se asigna a las
jurisdicciones de mercado de acuerdo a de-
terminados indicadores de nexo de acuerdo al
tipo de actividad y de los flujos de ingresos.

* Pilar Dos: el cual fija un impuesto minimo del
15% a Empresas Multinacionales (EMN) con
ingresos anuales superiores a 750 millones
de euros.

El acuerdo se pondra a la firma en 2022 a tra-
vés de una Convencion Multilateral, represen-
ta un cambio en el paradigma del impuesto a
la renta corporativo para las EMN alcanzadas.

Muchos lideres mundiales han descrito el
acuerdo anunciado por la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) como un hecho histérico.

De esta manera, se pretende contrarrestar las
practicas de planificacion fiscal agresiva y
competencia fiscal llevada adelante por varias
jurisdicciones que llevaron a reducir ostensi-
blemente la tasa efectiva conque tributan el
impuesto a la renta corportativa a nvel global
muchas MNE digitales o altamente digitaliza-
das de la economia.

El siguiente paso ahora es llevar el acuerdo a
nivel de una Convencion Multilateral que se
abriria a la firma de las jurisdicciones durante
2022, con el propésito de que pueda aplicarse
a partir del afo 2023.

: THOMSON REUTERS
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Guia practica de criptomonedas:
¢Qué son y qué impuestos debemos

considerar?

Por Marcos Zocaro'

I. Introduccion

Desde que Satoshi Nakamoto publicara en
octubre 2008 el paper Bitcoin: un sistema de
dinero en efectivo electronico peer-to-peer ',y
comenzara en enero 2009 el “minado” de esta
criptomoneda, los cambios y avances en el
ecosistema de las criptomonedas y las finan-
zas descentralizadas han sido vertiginosos, y
la legislacion tributaria no ha podido adaptar
se a semejante transformacion.

A continuacion, a través de varias preguntas
y respuestas, simples y concisas, se intentara
explicar qué son las criptomonedas, cémo se
puede operar con ellas y qué impuestos se de-
ben considerar.

Il. Preguntas y respuestas
1.1 criptomonedas

¢Cuantas existen?

En agosto 2021 su niumero superabalos 11 mil
segun el portal Coinmarketcap". Y de la capi-
talizacion de mercado de todas ellas, bitcoin
representaba mas del 40% del total.

¢Qué es la blockchain o “cadena de bloques"?
Es la base de datos descentralizada, compar-
tida por “nodos” (“equipos informaticos") dis
tribuidos geograficamente, y sobre la cual se
puede registrar todo tipo de informacién. Una
vez incorporada en la blockchain, la informa-
cion es practicamente inalterable.

Bitcoin, por ejemplo, es una blockchain publica
donde se graban todas las transacciones rea
lizadas con la criptomoneda del mismo nom-
bre. Y es publica ya que sus registros pueden
ser vistos por cualquier persona'.

Existen también las blockchain privadas (que
suelen ser usadas a nivel empresarial) y las hf
bridas.

¢Todas las criptomonedas tienen su propia
blockchain?

Algunas poseen su propia blockchain: la de bit
coin se denomina Bitcoin, la de Ether es Ethe-
reum y la de ADA es Cardano, solo por poner
algunos ejemplos.

Otras son token que “corren” o existen sobre
otra blockchain: por ejemplo, la moneda esta
ble DAI funciona en la blockchain de Ethereum.

éSon todas las criptomonedas emitidas en
forma descentralizada?

No, existen criptomonedas emitidas en forma
centralizada. Por ejemplo, USDT, la moneda es-
table que procura mantener la paridad con el
dolar estadounidense es emitida por una em-
presa (Tether).

¢Cuando se hizo la primera compra de un bien
pagando con bitcoin?

En 2010, el informatico estadounidense Lazlo
Hanyecz pago 10.000 bitcoins por dos pizzas.
Esta compra no fue concretada en un local co-
mercial, sino que el 18 de mayo de 2010 Han-
yecz publico el “pedido” en un foro de internet
y unos dias después, el 22 de mayo, otra per
sona le alcanzé las dos pizzas a su vivienda,
cobrando esa cantidad de bitcoins.

éQué es la mineria?

Es el proceso por el cual los mineros (“nodos")
procesan y verificar las transacciones de crip-
tomonedas y las incorporan a un “bloque” que
pasa a formar parte de la blockchain. Por lle-
var adelante este trabajo, el minero que logra
incorporar el bloque recibe criptomonedas
como “recompensas”.

Existen diferentes protocolos de consenso: el
que utiliza la red de Bitcoin es “Prueba de Tra
bajo”" (PoW, proof of work). Y con cada bloque
minado (aproximadamente cada 10 minutos),
hoy se crean 6,25 btc (y cada cuatro aios esta
“tasa de emision” se reduce a la mitad, lo que
se conoce como “halving").

¢Donde se pueden almacenar?

Las criptomonedas pueden “almacenarse” en
un exchange (no suele representar el método
mas seguro, ya que si el exchange desaparece
se perdera el control y acceso a las criptomo-
nedas) o también en billeteras (wallets), donde
el titular posee el control de sus “fondos".

Las billeteras pueden ser: digitales (son aplica
ciones que se descargan al celular o computa-
dora) o fisicas (es un hardware tipo USB).

¢Como se adquieren las criptomonedas?

Se pueden adquirir directamente de otra per
sona (método P2P o "peer to peer"): se acuer-
da la compraventa entre las partes; por ejem-

plo, una persona le transfiere criptomonedas
desde su wallet a la wallet de la otra persona, y
esta ultima entrega pesos o dolares a cambio.
También se pueden comprar en un “exchan
ge": se abre una cuenta en una “casa de
cambio crypto’, luego se transfiere dinero a
la cuenta del exchange y con ese dinero se
compra la criptomoneda en cuestiéon. Es im-
portante considerar que no todos los exchan-
ges locales venden todas las criptomonedas:
algunos sélo venden bitcoin, otros venden bit
coin y dai y otros venden cientos de criptomo
nedas diferentes.

Otros dos métodos de obtener estos acti-
vos son mediante la mineria, ya comentada,
o a través del cobro por la prestacion de un
servicio o la venta de un bien: cada vez mas
negocios aceptan como medio de pago a las
criptomonedas.

¢Existe alguna clasificacion especifica de
tokens?

La clasificacién mas aceptada suele ser la
brindada por la Autoridad Supervisora del
Mercado Financiero de Suiza (FINMA). Segun
FINMAY, los tokens pueden ser:

« Payment tokens (tokens de pago) son uti-
lizados principalmente como medio de pago.
Son criptomonedas como bitcoin.

« Utility tokens (tokens de utilidad) son desti-
nados a proporcionar acceso a una aplicacion
0 servicio.

* Security tokens (token de valor)representan
activos con respaldo fisico, como, por ejem-
plo, participaciones societarias.

I1.2 impuesto a las ganancias (personas hu -
manas y sucesiones indivisas)

¢Esta alcanzada en el Impuesto a las Ganan-
cias la enajenacion de monedas digitales?
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Desde la reforma tributaria vigente desde
2018, la Ley del Impuesto a las Ganancias
(LIG) establece que, en cabeza de una perso-
na humana o sucesion indivisa, los resultados
positivos por la enajenacion de monedas dr
gitales estan alcanzados en el impuesto (art.
2 apartado 4 de la LIG), independientemente
si se cumplen los requisitos de la Teoria de la
Fuente (habitualidad, permanencia y habilita
cion de la fuente productora).

Previo al 2018, sdlo estaban alcanzadas por
el gravamen aquellas personas humanas ha
bitualistas.

Pero ¢qué debe entenderse por moneda digi -
tal?

Ni la LIG ni su reglamentacion, como asi tam-
poco ninguna Resolucion General de AFIP
emitida hasta el dia de hoy se pronuncié sobre
qué se debe entender por moneda digital en el
Impuesto a las Ganancias.

¢Las monedas digitales comprenden sélo a
las monedas virtuales"' como bitcoin o a cual-
quier tipo de token? Si bien, como se vera mas
adelante, en la provincia de Coérdoba la nor
mativa impositiva considera que la definicién
de monedas digitales engloba a todo tipo de
token, a nivel nacional aun no se ha dado res-
puesta a esto. Sin embargo, resultaria poco
preciso y cercano a la realidad considerar
lo de esta forma: poco tienen en comun, por
ejemplo, un security tokenque representa una
participacion en una empresa o un token in
mobiliario y una criptomoneda como bitcoin.
Al elaborar en el ano 2017 la Ley 27.430 de
reforma tributaria, el legislador probablemen-
te solo pretendid alcanzar con el impuesto a
los beneficios generados por la venta de crip-
tomonedas, quiza incluso desconociendo la
existencia de otro tipo de criptoactivos. Ade-
mas, analizando la LIG se advierte en algunos
articulos (como el art. 7 de determinacion de
la fuente) que el legislador no comprendia ex-
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haustivamente el funcionamiento de las crip-
tomonedas.

¢La enajenacion de monedas digitales es ga-
nancia de segunda categoria?

Si, tanto si fuese de fuente argentina como de
fuente extranjera, la enajenacion de monedas
digitales es ganancia de segunda categoria
(art. 48, inciso k) de la LIG).

¢Como se determina la fuente de la ganancia
por enajenacion?

El articulo 7 de la LIG establece que las ganan-
cias por enajenacion de monedas digitales (al
igual que otros valores financieros) seran de
fuente argentina si el emisor se encuentra do-
miciliado, establecido o radicado en el pais:
pero ;como se determina la fuente en el caso
de operaciones con monedas digitales si la
mayoria no posee un emisor centralizado?

Al ser inaplicable el articulo 7 para las cripto-
monedas de emision descentralizadas, la al
ternativa podria ser aplicar el criterio general
de determinacion de la fuente del articulo 5:
la fuente vendra dada por el lugar de enaje-
nacion.

&Y como se liquida en cabeza de una persona
humana?

Si la ganancia por enajenacion es de fuente
extranjera, se tributara acorde al tercer parra
fo del art. 94 de la LIG; si es fuente argentina,
se estard frente al Impuesto Cedular del art.
98.

El esquema de liquidacion cedular es el si
guiente:
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(Costo computable)

(Gastos directos e indirectos)

Precio de venta de la Moneda Digital

(Quebranto especifico de ejercicios anteriores)

(Deduccidn Especial s/ prorrateo)

Impuesto sobre los Bienes Perso-
nales?

En caso de que califique como bien
inmaterial, segun el art. 19 de la Ley
estaria "ubicado” en Argentina si el
titular estuviese domiciliado aqui al
31 de diciembre.

No obstante, si no se definieran
como inmateriales, ;cual seria su
ubicacion? Esta cuestion aun no ha

Ganancia neta
X

Alicuota (5% o 15%)

sido contemplada por la normativa
ni existe interpretacion alguna por
parte del Fisco*.

En otros paises, como por ejemplo
Espana, se considera que una crip-
tomoneda esta "ubicada"” en su terri-

Impuesto Determinado

La LIG sdlo establece la alicuota del 15% (art.
98 inciso b)) para la venta de monedas digita-
les “...en todos los casos en moneda nacional
con clausula de ajuste o en moneda extran-
jera..". Y en el Decreto Reglamentario (DR) se
menciona que en el caso de la venta de mone-
das digitales en moneda nacional sin clausu-
la de ajuste (y de fuente argentina) la alicuota
seria 5% (articulo 245 del DR), sin embargo,
esto no esta especificado en el texto de la Ley.
Por otro lado, debe considerarse lo estipulado
por el art. 86 inc. f) de la Ley 27.430, en el caso
de que la moneda digital hubiera sido adquiri-
da antes del ano 2018: para la determinacion
de la ganancia bruta por la venta, s6lo en caso
de ser fuente argentina, el costo a computar
sera el ultimo precio de adquisicion o el ulti-
mo valor de cotizacion al 31 de diciembre de
2017, el que fuera mayor.

1.3 IMPUESTO SOBRE LOS BIENES PERSONALES

¢Esta gravada la tenencia de bitcoin?

La Doctrina suele dividirse en dos posiciones.
Por un lado, estan aquellos que aseveran que
el bitcoin es un bien gravado, ya que lo consi-
deran un activo financiero.

Por el otro lado, se encuentra la postura doc-
trinaria de considerarlo como un activo inma-
terial exento (art. 21 inciso d) de la Ley), ya que
bitcoin no es mas que el saldo en un registro
contable (blockchain).

Incluso contablemente no existe una postura
unica, aunque a nivel internacional el Comi-
té de Interpretaciones NIIF (CINIIF) emiti6 en
junio 2019 una opinidén sobre las criptomone-
das calificandolas como activos intangibles'!.
Y ya muchas empresas las exponen como tal
en sus estados contables (por ejemplo, Glo-
bant¥").

Incluso el Fondo Monetario Internacional ha
calificado a bitcoin como un activo no finan-
ciero™®.

¢A qué valor se declara al 31 de diciembre?

A pesar de que este punto también genera du-
das en la doctrina, la opinion generalizada es
que su valuacion debe ser al costo.

¢Donde esta ubicado bitcoin segun la Ley del

torio si lo esta la entidad (exchange
o billetera) que brinda el servicio de
almacenamiento.

11.4. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

¢Tributa IVA la venta de bitcoin?

No, la venta de bitcoin no esta alcanzada
por el IVA: la venta de monedas digitales no
es venta de cosa mueble ni obra, locacion o
prestacion de servicio.

Si estara dentro del objeto del IVA el servicio
de intermediacion que prestan, por ejemplo,
los "exchanges”.

&Y como se factura?

En caso de enajenacion de bitcoin (u otra
criptomoneda), la RG-AFIP 1415/2003 (B.O.
13/01/2003) no contempla la obligacién de
emitir factura.

1.5 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
(uBB)

Con relacion a la actividad de compraventa de
monedas digitales, ¢existe algun tratamiento
diferencial en la provincia de Cordoba?

El Cédigo Tributario establece que, en la ac-
tividad de compraventa de estos activos, la
base imponible estara constituida por la di-
ferencia entre los precios de venta y compra,
marcando una clara excepcion a la regla ge-
neral del gravamen.

¢Como define la normativa cordobesa a las
“monedas digitales"?

El articulo 113 bis del Decreto 1205/2015 es-
tablece que:

A los efectos previstos en el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos equiparese a “monedas
digitales”, los términos “moneda virtual”,
“criptomonedas”, ‘“criptoactivos”, “tokens",
“stablecoins”" y demas conceptos que por su
naturaleza y/o caracteristicas constituyan y/o
impliquen una representacion digital de valor
que puede ser objeto susceptible de comercio
digital y cuyas funciones —directas y/o indirec-
tas- son la de constituir un medio de intercam-
bio y/o una unidad de cuenta y/o una reserva
de valor.

De esta forma, para la normativa cordobesa
el concepto de “moneda digital” comprende a
activos tan disimiles como una moneda vir-

tual o token de pago como bitcoin y un token
inmobiliario que puede representar determi-
nados derechos sobre un inmueble.

Ante el desconocimiento de la verdadera na-
turaleza de cada uno de estos activos, el le-
gislador los ha equiparado a todos y les ha
brindado el mismo tratamiento tributario, por
lo que es probable que, en una futura reforma,
esto sea subsanado y se efectle una clasifi-
cacion mas precisa y un tratamiento tributario
diferenciado para cada clase de activo*.

&Y cual es el tratamiento en 1IBB en otras pro-
vincias?

En otras provincias no existe una regulacion
especifica como la de Cérdoba.

A finales de julio de 2021, en la Comisién de
Enlace entre ARBA (Fisco de la Pcia. De Bs.
As.) y el Consejo de Econémicas provincial, la
Agencia de Recaudacion sostuvo que respec-
to de la venta de criptomonedas:

“..no hay regulacion especifica en nuestra
Provincia.- Soélo existe alguna referencia en
la Provincia de Codrdoba, aunque prematu-
ra.- Esto no implica ni significa que se trate
de un ingreso no gravado, sino que de reunir
los requisitos de territorialidad y habituali-
dad, se ubicara en que actividad del nomen-
clador se encuentra y se gravara a la Alicuota
que corresponda a esa actividad; definiendo
y destacando que para ARBA se trata de un
Activo Digital.- Y que consideraria como Base
Imponible el Precio de Venta, descartando la
aplicacion de una Tasa Diferencial ™"

Ill. PALABRAS FINALES

Es evidente como la disruptiva tecnologia que
representan las criptomonedas y todo el eco-
sistema de finanzas descentralizadas avanza
a un ritmo vertiginoso y la legislacion siem-
pre corre por detras y le cuesta adaptarse a la
nueva realidad, por lo que sera un desafio ha-
bitual tener que lidiar (al menos por un largo
tiempo) con una obsoleta normativa.

'Contador tributarista, docente universitario, in-
vestigador y autor de "Una Bolsa de impuestos’
y "Manual de criptomonedas’”.

' Se puede leer en espafiol: https://bitcoin.org/
files/bitcoin-paper/bitcoin_es.pdf

"hitps://coinmarketcap.com/

V"Un glemplo de explorador es: https://www.
blockchain.com/explorer

Yhttps://www.finma.ch/en/news/2018/02/201
80216-mm-ico-wegleitung/

YI'Seguin la Resolucion 300/2014 de la UIF, las
monedas virtuales son "..la representacion di-
gital de valor que puede ser objeto de comercio
digital y cuyas funciones son la de constituir un
medio de intercambio, y/o una unidad de cuen-
ta, y/0 una reserva de valor, pero que no tienen
curso legal, ni se emiten, ni se encuentran ga-

rantizadas por ningun parfs o jurisdiccion.

En este sentido las monedas virtuales se dife-
renclian del dinero electronico, que es un me-
canismo para transferir digitalmente monedas
fiduciarias, es decir, mediante el cual se transfie-
ren electronicamente monedas que tienen cur-
so legal en algun pais o jurisdiccion”.

YI'https://cdn.ifrs.org/content/dam/ifrs/suppor-
ting-implementation/agenda-decisions/hol-
dings-of-cryptocurrencies-june-2019.pdf.

Y puede leerse el articulo "Una aproximacion
al tratamiento contable de las criptomonedas
en Argentina" (Zocaro, 2020): http://sedici.unlp.
edu.ar/bitstream/handle/10915/1115601/Docu-
mento_completo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

VIt https://www.criptonoticias.com/finanzas/
globant-unicornios-argentinos-compro-me-
dio-millon-dolares-bitcoin/

" "Treatment of Crypto Assets in Macroecono-
mic Statistics" (2019): https://www.imf.org/ex-
ternal/pubs/ft/bop/2019/pdf/Clarification0422.
pdf

* Bitcoin, por ejemplo, no es mas que el saldo
en un registro contable (blockchain) distribuido
por el mundo. Para ampliar: http://www.econo-
micas.uba.ar/wp-content/uploads/2020/07/
El-marco-regulatorio-de-las-criptomone-
das-en-Argentina.pdf

X Para ampliar sobre la reforma fiscal en Cor-
doba: http://www.economicas.uba.ar/wp-con-
tent/uploads/2021/01/criptomonedas-y-el-ii-
bb-en-cordoba.pdf vy https://taxlatam.com/
noticias/la-provincia-de-cordoba-y-las-cripto-
monedas/

Xl Puede descargarse el acta desde aquf: ht-
tps://www.cpba.com.ar/noticias-consejo/
item/12140-comision-de-enlace-arba-con-
sejo-conclusiones-de-la-segunda-reu-
nion-de-trabajo-202]1

: THOMSON REUTERS
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