CONTADORES UP
e

Edicion - 2025




CARRERA DE CONTADOR PUBLICO

Decano
Gabriel Foglia

Coordinacion
Juan Manuel Lavignolle
Ludmila Momo

UP Contadores
Revista de la Carrera de Contador Publico
de la Universidad de Palermo

Organismo Editor
Facultad de Negocios

EDICION CONTADORES UP 2025

Decano
Gabriel Foglia

Coordinador Editorial
Juan Manuel Lavignolle

Consejo Editorial
Ludmila Momo

Fotografia
Mariano Gonzalez

Diseno Grafico
Macarena Garré Negri

Colaboradores
Malena Parise
Tomas Oliveto

Carrera de Contador Publico - Facultad de Negocios
Universidad de Palermo

Larrea 1079

Ciudad de Buenos Aires, Argentina

C.P:C1117ABE

www.palermo.edu

Revista de Publicacion Anual

Fecha de publicaciéon: Diciembre 2025




INDICE

XVI Encuentro para Contadores. ... ..

Articulos y notas de actualidad............

m Miradas sobre Inteligencia Artificial
m Actualidad contable, impositiva y
del mercado de cambios

m La ensenanza de la contabilidad
en la universidad

Profesores protagonistas

W Entrevistas a profesores de la carrera

® Participacion de profesores en
actividades académicas

Centro de Investigacion Contable ... .

Alumnos protagonistas ...

m Competencias Universitarias
2025 CPCECABA

Egresados protagonistas ...

m 42° Acto de Colacién de Titulos y Grados

Comunidad Contadores UP_

10

27

52

57
60

64

70
78

82
84

90

....................... 93



Prologo

La Revista Contadores UP es una publicacion de la carrera de Contador
Publico de la Universidad de Palermo y, desde su primera edicién en 2010,
ha sido un espacio pensado para compartir y difundir las actividades
académicas que se desarrollan a lo largo del afio en el marco de la
carrera. Su principal objetivo es acercar el conocimiento generado en el
dmbito académico, impulsar el intercambio entre docentes, estudiantes
y graduados, y acompaiar los procesos de actualizacién permanente que
demanda el ejercicio profesional.

Con un enfoque interdisciplinario, la revista, también convoca a
especialistas de las distintas dreas de la profesion -y de otras profesiones—
a participar con notas de opinidén y articulos que analizan las principales
novedades que impactan en la labor del contador publico, en un contexto
dindmico y en constante transformacién. Del mismo modo, a partir del
aporte de docentes e investigadores, se suman trabajos de investigacidon
que invitan a reflexionar, debatir y ampliar miradas sobre problemadticas
de interés académico y profesional, fortaleciendo el vinculo entre la teoria
y la practica.

Los invitamos a recorrer las paginas de una nueva edicion de la Revista
Contadores UP, con la expectativa de que los contenidos presentados
despierten interés y motiven nuevas reflexiones en torno a los desafios
actuales y futuros de la profesion.

jAcompaiia la lectura
con buena musical
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https://open.spotify.com/playlist/3hPMqolAbukcoW2WUW8Wv9?si=A7hwW5LhTzyxDf8nLRxM5A&pi=5SwgMY_LS_eD-&nd=1&dlsi=eb2877b595f546cc

XVI Encuentro
para Contadores

9| o

Universidad
de Palermo
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XVI Encuentro para Contadores

Competencias y habilidades

emergentesenlaeradelalA

El 29 de agosto, en la sede de la Facultad de Negocios UP, la carrera de Contador
Publico llevo adelante una nueva edicion del Encuentro para Contadores.
La actividad reunié a destacados referentes del ambito de los negocios y la
contabilidad, quienes compartieron sus conocimientos, experiencias y mejores
practicas del sector.

Durante la jornada, los oradores abordaron los principales desafios que atraviesa
la profesion en un contexto marcado por la transformacion digital y el avance de
la inteligencia artificial.

Bajo el lema “Competencias y habilidades emergentes en la era de la IA",
especialistas y profesionales del sector compartieron su mirada acerca de temas
como la creacion de contenido y el desarrollo de nuevas habilidades laborales.
Asimismo, se abordd la Norma Unificada Argentina de Contabilidad, un tema
central en la profesion y clave en la actualizacion de la normativa contable.

El evento contd con la participacion de asistentes tanto en modalidad presencial
como a través de streaming, quienes tuvieron la oportunidad de interactuar con
los expositores, intercambiar experiencias y plantear inquietudes, generando un
espacio de aprendizaje colaborativo y networking.
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XVI Encuentro para Contadores

Panel 1:

Contadores creadores de contenidos enmediosy plataformas
digitales: Ronda de experiencias en primera persona.

El primer panel del Encuentro reunié a contadores que
generan contenidos en plataformas digitales, quienes
compartieron sus experiencias y reflexiones sobre
los desafios de comunicar en entornos cada vez mas
atravesados por la inteligencia artificial. Estuvo integrado
por Gonzalo Chicote, Contador Publico, periodistay creador
de contenidos; Ignacio Barrios, Contador Publico, Lic. en
Administracion y creador del sitio Ignacioonline; Marcos
Felice, Contador Publico, creador y editor de Blog del
Contador; y fue moderado por Romina Franco, Consultora
de Impuestos y Contabilidad en ERREPAR y profesora UP.

A lo largo de la conversacion, los expositores coincidieron
en que el rol del profesional sigue siendo fundamental
en la era de la inteligencia artificial. “La importancia del
profesional es comunicarle a la IA qué es lo que necesita,
ahi esta el filtro: el profesional”, destacé Barrios, quien
agrego: "Pasamos de la escasez de informacion a la
sobreabundancia de datos, donde el verdadero desafio no
es encontrar, sino filtrar”.

En la misma linea, Felice subrayo la necesidad de integrar
la tecnologia al ejercicio profesional: “No tenemos por qué
ponernos en contra de lainteligencia artificial, sino al revés,
unirnos con ella y que nos ayude a hacer cosas mejores”.
Ademas, resalté el valor del aprendizaje constante:
“Aprender a escribir y escribiendo para aprender se trata
de saber donde buscar el contenido, investigar y obligarse
uno a estudiar”.
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Por su parte, Romina Franco enfatizd el aporte humano
en la creacion de contenidos: “La inteligencia artificial
puede ser una herramienta, pero siempre hay que
humanizar el contenido y darle nuestra propia impronta".
Y anadié: “No hay que ver al resto como competencia,
sino como aliados: hay lugar para todos".

Finalmente, Gonzalo Chicote compartié su experiencia
personal y su mirada positiva sobre el futuro: “Desde mi
camino diverso, creo que la inteligencia artificial, lejos
de ser una amenaza, es una gran oportunidad”. En ese
sentido, recordo los inicios de su vocacion: “Yo lo que
queria era crear, necesitaba eso. Con esa nueva idea en
la cabeza, fui a estudiar la carrera de Comunicacion”.

Panel 2:

Norma Unificada Argentina de Contabilidad (NUA). Como
redefinira la contabilidad de las empresas argentinas.

El segundo panel estuvo dedicado al analisis de la
Norma Unificada Argentina de Contabilidad (NUA),
destacando los principales cambios que introduce y
las oportunidades que su aplicacién representa para
las organizaciones. Participaron Alejandro Ciarleglio,
Contador Publico, Magister en Administracion de
Empresas y profesor UP; Damian Pellegrini, Director
de Auditoria y Aseguramiento de BDO en Argentina;
y la moderacion estuvo a cargo de Norberto Bruschi,
Contador Publico, socio de Crowe y profesor UP.

Ciarleglio subrayo la relevancia de la actualizacion
normativa: “La actualizacion normativa nos acerca
cada vez mas a los estandares internacionales de
informacion financiera”. Y remarco: “La Resolucion
Técnica 54 unifica y simplifica: deroga mas de 15
normas e interpretaciones previas".




XVI Encuentro para Contadores

Desde una perspectiva practica, Bruschi hizo hincapié
en la estructura del universo empresarial argentino: “El
reconocimiento de contingencias ahora baja el umbral
a 'mas del 50%', lo que implica un cambio importante
en la practica contable". En este sentido, senald: "Es
clave considerar el impacto de ciertos conceptos
contables en este universo mayoritario de pymes".

Por su parte, Pellegrini destaco los aportes concretos
que la nueva norma introduce en la practica: “La
nueva norma abre la posibilidad de unificar ciertos
criterios de medicion de bienes de cambio entre lo
contable y lo impositivo, y entre criterios de reporte
y estados contables locales”. Asimismo, resalto: “El
reconocimiento de contingencias ahora baja el umbral
a "mas del 50%", lo que implica un cambio importante
en la practica contable”.

| Universidad
,] de Palermg |

Panel 3:

El nuevo mapa de competencias laborales impulsadas
por la IA.

El tercer panel abordd los cambios que la inteligencia
artificial estagenerandoenelmercado laboralylas nuevas
competencias que resultan necesarias para mantenerse
vigente en un entorno en permanente transformacion.
Participaron Eduardo Laens, CEO y fundador de Varegos;
Maria Soledad Grande Novoa, Gerente de Gestion del
Talento en Auren Argentina; y la moderacion estuvo a
car?o de Ana Laura Sabio, CEO de Estudio Taxation,
profesora UP y especialista en estrategia tributaria y
patrimonial.
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Laens planted el desafio de identificar y fortalecer las
capacidades humanas frente al avance tecnoldgico:
“Tenemos el desafio de preguntarnos cuales son las
habilidades que nos diferencian como profesionales
para potenciarlas con esta tecnologia”. Y advirtio: “Cada
vez que incorporamos una tecnologia en nuestra vida
que suplanta una habilidad, perdemos esa habilidad.
Eljamos con conciencia qué le estamos delegando a
los modelos de IA".

Grande Novoa se refirio al nuevo paradigma del
aprendizaje continuo: “Ya no estudiamos un tiempo
para trabajar toda la vida: ahora debemos aprender
toda la vida para trabajar y adaptarnos a entornos que
cambian constantemente”. Asimismo, explico que el
aprendizaje se da de manera dinamica y colectiva: “El
aprendizaje ya no es solo individual ni lineal: el 70%
ocurre en la practica, el 20% al ensefar a otros y solo el
10% en cursos”.

Por su parte, Sabio remarcé la importancia de la
actualizacion permanente en el ejercicio profesional:
“En nuestra profesion no se termina nunca de
estudiar: vivimos capacitandonos y aprendiendo
constantemente”. Ademas, puso el acento en la
responsabilidad ética de los profesionales frente al
uso de la inteligencia artificial: "La ética empieza por
nosotros. No podemos delegarsela a la inteligencia
artificial: depende siempre de nuestro criterio”.

El XVI Encuentro para Contadores no solo ofrecié un
espacio de debate y reflexion académica, sino también
de vinculacion profesional. A lo largo de la jornada,
organizaciones del sector participaron con stands,
acercando sus propuestas y generando instancias de
dialogo directo con los participantes.

Con una activa participacion tanto presencial como
virtual, el Encuentro para Contadores se consolidé como
un ambito de actualizacion, aprendizaje compartido y
construccion de redes entre la comunidad de negocios
y la contabilidad.

iLos esperamos en la préxima edicion!




Articulos y notas
de actualidad

Miradas sobre
Inteligencia Artificial

Desde una perspectiva interdisciplinaria, esta seccion
redne articulos y notas de opinion sobre debates actuales
y tendencias en Inteligencia Artificial.
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Miradas sobre Inteligencia Artificial
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Ignacio Barrios

Contador Publico y Licenciado en Administracion
(UNLAM), docente en la Universidad Nacional de
Moreno en la materia Liquidacién de Sueldos,
también docente en la Universidad del Salvador
en la materia de Finanzas, Célculo Financiero,

Valuacion de Empresas y Liquidacion de Sueldos.

Y creador de la web www.ignacioonline.com.ar.
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La Torre de Babel Digital:
como el caos de datos
frustra la transformacion
de la contabilidad

Hablamos el mismo idioma digital, pero nadie se
entiende

La irrupcion de nuevas tecnologias ha revolucionado
la manera en que los contadores y profesionales
de las ciencias econdmicas llevan adelante sus
tareas cotidianas. Hoy, los sistemas avanzados y las
plataformas digitales permiten gestionar grandes
volumenes de informacién, automatizar procesos
repetitivos y acceder a datos en tiempo real, con el
objetivo de mejorar la eficienciay minimizar los errores
humanos.

Lainteligenciaartificial abre nuevas posibilidades para
optimizar la atencion al cliente y agilizar la resolucion
de consultas. La automatizacion y la integracion de
herramientas tecnoldgicas han acelerado el ritmo
de trabajo, adaptando la profesion contable a las
exigencias de un entorno cada vez mas dinamico y
competitivo.

No obstante, esta transformacion tecnoldgica trae
consigo desafios vinculados a la estructuracion y
compatibilidad de los datos, cuestiones que marcan
el dia a dia de los profesionales contables.

El obstaculo de la estructura de los datos

La tan anunciada revolucién tecnolégica en la
contabilidad se enfrenta a un problema central: la
falta de una estructura homogénea en los datos
digitalizados. Aunque todos los actores del sector
utilizan tecnologia, cada cual opera con su propio
“dialecto” de datos, dificultando la integracion y el
aprovechamiento de las herramientas digitales.

Las diferencias en la organizacion y denominacion
de la informacion generan una fragmentacion que
impide la creacion de procesos fluidos y eficientes.
La digitalizacion multiplico la cantidad de datos



http://ignacioonline.com.ar.

Miradas sobre Inteligencia Artificial

disponibles, pero sin un lenguaje compartido, su
interpretacion y uso efectivo siguen siendo un desafio.

La ausencia de un estandar comun es el principal
obstaculo que separa a la profesion contable del
tan ansiado salto tecnoldgico. Sin un lenguaje de
datos uniforme, la innovacion se ve limitada, ya que
la interoperabilidad y la comprension integral de la
informacion son aun temas pendientes.

La Torre de Babel Digital

En la practica diaria, los especialistas en ciencias
economicas viven una version moderna de la Torre
de Babel, construida no con ladrillos, sino con
archivos de formatos diversos, columnas variables y
encabezados cambiantes segun la fuente.

Cada institucion, sistema informatico, entidad
financieray cliente utiliza su propio “idioma" de datos.
Por ejemplo, un banco puede exportar movimientos en
PDF, mientras otro lo hace en Excel, y los nombres de
los campos tampoco son uniformes: donde uno usa
“importe", otro emplea “monto”.

La informacion publicada por las entidades carece
de estandarizacion y no responde a criterios
acordados entre los distintos organismos, generando
incompatibilidades confiscos provinciales, municipios
y ministerios. Ademas, los sistemas contables suelen
funcionar de manera aislada y cada estudio contable
adapta sus planillas segun sus propias metodologias,
lo que obliga a cargar y reestructurar la informacion
repetidamente.

La multiplicidad de formatos y estructuras crea una
auténtica Babel digital: abundan los datos, pero su
comprension y aprovechamiento se ven limitados por
la falta de uniformidad.

Origen Formato Problema Consecuencias

Dificulta
conciliaciones
automaticas

Estructuras distintas

A2 y nombres variables

Bancos

ARCA/
ARBA

Procesos manuales
recurrentes

Encabezados y

LAUES delimitadores propios

Falta de
interoperatividad

Software
contable

Campos duplicados o

XLS/XML/API -

Pérdida de tiempo y
errores

Clientes Planillas o fotos Sin estructura
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El contador se convierte en traductor: interpreta,
corrige y reestructurainformacion para que conceptos
tan simples como un saldo o un comprobante
tengan sentido. La falta de criterios comunes obliga
a reorganizar la informaciéon de manera repetitiva,
multiplicando el trabajo manual y aumentando la
probabilidad de errores.

Mas tecnologia, mismo desorden.

El avance tecnoldgico en el sector contable es
innegable, pero se ha dado de manera desordenada.
Hoy existen mas sistemas, plataformas y datos que
nunca, aunque esto no se traduce en una mejora real,
sino en mayor friccion, errores y trabajo invisible.

La promesa de la automatizacion se desvirtuo:
lejos de simplificar el trabajo, muchos profesionales
terminan copiando y pegando datos. La proliferacion
de herramientas no se traduce en una verdadera
transformacion digital.

Sin una estructura comun de datos, cada intento
de integracion se vuelve un desafio: APIs que no
conectan, robots de automatizacion que fallan y
dashboards desactualizados. En vez de liberar al
profesional, la tecnologia a menudo lo sobrecarga con
tareas adicionales como formatear archivos, limpiar
bases o corregir datos.

La tecnologia avanza, pero el orden y la eficiencia
siguen siendo una deuda pendiente en el mundo
contable.

El costo oculto del caos de datos

El desorden de los datos contables implica
consecuencias economicas y humanas profundas.
Cada vez que el contador debe reestructurar archivos
o cargar la misma informacion en varios sistemas, se
pierden horas de productividad y eficiencia.

Es una realidad ampliamente reconocida en el
sector que los equipos contables dedican una parte
significativa de su tiempo a reconstruir reportes y
preparar datos para su analisis. La digitalizacion sin
estructura equivale a archivar papeles desordenados
en la nube. La falta de orden digital genera errores
manuales, ausencia de trazabilidad, fallos en
sistemas automatizados y pérdida de confianza en la
informacion presentada.




Miradas sobre Inteligencia Artificial

Paraddjicamente, la contabilidad —creada para
brindar orden y método— hoy se ve atrapada por el
caos digital. Es urgente abordar la problematica de la
estructura y organizacion de los datos para avanzar
hacialatransformacion digital y recuperar el propésito
original de la profesion.

Estandarizar: el paso previo olvidado

La transformacion digital en la contabilidad exige la
creacion de un lenguaje comun de datos. Asi como la
partida doble revoluciond ladisciplina hace quinientos
anos, hoy es necesario definir una estructura universal
para la informacion contable y fiscal.

Invertir en inteligencia artificial antes de resolver
la interoperabilidad de los sistemas es construir
el techo antes que los cimientos. Sin estandares
claros y compartidos, cada sistema funciona de
manera aislada y cada contador actia como puente
improvisado entre plataformas.

Para construir ese nuevo lenguaje comun, se deben
abordar varias lineas de accion:

+ Disefnar formatos de intercambio uniformes
para facilitar la comunicacion entre bancos,
organismos fiscales y software contable.

« Establecer APIs abiertas con estructuras de datos
predefinidas, favoreciendo la integracion y el flujo
de informacion.

« Incorporar metadatos obligatorios en cada
registro (fecha, identificador, tipo e importe) para
garantizar trazabilidad y contexto.

+ Impulsar mesas técnicas integradas por
organismos publicos, consejos, camaras
sectoriales y universidades, para consensuar un
estandar nacional.

Estandarizar no es solo una aspiracion técnica, sino
una necesidad profesional: no podemos construir
autopistas digitales si  seguimos transitando
con carretas de datos. La estandarizacion es el
fundamento de la verdadera transformacion digital.

12 | CONTADORES UP

Lecciones internacionales: XBRL en Europa y mesas
tecnicas exitosas

Mientras Argentinadebateeneldesorden,otros paises
han avanzado mediante la adopcion de estandares
robustos. Europa implementé XBRL (eXtensible
Business Reporting Language), permitiendo el
intercambio automatico y preciso de informacion
financiera entre empresas y reguladores, facilitando
la interoperabilidad y reduciendo errores de reporte.

En Espafa, la Comision Nacional del Mercado de
Valores exige el uso de XBRL, mejorando la calidad y
comparabilidad de los datos. La Autoridad Bancaria
Europea lo utiliza para consolidar informaciéon de
cientos de entidades en tiempo real, logrando reducir
el tiempo de preparacion de informes y los errores en
reportes.

Brasil y México desarrollaron mesas técnicas donde
organismos publicos, camaras empresariales y
universidades definieron estandares nacionales
para el intercambio de datos fiscales y contables.
En Brasil, la “Escrituracao Contabil Digital” bajo la
plataforma SPED permitio trabajar sobre estructuras
homogéneas, agilizando auditorias y reduciendo
costos operativos.

El contador como traductor de la era digital

El rol del contador se ha transformado. Ya no basta
con registrar operaciones; ahora es imprescindible
interpretar sistemas y tecnologias. Hoy, el profesional
debe decodificar bases de datos, interactuar con APIs,
analizar logs y gestionar archivos complejos.

Surge la figura del contador traductor, capaz de
comprender tanto el lenguaje contable como el
digital. Esta habilidad para operar en la interseccion
entre datos y gestion sera clave. El valor profesional
ya no estara en quien mas normas domine, sino en
quien sea capaz de dar sentido y valor estratégico al
caos digital.
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De la torre al puente

La contabilidad argentina enfrenta una “Torre de Babel
Digital", construida sobre cimientos desalineados.
La fragmentacion y la falta de estandares dificultan
la comunicacion e integracion entre sistemas,
instituciones y generaciones de profesionales.

Existe una oportunidad: transformar esa torre en
un puente que conecte sistemas, organizaciones y
profesionales. La tecnologia no busca reemplazar al
contador, sino que depende de él para desplegar todo
su potencial.

La inteligencia artificial puede ser el motor de la
transformacion, pero los datos son el combustible.
El desafio es avanzar hacia datos limpios vy
estandarizados. Cuando logremos unificar el lenguaje
de los datos, la automatizacion sera una practica
cotidiana y todos hablaremos el mismo idioma digital.
El camino es claro y urgente: consensuar un lenguaje
comun, priorizar la interoperabilidad y adoptar de
una vez las mejores practicas internacionales. Asi,
la tecnologia se convertira en una verdadera aliada
de la profesion contable, permitiendo que finalmente
hablemos el mismo idioma digital.

Por Ignacio Barrios.
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Pablo Boruchowicz

Contador Publico (UBA), Socio retirado de
PwC Argentina, Consultor PyME, Profesor
de Contabilidad II1- UP.
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Educacion e IA,
cSocias o rivales?

La Inteligencia Artificial (IA) nos invita a reflexionar y
a cuestionar qué entendemos por conocimiento y por
verdad. Hoy los algoritmos son capaces de generar
respuestas en segundos, pero el verdadero desafio
ya no pasa solo por acceder a la informacion sino por
saber interpretarla, dudar de ella y usarla con sentido
critico y responsabilidad.

¢(Estamos realmente preparados para afrontar la
revolucion que la inteligencia artificial (IA) esta
desatando en la educacion, incluso antes de que
terminemos de entenderla por completo? A mientender,
esta pregunta se vuelve inevitable ante un avance
imparable de la IA que no solo transforma la manera
de ensenar y aprender, sino que desafia radicalmente
a docentes, estudiantes e instituciones a repensar sus
practicas. Es posible pensar que la IA dejé de ser un
concepto futurista, entendiendo que hoy esta en la
vida cotidiana de los alumnos, a veces sin que ellos
mismos lo noten.

Como senala Manuel Arenilla, catedratico de la
Universidad Rey Juan Carlos de Espaia: “La IA puede
generar el riesgo de debilitar el pensamiento critico.
En contextos inciertos y cambiantes, la educacién
debe centrarse en ensefar a pensar, decidir y actuar
con juicio propio. La IA, correctamente integrada, no
reemplaza las metodologias ni el conocimiento basico,
sino que debe potenciar las capacidades humanas y
enriquecer la ensehanza".

Con una mirada histdrica, el fildésofo Tomas Balmaceda
escribio hace un par de meses un articulo muy
interesante sobre el origen de la escritura sefalando
que “..naci6 como una tecnologia cultural que
permitio fijar el pensamiento y transmitirlo a otros
sin necesidad de la voz y de forma permanente.
Desde tablillas de arcilla hasta el papel, la capacidad
de escribir a mano fue la base de la alfabetizacion”.
Con la llegada de la maquina de escribir, luego la
computadora y recientemente con la explosion digital,
la letra manuscrita parece desvanecerse con el
tiempo. Esta transformacion muestra hasta qué punto
la tecnologia ha ido cambiando una y otra vez la forma
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en que aprendemos sobre la marcha y transmitimos el
conocimiento, preparando el terreno para abordar los
desafios y oportunidades del futuro.

Durante mucho tiempo, la educacion se enfocaba en
transmitir informacion con el docente como figura
central. La llegada de la 1A, cuestiona este modelo y
exige repensar el rol del docente; ya no solo se trata
de entregar datos, sino de formar en liderazgo empatia
y sentido ético. La IA no puede interpretar emociones,
detectar frustraciones o inspirar curiosidad, esas
habilidades humanas son las que marcan la diferencia
entre aprender y comprender.

Quizas la pregunta clave que deberiamos hacernos
internamente, no es sila lAreemplazara alos docentes,
sino como hacemos para integrarla de manera
equilibrada, para enriquecer la ensefianza y ofrecer
experiencias de aprendizaje mas personalizadas.
Desde una mirada objetiva, deberia mantenerse la
centralidad del ser humano, ya que un docente observa,
diagnostica, motiva y gestiona dinamicas sociales,
tareas que ninguna maquina puede replicar por
completo. Aprender requiere motivacion y estructura;
confiar en la |A para el aprendizaje auténomo ignora la
realidad del proceso educativo.

Howard Gardner, profesor de Harvard, psicélogo
y especialista en ciencias cognitivas, afirma que
la revolucion de la IA en la educacion es un hecho
que cambiarad definitivamente la forma en que
aprendemos. Si bien la inteligencia artificial amplia
enormemente nuestra capacidad para procesar y
gestionar informacion, también subraya la importancia
insustituible del juicio y la interpretacion humana en la
toma de decisiones educativas. Este tema ha generado
un intenso debate, ya que la IA abre las puertas a
nuevas formas de ensenar, aunque también obliga a
repensar el papel del docente y las habilidades que
exige la educacion actual.

Entre sus ventajas, permite personalizar el
aprendizaje, detectar dificultades de manera temprana
y proporcionar retroalimentacion inmediata. Sin
embargo, la dependencia excesiva de la |A trae riesgos:
puede limitar la creatividad, la interaccion humana y
el desarrollo de habilidades criticas, que ya se estan
viendo en las aulas. Como advierte Balmaceda en uno
de sus ultimos articulos: “Se erosiona la confianza si
no podemos distinguir lo verdadero de lo falso".
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La implementacion de la IA también plantea desafios
importantes en términos de brecha digital. Resulta
preocupante que estudiantes y docentes sin acceso
a la infraestructura tecnoldgica adecuada corran el
riesgo de quedar rezagados. Sin acceso equitativo
ni capacitacion para utilizar la tecnologia de manera
efectiva, la IA podria convertirse en un factor que
profundice estas diferencias. La desigualdad podria
ampliarse si la innovacion no viene acompanada de
politicas publicas inclusivas. La educacién con IA solo
sera transformadora si garantiza acceso, capacitacion
y acompanamiento para todos.

En nuestro pais, iniciativas como el programa “PaidelA"
(Programa Argentino de Innovacion de la Educacion
con Inteligencia Artificial) lanzado recientemente
bajo un enfoque centrado en la persona (un plan para
integrar el uso pedagdgico de herramientas basadas
en |IA en las aulas desde la educacion primaria hasta la
secundaria); representan a mi entender, un primer paso;
pero requieren continuidad y evaluacion constante
para su implementacion efectiva.

En definitiva, la IA no es aliada ni enemiga de la
educacion.Usadaconresponsabilidad, puedepotenciar
la ensefianza sin reemplazar la experiencia docente. En
cambio, si se aplica de manera indiscriminada, corre
el riesgo de mecanizar el aprendizaje y deshumanizar
el proceso educativo. Es dificil imaginar un aula
donde la mirada del docente sea reemplazada por
un algoritmo; tal vez la clave sea usar la tecnologia
para complementar, y no para reemplazar el proceso
educativo.

El ingeniero, cientifico informatico y escritor Santiago
Valdarrama lo resume asi: “La inteligencia artificial
no te sustituira, lo hara una persona que use IA".
Solo si nos mantenemos informados y dispuestos
a cambiar podremos construir un futuro educativo
mas solido y sobre todo mas humano; abordando
todas las dimensiones del aprendizaje, formando
ciudadanos criticos, creativos y éticos capaces de
usarla responsablemente. Quizas el verdadero desafio
no sea temerle a la |A, sino aprender a convivir con ella
con criterio y responsabilidad, sin perder de vista lo
que nos hace unicos.

Por Pablo Boruchowicz
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Una IA para cada cosa
y ¢cada uno en su |A?

La revolucion de la inteligencia artificial llegé para
cambiar el mundo. Es una verdad de perogrullo, lo sé,
pero no por eso es menos cierta. Su potencial es tan
grande que hace que el futuro sea impredecible.

Para los fatalistas, varios trabajos y muchas
profesiones prenden de un hilo. Los optimistas, en
cambio, venunagran oportunidad paralograrimpulsar
su negocio con las herramientas que salen a diario.

Quienes siguieron el XVI Encuentro para Contadores’
organizado por esta casa de estudios (y prestaron
atencion) saben tres cosas: que soy Contador Publico,
que actualmente me desempefo como periodista
y comunicador y que estoy dentro del grupo de los
optimistas.

Sibienmeencantalamodavintage, meinteresamucho
la tecnologia. Sigo de cerca las nuevas tendencias
y, sobre todo, me gusta escuchar (mirar y/o leer) a
especialistas de distintos sectores que cuentan su
experienciay su vision sobre esta revolucion.

Me detengo con especial énfasis en los casos que se
relacionan con mis dos profesiones. Es que las dos
son ocupaciones que estan en la mira de quienes
creen que la IA se las llevara puestas y las borrara de
un plumazo.

¢Un riesgo inminente?

De hecho, cuando salid Lannis, pensé que parte de esa
realidad tremendista se iba a convertir en unarealidad.
Para colmo, la reaccion del Consejo Profesional de
Ciencias Econdomicas portefio (CPCECABA) me hizo
pensar en que era una amenaza real.

Contextualizo: una app anuncié su lanzamiento y
prometio reemplazar a los contadores de carne
y hueso. La entidad que nuclea a mis colegas se
convirtio en noticia por intimar a la empresa a que
cese su actividad.
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Incluso, el ministro de Desregulaciony Transformacion
del Estado, Federico Sturzenegger, critico la decision
del Consejo portefio. No faltaron los que acusaron a
la institucion de vetusta, ni los que defendieron a los
contadores.

Todo se disipé cuando pude entrevistar en exclusiva
para El Economista a Gustavo Diez? presidente del
CPCECABA, quien me explico los verdaderos motivos
por los que intim¢ a la aplicacion. Y, sobre todo, como
la entidad busca capacitar a los colegas sobre la IA.

No hay reemplazo de los contadores. Si, nuevas
herramientas. Lannis® puede ser una de ellas, pero
también hay otras. Monarca“, por caso, contiene
informacion precisa sobre los tributos y normas que
estan en la orbita de la Agencia de Recaudacion y
Control Aduanero (ARCA).

Errepar® anuncié a mediados de mayo laincorporacion
de inteligencia artificial en la produccion y
optimizacion de contenidos, para la "generacion de
noticias diarias en el portal y a nuestro podcast de
novedades diarias".

Un informe elaborado por Thomson Reuters® (con el
apoyo del CPCECABA) analizé el uso de la A entre 500
contadores. El resultado, no muy bueno: la mayoria de
los profesionales no conocen del tema.

Sin embargo, hay datos que demuestran un gran
interés. El 54% piensa invertir en nuevas tecnologias
y un 26% en capacitaciones para sus empleados.
Ademas, casi la mitad se ven mejor que hace 18
meses en relacion al uso de herramientas con esta
tecnologia.

Un dato mas que me gustaria compartirles del informe
es que, pese a que el 36% de los encuestados utiliza
hoy en dialalA, solo un 3% tiene una mirada pesimista
respecto a la inteligencia artificial.

La amenaza esta... pero

¢Y en el periodismo y la comunicacion pasara lo
mismo? Los chatbots (como ChatGPT, Gemini, Copilot,
Claude y demas) demostraron que pueden realizar
piezasy textos realmente buenos. La amenaza parece
mayor.
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Pero también tengo un pero. Una de las periodistas
cuyo trabajo sigo de cerca es Irina Sternik, una gran
profesional que tiene un hermoso newsletter (al que
sugiero que se sumen, ya que tiene un version gratuita
y es genial) que se llama LadoBNews’.

Enuno de sus ultimos envios advirtid lo siguiente: “Los
modelos de lenguaje no pueden generar textos como
nosotros. Y solo nos dan un buen resultado con una
descripcion tan aceitada que solo podria ser generada
por un ser humano".

Hay mas. Un reciente articulo de Bloomberg Linea®
(citado también en el newsletter) reveld que el
secreto del influencer mas visto del mundo no es una
herramienta con IA que le arma videos para hacerlo
viral, sino un ejército de editores de video de carne y
hueso.

Estoy de acuerdo con su mirada. Aunque también
tengo presente otras, como la de Daniel Hadad®,
dueno del Grupo Infobae, que en una entrevista con
Ivan Schargrodsky para su programa On The Record
hablo sobre el uso de la IA.

En primer lugar, explico que ellos vienen desarrollando
su propio chatbot desde hace unos afos (ScribNews'™
fue presentado a mediados de afio en un encuentro
para editores y periodistas realizado en Miami como
un “socio editorial").

Luego, compartio un ejemplo de lo rapido (y bien) que
su modelo realizé un escrito y advirtio como cambié
su miradarespecto a los requisitos que tiene que tener
un periodista para trabajar con él hoy en dia.

Si bien Hadad tiene una mirada en cierto modo
pesimista, dejé un dato interesante al ser consultado
sobre qué refugio tiene el periodista frente al avance
de la IA. Desde su vision, los contactos y las fuentes
seqguiran siendo el diferencial.

“¢Quién reemplaza esos contactos? Eso no lo va a
hacer, por ahora, la inteligencia artificial. Un periodista
formado, un periodista con fuentes, un periodista que
lee mucho y que mira mucho cine va a ser siempre
importante”, aseguro.



https://www.thomsonreuters.com.ar/content/dam/ewp-m/documents/argentina/es/pdf/white-papers/informe-inteligencia-artificial-en-la-contabilidad-en-argentina-2025.pdf
https://www.ladobnews.com.ar/
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Zapatero a su zapato

Por eso, posiblemente, |a realidad se encuentre en un
lugar intermedio. Ni fatalismo total, ni optimista pleno.
No obstante, algo queda claro: no habra alternativas al
uso de la inteligencia artificial y quienes queden fuera,
estaran en una clara desventaja.

De hecho, el Wall Street Journal'" advirtié que la 1A
no esta igualando oportunidades en las empresas,
sino todo lo contrario. Los empleados estrellas estan
logrando diferenciarse ain mas del resto de sus
companeros.

Ahora bien, la pregunta que nos queda hacernos es
para qué la usamos. Porque las posibilidades son
enormes, pero los resultados no siempre son los
mejores para lo que realmente buscamos.

La respuesta, por supuesto, nunca es unica, ya que
tiene muchas aristas. Sin embargo, hay un lugar
comun que las emparenta. Lo ideal es buscarle
utilidad para lo que uno hace. Si escribis, el objetivo
tiene que ser mejorar tus textos.

Lo mismo un contador. La IA tiene que ayudarlos a
mejorar procesos, a obtener informacion precisa que
les permita estar actualizados, aarmar presentaciones
para proporcionar datos fiables a sus clientes (por
mencionar un punadito de aplicaciones).

Desde mi perspectiva, el quid de la cuestion es
encontrar la herramienta que mejore nuestro oficio o
profesién. Porque si bien las automatizaciones son
geniales, demandan el bien mas escaso: el tiempo.
Por eso, creo, que cada cual deberia hacer un analisis
de costo-beneficio.

Si soy contador y quiero armar mi estrategia de redes
sociales y le pido a ChatGPT que lo haga, ;cuanto
tiempo me demanda? La prueba y el error pueden
llevar horas y la eficacia de una campafa realizada
por un chatbot no esta garantizada. {No seria mejor
dejarlo en manos de un equipo de marketing?

Por eso, en mi humilde opinion, cada uno deberia
utilizar las herramientas de |A para potenciar su propia
actividad. Nadie mas que uno conoce su negocio. Y
ahi es donde uno puede lograr grandes réditos. Como
dice el dicho, zapatero a su zapato.

Por Gonzalo Chicote
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Nuevos paradigmas sobre
el entorno laboral, en la
Era de la Colaboracion

A partir de enero del 2025 con la presentacion del
Informe sobre el futuro del trabajo 2025 del Foro
Economico Mundial el cual analiza y predice las
principales tendencias en materia de empleo para
los proximos cinco afnos, se potencid el interés por
profundizar en el impacto de las competencias y
habilidades emergentes en la era de la IA a sabiendas
que el desarrollo tecnoldgico acelerado y la transicion
verde necesariamente profundizaran cambios no solo
a nivel econémico sino también a nivel demografico
y social. En resumidas cuentas, ya no caben dudas
que el mercado laboral se esta reconfigurando y por
lo tanto, la necesidad de adaptacion y flexibilidad se
torna imperiosa.

Ante la novedad que se estima que las tendencias
macroeconomicas globales crearan alrededor de 170
millones de nuevos empleos en esta década, que 92
millones de puestos de trabajo se veran desplazados
por estas mismas tendencias y que esto significa que
habra un aumento neto del empleo de 78 millones
de puestos; se plantea el imperioso desafio de
contrastar y analizar los requisitos de habilidades
particularmente asociadas con los empleos en
crecimiento y aquellas asociadas con los empleos en
declive a los fines de facilitar transiciones laborales
dinamicas, con base en dos métricas derivadas del
inventario de habilidades O*NET:39 es decir, analizar
porunladola“brechadeimportancia”,que mide cuanto
mas esencial es una habilidad para los empleos en
crecimiento, y la "brecha de competencia”, que indica
el nivel de experiencia requerido para cada habilidad
en los empleos en crecimiento en comparacion con
los empleos en declive.

A nivel agregado, en todos los puestos en crecimiento
y en declive, las habilidades de resiliencia, flexibilidad
y agilidad son el factor diferenciador mas significativo,
ocupando un lugar mas alto tanto en importancia
como en competencia en los puestos en crecimiento.
En tanto, en habilidades tales como programacion
y alfabetizacién tecnoldgica también existe tal
diferenciacion, lo que refleja la creciente integracion
de la tecnologia en los campos ocupacionales.
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Si bien la programacion tiene mayor importancia,
requiere menos competencia que la alfabetizacion
tecnologica. El pensamiento analitico completa la
lista de las cinco habilidades principales en cuanto a
la brecha de importancia, mientras que ocupa el sexto
lugar en cuanto a la brecha de competencia.

Estos hallazgos subrayan la importancia de realizar
esfuerzos especificos de desarrollo de habilidades
para apoyar a los trabajadores en la transicion a roles
de crecimiento, asi como para garantizar que los
empleadores puedan acceder a un grupo de talentos
con las habilidades requeridas para el futuro del
trabajo.

En contextos tan volatiles, inciertos, ambiguos y
cambiantes como los actuales, muchos sostienen
que abrazar la idea de que “Donde hay cambios
hay oportunidades” frase que se le atribuye
a Peter Drucker — es la mejor alternativa para
buscar readecuarse, para abrirse puertas a nuevas
posibilidades, y en definitiva para desarrollarse a
través del aprendizaje continuo.

En estos momentos de

plena transicion y

transformacién, implica tomar real dimension de
que: “Ya no estudiamos un tiempo para trabajar
toda la vida: ahora debemos aprender toda la vida
para trabajar y adaptarnos a entornos que cambian
constantemente”.
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Evolucion de las habilidades

Segun las expectativas de los empleadores sobre la
evolucion de las habilidades en los préximos cinco
anos, se proyecta que habilidades como la 1A y el
big data; el pensamiento analitico; el pensamiento
creativo; la resiliencia, la flexibilidad y la agilidad; y
la alfabetizacion tecnoldgica no solo se consideran
cruciales ahora, sino que se proyecta que seran aun
mas importantes. Ademas, el liderazgo y la influencia
social, la curiosidad y el aprendizaje continuo, el
pensamiento sistémico, la gestion del talento, y
la motivacion y la autoconciencia consolidan su
importancia, enfatizando la continua relevancia de las
habilidades centradas en el ser humano en medio de
los rapidos avances tecnoldgicos.

Mientras tanto, las redes, la ciberseguridad y la
gestion ambiental se encuentran entre las 10
principales habilidades cuyo uso se prevé que
aumente significativamente para 2030. Sin embargo,
actualmente no se consideran esenciales para la
mayoria de las organizaciones. Estas habilidades
emergentes representan areas en las que las
empresas podrian necesitar anticipar la creciente
demanda y desarrollar capacidades antes de que se
vuelvan cruciales.

Ante un desafio de tal magnitud, lo ideal es adoptar
una actitud proactiva y optimista que motive al
factor humano a tomar accion, por eso es perentorio
gestionar el cambio poniendo el foco en la triada:
personas, procesos y tecnologia.

La era de la colaboracion

El cambio de paradigma al que estamos asistiendo
es propio de la era digital en la cual la colaboracion
se convierte en la clave para dar un paso mas en el
nivel de productividad de nuestras organizaciones:
cocrear, cotrabajar, compartir, codisefiar y copensar
en un marco de diversidad que favorezca el
pensamiento creativo. En resumidas cuentas: “La
accion compartida es la nueva fuerza que impulsa la
economia colaborativa”.

De esta manera se impulsa a adoptar un cambio
de mentalidad que gira en torno a considerar el
rendimiento colectivo por encima del individual.
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Es decir, pasamos de un modelo organizacional de
tipo tradicional “jerarquico”, basado en la estructura
y la designacion de cargos en los que el poder de
autoridad es impuesto; caracterizado por la unidad
de mando y el ejercicio del control y supervision;
a un modelo “redarquico” caracterizado — segun
José Cabrera, autor y precursor del término — por la
generacion de redes colaborativas en las cuales se
valora la transparencia, la diversidad y la confianza
mutua; en donde el liderazgo no es impuesto sino
ganado a través del pleno dominio de capacidades
como influencia, motivacién, escucha activa y
comunicacion asertiva.

Se parte de la premisa que si damos instrucciones a
los individuos, se limitaran a cumplirlas. Si les damos
responsabilidad, se sentiran motivados para ir mas
alla.

Por consiguiente, a través de la colaboracion
podemos poner en practica nuevas formas de trabajo,
la ruptura de los silos verticales y las nuevas formas
de relacionarnos con los diferentes stakeholders.

Teniendo en cuenta esto, cobra cada mas relevancia
el estilo de liderazgo e influencia social que adopten
las organizaciones, acompafando a sus lideres en
el ejercicio de un nuevo modo de ejercer y entender
el rol, es decir, entendiendo que la clave del éxito
pasa por aprender a construir comunidades con el
propésito de aportar dinamismo en la resolucién
colectiva de problemas, potenciar la cohesion
entre los miembros de los equipos, aportar mayor
autonomia y confianza privilegiando el espacio y la
apertura para la generacion e intercambio de ideas,
compartiendo el conocimiento y fomentando tanto la
innovacion como la mejora continua y la creatividad.

Lanuevatendenciainstaalaaperturadeunaeconomia
colaborativa basada en grupos con un fuerte interés
comun, que potencie la energia colectiva para crear
contextos de posibilidad y facilitar la innovacion
permitiendo la creacion de nuevos modelos de
negocios capacesdeexplotar mejorlasoportunidades
actuales y analizar las futuras, y la exploracion de
nuevos productos, mercados y tecnologias. Es decir,
se plantea el reto de anticiparse a dar respuesta no
s6lo a las oportunidades que puedan surgir, sino
también a las potenciales amenazas.
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Esta nueva forma de colaboracion se basa en la
aceptacion de la diferencia, no en la busqueda de la
homogeneidad.

Haciendo una analogia, asi como las tribus del pasado
se construian sobre la base de la homogeneidad y
estaban cerradas al exterior con el fin de proteger
a sus miembros, lo que generalmente conducia a
la confrontacion y el aislamiento. Hoy, las nuevas
tribus del presente ponen el énfasis en la aceptacion
de las diferencias individuales, las cuales ponen
al servicio de la cooperacion y estan abiertas al
exterior e interconectadas con otras a través de una
multiplicidad de redes que permiten a los individuos
trabajar juntos. Esto mismo, en parte gracias al
teletrabajo y la posibilidad de compartir el entorno de
trabajo con otras culturas.

En materia de gestion del talento sabemos que con el
desarrollo de la tecnologia, el desafio pasa por lograr
complementar las habilidades humanas a la IA. Son
las personas quienes tienen el pleno conocimiento del
negocio y por lo tanto, se busca potenciar su criterio
profesional, no reemplazarlo.

En la misma linea, se busca complementar las
capacidades técnicas junto con el uso de la ética y
la integridad al implementar la IA en los diferentes
procesos de trabajo, dado que la IA potencia pero no
reemplaza el juicio ético ni la creatividad humana.

En la busqueda del equilibrio es que se alcanzara el
éxito, si bien se predice que las personas que usen la
IA reemplazaran a quienes no lo hacen; tampoco se
alienta a que se anulen capacidades cognitivas por la
adopcidn y el uso indiscriminado de la herramienta;
aplicar el pensamiento critico es crucial en este punto.
Segun Peter Thomson, los factores que impulsan
esta avalancha de cambios son el trabajo inteligente/
flexible y la creciente demanda de equilibrio entre
vida profesional y personal y su consecuente nivel
de satisfaccion en el trabajo. Por ende, para que esta
transformacion funcione, es necesaria una revolucion
en las practicas de gestion.

Estamos en plena revolucion de la informacion y nos
enfrentamos a cambios fundamentales en nuestra
manera de vivir y de trabajar. En el mundo laboral,
este punto critico es inminente. La generacion de
«nativos digitales» que acaban de incorporarse a
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la fuerza laboral durante esta ultima década esta
cuestionando las ideas preconcebidas sobre empleo.
Son ellos quienes bregan por planificar y llevar a cabo
la transformacion de las empresas para adaptarlas a
los cambios tecnoldgicos y sociales que se requieren
reafirmando la necesidad de mejorar la calidad del
empleo para impulsar la Innovacion. Pero el mejor
aprovechamiento de estos recursos de alta calidad
exige modificaciones en la cultura organizacional y
las practicas laborales.

Si hasta ahora mediamos el talento en funcion de lo
que sabia, lo que podia y lo que queria; ahora vemos
la necesidad de afadir una nueva variable de analisis
y es en funcién de la capacidad de reinventarse, de
readecuarse, de aprovechar cada oportunidad que
se presente para transformar sus skills. Conceptos
como Reskilling, Upskilling y Outskilling sirven de
guia en la estrategia de desarrollo del talento en todo
tipo de organizaciones.

Hoy mas que nunca caemos en la cuenta que lo
constante es el cambio, porque las crisis tienen la
increible capacidad de ensefarnos y obligarnos a
evolucionar; los errores ofrecen la posibilidad de
forjar nuestro caracter y obligarnos a aprender, y la
reinvencion laboral nos da la oportunidad de adoptar
nuevos habitos, descubrir nuevas fortalezas vy
aprender cosas nuevas todos los dias.

Por Maria Soledad Grande Novoa
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Inteligencia Artificial y
Profesionales Contables:
Un nuevo desafio.

Cada vez que me enfrento al microéfono en un
evento, charla o taller, como ocurrio en el pasado 16°
Encuentro para Contadores, para hablar del impacto
de la Inteligencia Artificial en las profesiones, la
pregunta incomoda que sobrevuela la sala, cual
fantasma al que no queremos mirar, es “;esto nos va
a dejar sin trabajo a todos, no?" El impacto es real
y poderoso, pero no caigamos en la desesperacion.

El vertiginoso avance de la Inteligencia Artificial
(IA), especialmente de los Modelos de Lenguaje
Grandes (LLMs), ha desatado una transformacion
sin precedentes que obliga a la profesidon contable
a una profunda redefinicion. Tal como exploro
en mi libro Humanware, de nada sirve negar el
desembarco de la IA, tenemos por delante el desafio
de una integracion consciente de esta tecnologia,
priorizando el desarrollo de nuestras habilidades
esenciales mientras se aprovechan al maximo los
beneficios algoritmicos. No estamos hablando de
oponernos al progreso, sino de asegurar que la
tecnologia amplifique nuestras capacidades sin
socavar la esencia humana que nos hace valiosos.

La inquietud latente en el sector contable gira en
torno a la automatizacion de tareas, especialmente
las repetitivas, un miedo que tiene sustento real en
la eficiencia innegable de los algoritmos. Debemos
aceptar lo indudable: la tecnologia inevitablemente
se encargara de procesos como las conciliaciones
bancarias, carga de asientos y facturas y otras tareas
rutinarias y ordinarias. Sin embargo, el error crucial
reside en creer que el valor profesional se reduce a
la ejecucion de una tarea especifica. El contador, o
analista contable, no es simplemente quien realiza
conciliaciones; es el profesional capaz de identificar
inconsistencias, entender el negocio de la empresa
para maximizar el resultado econdomico y reducir
los impactos negativos. Si la uUnica habilidad del
profesional era la ejecucion de tareas automatizables,
el desafio es claro: debe reentrenarse para aportar un
valor superior, dado que lo mas probable es que el
empleador quiera que utilice el tiempo liberado en la
ejecucion de tareas mas complejas.
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Por lo tanto, el foco del contador del futuro
debe estar dirigido a desarrollar habilidades
innatamente humanas que son insustituibles por la
automatizacion. En el informe “Future of Jobs Report
2024", el pensamiento analitico y el pensamiento
creativo continuan liderando el ranking de habilidades
mas valoradas, junto con el liderazgo, la influencia
social y la resiliencia. Para el profesional contable,
estas habilidades se traducen en la capacidad de ir
mas alla del dato crudo. Un algoritmo puede procesar
millones de transacciones, pero no puede entender
como impacta a un negocio la coyuntura en tiempos
dificiles ni puede analizar un informe financiero sin
un juicio ético o contextual.

El Pensamiento Critico y Analitico se convierte en el
pilar fundamental. En un mundo donde la informacién
es abundante pero la sabiduria es escasa, el contador
debe cultivar la capacidad de analizar informacién
de manera profunda, cuestionar las fuentes y tomar
decisiones informadas en un entorno saturado de
datos, sin delegar decisiones cruciales a sistemas
autonomos. Delegar decisiones a la |A, sin cuestionar,
puede llevar a consecuencias no deseadas, ya que
los sistemas pueden cometer errores o carecer de
juicio ético. El desafio pasa de la mera observacion
en la ejecucion de tareas a la supervision de la IA,
transformando la naturaleza del pensamiento critico
hacia la verificaciéon de informacion y la integracion
de respuestas.

La relacion con la tecnologia debe ser como ir al
gimnasio, no al spa. Aquellos profesionales que
optan por el “spa" simplemente copian y pegan las
respuestas delos modelos delA, buscando soluciones
rapidasy faciles, lo cual atrofia su pensamiento critico
y su capacidad de resolver problemas. En cambio, el
contador que elige el “gimnasio” utiliza la IA como
una herramienta para potenciar sus habilidades,
analizando las opciones que ofrece, considerando
las implicaciones y adaptando las sugerencias a las
necesidades especificas del contexto empresarial.
Este enfoque activo no solo fortalece las habilidades
cognitivas, sino que también protege al profesional del
riesgo de basar decisiones en informacion incorrecta,
sesgada o desactualizada que la IA, al no ser infalible,
puede proporcionar.

Ademas, el desarrollo continuo de habilidades
blandas es clave para la relevancia profesional. La
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Empatia es esencial para construir relaciones solidas
con clientes y colegas, y no puede ser programada
o automatizada. Un lider contable empatico puede
motivar a su equipo y resolver conflictos, un matiz
que ningun algoritmo puede replicar. De igual manera,
la Creatividad humana, que surge de la experiencia,
las emociones y la perspectiva unica del mundo, es
crucial para la innovacién. Si bien la GenlA puede
producir textos coherentes o composiciones, lo hace
recombinando patrones existentes, sin la chispa de
originalidad que desafia lo convencional.

Indistintamente del rubro en el que se desempeiie, la
respuesta de las organizaciones ante esta revolucion
debe ser proactiva y no reactiva. Las empresas que
deseen permanecer competitivas y relevantes deben
enfocarse en la potenciacion del talento humano,
invirtiendo en la formacion continua que permita a
sus empleados desarrollar nuevas habilidades sin
perder su criterio y esencia humana. El objetivo no
es "echar gente", sino utilizar la IA para liberar a los
contadores de las tareas repetitivas, permitiéndoles
concentrarse en la interpretacion de tendencias,
la generacion de hipdtesis estratégicas y la
comunicacion de resultados, es decir, en actividades
de mayor valor anadido. Al adoptar la IA de forma agqil
y consciente, el contador se posiciona ho como un
engranaje reemplazable, sino como un protagonista
esencial que combina la eficiencia tecnoldgica con la
humanidad y el juicio.

Por Eduardo Laens
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El desafio del juicio
profesional en la era de
la inteligencia artificial

Este articulo analiza el impacto de la inteligencia
artificial (IA) en la sindicatura concursal y la auditoria,
dos campos donde la intervencion humana resulta
esencial. Se reflexiona sobre el potencial de estas
herramientas para optimizar tareas y reducir errores,
pero también sobre los riesgos de dependencia
tecnologicaylaposibleanulaciondeljuicioprofesional.
Asimismo, se abordan las implicancias éticas y de
confidencialidad que surgen conlaincorporaciondela
IA en ambitos contables y judiciales. El texto propone
una mirada equilibrada: aprovechar la innovacion sin
perder el pensamiento critico que caracteriza la labor
del contador y del sindico.

El presente articulo tiene como objetivo analizar el
impacto de la inteligencia artificial (IA) en las areas
de la sindicatura concursal y la auditoria, campos que
actualmente conforman mi ejercicio profesional.

Vivimos un momento de cambio acelerado. En ningun
otro periodo de la historia reciente la tecnologia habia
transformado con tanta rapidez la manera de trabajar.
Inicié mis estudios en 2020, cuando la idea de un
asistente virtual era todavia lejana. Sin embargo,
hacia el final de la carrera, las primeras versiones de
estos modelos comenzaron a hacerse conocidas,
y hoy resultan practicamente indispensables para
optimizar el tiempo y mejorar la eficiencia.

Ahora bien, surgen interrogantes: ;como impacta este
avance en disciplinas donde la intervencion humana
parece irremplazable? ;Cuales son los desafios que
plantea su implementacion?

Tanto la auditoria como la sindicatura comparten un
rasgo comun: el alto volumen y la complejidad de
las tareas que conforman su proceso principal. En
la auditoria, ese proceso culmina en la emision del
informe del auditor independiente; en la sindicatura,
en el informe del sindico concursal. Ambos demandan
analisis exhaustivo, revision documental, contrastes
y validaciones constantes. Por eso, resulta legitimo
preguntarse si la tecnologia puede ayudar a hacerlos
mas eficientes y reducir los errores humanos.
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Hasta hace pocos afos, esta pregunta habria
quedado abierta. Hoy, en cambio, el panorama es
diferente. Nos encontramos ante el auge de los
modelos conversacionales (Tsymbal, 2025) que
permiten una interaccion mas veloz, eficiente y
humanizada con las herramientas digitales. Estos
sistemas pueden asistir en tareas como la lectura
automatizada de documentos, laredaccion preliminar
de escritos o la organizacion de agendas basadas en
plazos judiciales y correos electrénicos, reduciendo
significativamente los tiempos del proceso.

Sin embargo, el entusiasmo por la automatizacion
no debe eclipsar una cuestion central: el juicio
profesional. La IA puede procesar informacion, pero
no reemplaza la capacidad humana para interpretar,
ponderar y decidir en funcién del contexto. En la
sindicatura, por ejemplo, un modelo puede detectar
inconsistencias en balances o tendencias financieras,
pero solo el sindico puede evaluar la razonabilidad
economica de esas desviaciones o las intenciones
subyacentes de los deudores y acreedores.

Mimayor preocupacionradica enla posibilidad de que
el uso indiscriminado de la IA anule progresivamente
el juicio profesional, promoviendo una confianza
ciega en los resultados que arrojan estos sistemas.
Ya se percibe una tendencia —especialmente entre
generaciones mas jovenes de profesionales— a
asumir que “si lo dice la IA, debe ser correcto”.
Este sesgo cognitivo erosiona la esencia misma de
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nuestra funcion: la formacion del criterio profesional.
La verdadera competencia del contador o sindico no
radica unicamente en manejar herramientas, sino en
saber cuando confiar en ellas, cuando cuestionarlas
y cuando decidir por si mismo. Una herramienta
que ofrece eficiencia no necesariamente garantiza
veracidad o pertinencia. La automatizaciéon sin
criterio puede transformar al profesional en un mero
ejecutor de comandos, y con ello perderse una de
las cualidades mas valiosas del ejercicio contable: el
pensamiento critico.

Otro desafio crucial es la privacidad de la informacion.
Tanto en auditoria como en sindicatura se manejan
datos sensibles cuya divulgacion podria afectar
gravemente a las partes involucradas. Por ello, resulta
indispensable analizar si los modelos empleados
funcionan bajo redes abiertas o cerradas (Uccetina,
2023)yquéimplicanciastieneesaeleccionentérminos
de seguridad y confidencialidad. La proteccion de la
informacion debe ser prioritaria al incorporar estas
tecnologias en entornos profesionales.

En definitiva, la inteligencia artificial ofrece un
horizonte de oportunidades para hacer mas agil
y precisa la labor contable y judicial, pero su
incorporacion exige prudencia, formacion y criterio. El
desafio no consiste en reemplazar la mano humana,
sino en complementarla con herramientas que
potencien su capacidad analitica sin anularla.

El futuro de la profesién no dependera de cuanto
sepamos usar la inteligencia artificial, sino de cuanto
sepamos seguir pensando por nosotros mismos.

Por Maria Lucia Medina
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Actualidad contable,
impositiva y del
mercado de cambios

De la mano de especialistas, recorremos algunos de los temas
y novedades que marcaron la agenda del afio 2025 en materia
contable, impositiva y del mercado de cambios.
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Norma Unificada Argentina
de Contabilidad: desafios
de su aplicacion inicial

INTRODUCCION

El 30 de junio de 2023 la Junta de Gobierno de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas (FACPCE) aprobd la Resolucion
Técnica N° 56, norma que contiene la segunda y
tercera partes de la Resolucion Técnica N° 54 (RT
54) denominada “Normas Contables Profesionales -
Norma Unificada Argentina de Contabilidad” (NUA).

A posteriori, y con las tres partes de la RT 54 emitidas,
se efectud una revision integral la norma, que finaliz6
el 28 de junio de 2024 con la emision de la Resolucion
Técnica N° 59, que contiene la version compilada y
ordenada de la RT 54, agregando también un glosario.
Recordamos que la primera parte de la RT 54 habia
sido aprobada por resolucion de la Junta de Gobierno
de la FACPCE de fecha 1 de julio de 2022.

El objetivo de la norma es establecer un cuerpo
normativo contable wunificado de aplicacion
obligatoria para las entidades no encuadradas
dentro del alcance de la Resoluciéon Técnica N° 26, la
que prescribe la utilizacion obligatoria de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para
las entidades bajo control de la Comision Nacional
de Valores (CNV).

VIGENCIA

En lo que se refiere a la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CPCECABA)
por medio de la Resoluciéon P. N° 460/2024 del 21
de agosto de 2024, adoptdé la RT 54 con vigencia
obligatoria para los ejercicios iniciados a partir del
1 de enero de 2025, sin exigir su aplicacion a los
periodos intermedios comprendidos en el primer
ejercicio.
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Seadmitiralaaplicacionanticipadadelanormaparala
preparacion de estados contables correspondientes
a ejercicios finalizados a partir del 30 de septiembre
de 2024 inclusive, y los periodos intermedios
comprendidos en los referidos ejercicios.

El resto de los consejos del pais han aprobado la
RT 54 con vigencias obligatorias para los ejercicios
iniciados en fechas que oscilan entre el 1 de julio de
2024 y el 1 de enero de 2025, segun el caso.

CLASIFICACION DE LAS ENTIDADES

LaRT 54 prescribe normas diferenciadas de valuacion
y exposicion de complejidad creciente en funcion de
la clasificacion de las entidades en 3 categorias, que
son las siguientes:

a. Entidades pequenas;
b. Entidades medianas;y
c. Resto de las entidades.

La clasificacion se realiza en cada ejercicio
considerando los ingresos del ejercicio inmediato
anterior. Los montos publicados por la FACPCE para
el cierre de ejercicio 31 de diciembre de 2025 son
los siguientes: para calificar con entidad “"pequefa”
los ingresos no deben superar los $4.862 millones,
y para calificar como entidad mediana deben estar
comprendidos entre $4.862 millones y $24.308
millones. Las entidades cuyos ingresos excedan
$24.308 millones quedaran comprendidas en la
categoria "Resto de las entidades".
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Sin embargo, una entidad que resulte clasificada
como “pequena” o “mediana” de acuerdo con los
montos de ingresos detallados en el parrafo anterior,
pasara automaticamente a la categoria “resto de las
entidades”, si en el ejercicio actual cumple alguno de
los siguientes criterios cualitativos establecidos en
la norma:

a. esta alcanzada por la Ley de Entidades
Financieras y realiza operaciones de capitalizacion
o ahorro ni requiere recursos del publico con
promesa de prestaciones o beneficios futuros;

b.  esunaentidad aseguradora bajo el control de
la Superintendencia de Seguros de la Nacion;

C. es una sociedad an6énima con participacion
estatal mayoritaria o de economia mixta, o

d. se trata de una entidad controladora de
o controlada por otra que resulta excluida por
aplicacion de alguno de los 3 criterios detallados
previamente.

NORMAS DE TRANSICION

La RT 54 incluye un apéndice “A" donde se detallan
las normas de transicion para el primer ejercicio de
aplicacion de la norma.

El primer paso para la transicion serd identificar
las siguientes fechas, en relacion con los estados
contables objeto de la aplicacion de la norma por
primera vez:

a. Fecha de aplicacion inicial: es la fecha de
inicio del ejercicio en el cual se aplicara por primera
vez la RT 54. Por ejemplo, para un cierre de ejercicio
31 de diciembre de 2025, la fecha de aplicacién
inicial sera el 1 de enero de 2025, y

b. Fecha de inicio del afo comparativo: es la
fecha de inicio del ejercicio comparativo incluido
en los estados contables del primer ejercicio de
aplicacion de la RT 54. Por ejemplo, para un cierre
de ejercicio 31 de diciembre de 2025, la fecha de
inicio del ano comparativo sera el 1 de enero de
2024.

En segundo término, la RT 54 establece que, en la
fecha de aplicacion inicial, cada entidad debera
clasificarse como “pequefa”, "mediana” o “resto” en
funcion de los ingresos del ejercicio anterior y de los

criterios cualitativos detallados en la seccion 3 de
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este articulo, a efectos de determinar las politicas
contables que debera aplicar.

Sidel analisis anterior surgiera una categoria distinta
para la entidad respecto de la que tenia previamente
por aplicacion de las normas anteriores, la aplicacion
de los nuevos criterios contables surgidos de la RT 54
sera tratada como un cambio obligatorio de politica
contable.

Cualquier otro cambio no derivado del analisis
anterior sera tratado como un cambio voluntario de
politica contable, por lo cual en funcién del parrafo
84.b) de la NUA debera cumplir con los siguientes
criterios:

a. Ser una politica contable admitida por la NUA
para la categoria de la entidad; y

b. Ser una politica contable que permita un mejor
cumplimiento de los requisitos de la informacion
contenida en los estados contables. Estos
fundamentos deberan revelarse claramente en
notas.

Determinados los cambios de politicas contables que
aplicaran alaentidad, la RT 54 brinda dos alternativas
para la aplicacion inicial, las cuales seran analizadas
en la siguiente seccion.

ENFOQUES PARA LA APLICACION INICIAL

Para la aplicacion inicial de la norma, una entidad
podra elegir entre 2 alternativas:

a. Enfoque retroactivo integral, que tiene las
siguientes caracteristicas:

* Se determinaran los ajustes surgidos por
aplicacion de la RT 54 al inicio del ano comparativo;
«  Se ajustaran las cifras del patrimonio neto al
inicio del aho comparativo; y

+ Todaslascifras comparativas (estados basicos,
notas y anexos) se adecuaran a los términos de la
RT 54.

b. Enfoque retroactivo simplificado, que tiene
las siguientes caracteristicas:

« Dado su caracter simplificado, permite que
los ajustes surgidos por aplicacion de la RT 54 se
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determinen en la fecha de aplicacidn inicial;

«  Se ajustaran las cifras del patrimonio neto a la
fecha de aplicacion inicial; y

* Solo se adecuaran a los términos de la RT 54
las cifras comparativas del estado de situacién
patrimonial, sus notas y anexos relacionados.

Adoptado el enfoque simplificado, la RT 54 permite
que se aplique el enfoque integral a algun rubro
especifico, sin contradecir el enfoque seleccionado.
En notas a los estados contables debera describirse
tanto el criterio adoptado para la aplicacion inicial
como las principales partidas que fueron afectadas
por los cambios en los criterios de reconocimiento,
medicion o presentacion, distinguiendo entre los
cambios obligatorios y voluntarios de politica
contable.

Es importante mencionar que, a partir del segundo
ejercicio de aplicacion de la norma, toda modificacion
en una politica contable originada en el cambio de
categoria de la entidad no debera ser tratada como un
cambio de politica contable, por lo cual sus efectos
seran contabilizados en forma prospectiva.

SOLUCION PRACTICA EN LA APLICACION INICIAL

Cualquiera fuera el enfoque retroactivo que se
aplique, la RT 54 da la posibilidad de discontinuar en
forma prospectiva a partir de la fecha de aplicacién
inicial tanto el modelo de revaluacion de los bienes
de uso como el modelo de valor neto de realizacion
de las propiedades de inversion.

La entidad podra ejercer la opcion indicada en forma
independiente para cada categoria de bienes de
uso o de propiedades de inversion. De adoptarse
esta solucion practica, el ultimo valor revaluado o
el ultimo valor neto de realizacion, respectivamente,
seria considerado como costo atribuido del activo a
la fecha de la aplicacion inicial.

Adicionalmente, el apéndice “A" de la RT 54 contiene
guias especificas para la aplicacion por primera vez
de las siguientes politicas contables: conversion
de estados contables, consolidacion, negocios
conjuntos y participaciones en subsidiarias,
beneficios a empleados, combinaciones de negocios,
einstrumentos derivados y operaciones de cobertura.
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MATERIAL DE APOYO PARA LA APLICACION INICIAL

Con posterioridad a la publicacion de la norma, las
entidades profesionales han emitido material de
apoyo de gran utilidad para la aplicacién inicial de la
norma, entre las que se destacan las siguientes:

a. Informe N° 29 del Consejo Elaborador de
Normas de Contabilidad y Auditoria (CENCYA) de la
FACPCE: contiene un modelo de estados contables
separados y consolidados preparados con las
pautas de la RT 54.

b. Informe N° 30 del CENCYA de la FACPCE:
contiene una guia para la aplicacion de las normas
contables sobre reexpresion de los estados
contables individuales en moneda de cierre en un
contexto de inflacion.

c. Compendio Profesional N° 3 del CPCECABA:
contiene un analisis comparativo de la NUA versus
las normas anteriores.

d. Cuaderno Profesional N° 145 del CPCECABA:
contiene el texto completo de la NUA, agregando al
final una seccion de preguntas y respuestas sobre
temas que podrian resultar conflictivos y un modelo
de estados contables version NUA.

Por Alejandro Ciarleglio
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Hacia una contabilidad
sostenible: una aproximacion
humanista a diez anos de la
Laudato Si'

La contabilidad, desde sus origenes, ha acompanado
el desarrollo de las civilizaciones como un lenguaje
técnico y social destinado a registrar, medir y
comunicar los resultados de la actividad econdmica.
A lo largo del tiempo, ha evolucionado desde un
enfoque patrimonialista, centrado en la custodiade los
bienes econdmicos, hacia un paradigma de utilidad,
orientado a la toma de decisiones empresariales y
financieras. Sin embargo, en las ultimas décadas este
modelo ha sido cuestionado por su reduccionismo
economico y por la insuficiente consideracion de los
impactos sociales y ambientales que derivan de la
actividad productiva.

En este contexto, la contabilidad socioambiental
emerge como una respuesta a las limitaciones
del paradigma tradicional, proponiendo una vision
integral que reconozca la interdependencia entre
economia, sociedad y medioambiente. Esta disciplina
busca ampliar el alcance de la informacion contable,
incorporando indicadores que reflejen el desempefio
social y ecoldgico de las organizaciones, asi como
su contribucidon al desarrollo sostenible. De esta
manera, la contabilidad deja de ser un instrumento
meramente técnico para convertirse en un medio
de responsabilidad colectiva y transparencia
institucional.

Desde una perspectiva humanista, la contabilidad
puede entenderse como una practica social orientada
al servicio del bienestar comun. El humanismo, en
sus diversas expresiones, parte de la centralidad
de la persona y de su responsabilidad frente a los
demas y al entorno. Aplicado al campo contable, este
enfoque propone superar la ldgica instrumental de la
informacion y reconocer el valor de la contabilidad
como una herramienta al servicio de la equidad, la
justicia y la sostenibilidad.
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Entre los hitos mas relevantes en la reflexion
contemporanea sobre sostenibilidad se destaca
la enciclica Laudato Si' (2015), que propone una
“ecologia integral” basada en la conexion entre los
sistemas economicos, sociales y ambientales. El
documento invita a revisar los modelos de desarrollo
y a promover una cultura del cuidado que vincule la
responsabilidad institucional con la ética publica.
En 2025, al cumplirse diez anos de su publicacion y
coincidir con el fallecimiento del Papa Francisco, su
mensaje recobra fuerza al recordarnos la urgencia de
una transicion hacia modelos productivos sostenibles
y solidarios.

De esta forma, la Laudato Si' ofrece un marco ético
aplicable ala contabilidad contemporanea al enfatizar
la necesidad de medir no solo el beneficio econémico,
sino también el impacto social y ecoldgico de las
acciones humanas. En este sentido, la contabilidad
sostenible no se limita a emitir reportes no financieros
o memorias de sostenibilidad, sino que implica una
nueva forma de comprender la creacion de valor,
orientada a la transparencia, la responsabilidad
intergeneracional y la justicia ambiental.

-

Sobre €l iigaduge la Casa cOan

-
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Por consiguiente, el principal desafio radica en
consolidar sistemas contables capaces de integrar
las dimensiones economica, social y ambiental
dentro de un mismo marco conceptual. Esto requiere
una transformacion tanto en la formacién profesional
como en la practica organizacional, impulsando
la adopcion de estandares internacionales de
sostenibilidad, como los promovidos por el
International Sustainability Standards Board (ISSB) y
la Global Reporting Initiative (GRI).

En sintesis, a diez afios de Laudato Si', la contabilidad
sostenible se perfila como un instrumento de cambio
cultural y organizacional. Su orientacion humanista
la convierte en una disciplina esencial para construir
un modelo econdmico mas equitativo y responsable,
capaz de responder a los desafios globales del
siglo XXI. Por ende, integrar ética, transparencia y
sostenibilidad en la practica contable no solo amplia
su horizonte técnico, sino que refuerza su contribucion
al bien comun y al desarrollo humano integral.

Por Hernan Rissotto
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Contabilidad y desarrollo
sostenible en América Latina:
desafios frente a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

América Latina y el Caribe atraviesan un momento
decisivo en su camino hacia el cumplimiento de la
Agenda 2030. Segun el informe presentado por la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) en 2025, solo el 23% de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) podrian
alcanzarse al ritmo actual hacia 2030. En tanto,
un 41% de los indicadores avanza, pero de manera
insuficiente, y un 36% permanece estancado o
incluso retrocede en relacion con los niveles de 2015.
Este escenario revela no solo un déficit de politicas
efectivas, sino también una debilidad estructural
en los sistemas de informacion, seguimiento y
evaluacion que deben acompafar la gestion publica
y privada del desarrollo sostenible.

En este contexto, la contabilidad adquiere una
relevancia estratégica. Tradicionalmente orientada
al registro financiero, la contabilidad ha centrado su
funcion en la medicién de resultados econdmicos,
omitiendo con frecuencia los impactos sociales y
ambientales de las actividades empresariales. Sin
embargo, la Agenda 2030 exige un nuevo paradigma:
una contabilidad socioambiental que amplie sucampo
de accion hacia la medicion integral del valor creado
en términos humanos, ecoldgicos y comunitarios.
Desde este enfoque, la contabilidad deja de ser un
instrumento neutral y se transforma en un lenguaje
de responsabilidad colectiva.
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Asimismo, la CEPAL advierte que los principales
obstaculos paraalcanzarlos ODS en laregionincluyen
la debilidad institucional, la falta de financiamiento
sostenible, la escasa articulacion entre sectores
publicos y privados, y una baja priorizacion de los
ODS en los planes nacionales. Estas limitaciones
impactan directamente sobre la capacidad de los
Estados para formular politicas basadas en evidencia
y sobre el compromiso del sector empresarial en
la rendicion de cuentas socioambientales. En este
punto, la contabilidad puede y debe desempefar un
papel decisivo, suministrando informacion confiable
y comparable que permita evaluar avances, identificar
brechas y orientar decisiones hacia un desarrollo mas
equitativo y sostenible.

Por otro lado, resulta indispensable repensar la
formacion universitaria del Contador Publico. Si el
futuro de la profesidon contable se orienta hacia la
sostenibilidad, los programas académicos deben
incorporar contenidos relacionados con la ética
ambiental, los indicadores ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza), la economia circular y los informes
integrados. Por consiguiente, la formacién técnica
debe complementarse con una sélida base humanista
y socioambiental que permita a los profesionales
comprender los impactos de las decisiones
econdmicas sobre las personas y los ecosistemas.

Del mismo modo, la implementacion de marcos
normativos y técnicos que acompafen esta
transformacion es un desafio pendiente. Organismos
como la International Federation of Accountants
(IFAC), el International Accounting Standards Board
(IASB) y la International Sustainability Standards
Board (ISSB) avanzan en la integracion de reportes
de sostenibilidad dentro de los estados financieros.
En América Latina, sin embargo, la adopcion de estas
practicas aun es incipiente y depende de la voluntad
de cada pais o institucion. Argentina, Chile, México
y Colombia presentan avances significativos en
materia de informes no financieros y normas sobre
sostenibilidad corporativa, pero la brecha regional
persiste.

A medida que la crisis climatica intensifica sus
efectos sobre la economia; sequias, inundaciones y
la pérdida de biodiversidad; la informacion contable
se convierte en una herramienta ética y politica. Por
lo tanto, la transparencia en la rendicion de cuentas
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sobre los costos ambientales y sociales de las
actividades productivas no solo mejora la toma de
decisiones empresariales, sino que también fortalece
la legitimidad social de las organizaciones. En
consecuencia, la contabilidad socioambiental debe
ser entendida como un puente entre la informacién
economica y la justicia ambiental.

Como corolario, los desafios que enfrenta
América Latina frente a los ODS demandan una
reconfiguracion del papel de la contabilidad. No se
trata unicamente de registrar hechos econdémicos,
sino de interpretar y comunicar los efectos integrales
de la actividad humana sobre el entorno natural
y social. De esta manera, la informacién contable
debe contribuir a construir confianza, orientar
politicas publicas basadas en datos verificables y
promover la responsabilidad corporativa. Finalmente,
la contabilidad deja de ser un lenguaje del pasado
y se convierte en una herramienta para el futuro:
un instrumento esencial para medir, comprender y
transformar la realidad en funcién de un desarrollo
verdaderamente sostenible y humano.

Por Hernan Rissotto
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. LaAgenda 2030 exige un nuevo paradigma: una contabilidad
socioambiental que amplie su campo de accion hacia la medicion integral
del valor creado en téerminos humanos, ecologicos y comunitarios.
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Controles realizados

por ARCA, basados en
monitoreos sistémicos
de cumplimiento fiscal

La Agencia de Recaudacion realiza controles
sistémicos de cumplimiento fiscal, segun la
importancia de los contribuyentes; de acuerdo con
la actividad desarrollada y también existen los que
alcanzan al universo de las empresas y personas que
estan inscriptas.

Segun ARCA, 10 mil CUIT explican el 70% de la
recaudacion tributaria del pais.

Por ese motivo, segun el organismo, para optimizar
los recursos de fiscalizacion, los controles se centran
en un grupo reducido de grandes contribuyentes que
son los que generan la mayor parte de los ingresos
impositivos del pais. Asimismo, algunos de esos
monitoreos sistémicos son utilizados para el universo
de las empresas y personas fisicas, que desarrollan
actividades comerciales, industriales y de prestacion
de servicios.

En abril de este afno, ARCA publicé la resolucion
5670, que determiné que la DGI seria la encargada de
determinarlanéminadecontribuyentes comprendidos
en el ambito de actuacion de la Subdireccion
General de Operaciones Impositivas de Grandes
Contribuyentes. Para esa clasificacion se consideran
los parametros de segmentacion por importancia,
sector econémico u otras condiciones especificas,
tales como obligaciones activas, declaraciones
juradas presentadas, volumen de ventas y/o
exportaciones, nivel de empleo, movimientos de
fondos, operaciones con divisas, tenencias de bienes,
vinculaciones comerciales y/o societarias, capacidad
operativa de la empresa, entre otros indicadores.

Esa ndmina integrada por “grandes contribuyentes”
se revisara con una periodicidad bienal. Sin embargo,
se podran efectuar incorporaciones fuera del plazo
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hasta el 10% del total de landmina, teniendo en cuenta
los parametros de segmentacion por importancia,
sector econémico u otras condiciones especificas.
En el padron de los contribuyentes incorporados es
el siguiente:

a. Los obligados a presentar el informe “pais
por pais"”, a efectos de cumplir con el régimen de
informacion de transacciones internacionales de
entidades multinacionales.

b. Los que hubieran celebrado una determinacion
conjunta de precios de operaciones internacionales.
C. Los contribuyentes  pertenecientes a
una actividad econdmica cuya complejidad vy
especificidad hacen necesario un seguimiento que
permita optimizar los niveles de control y servicios
necesarios.

d. Los contribuyentes que adhieran al Régimen
de Incentivo de Grandes Inversiones (RIGI)

Laincorporacion y/o desafectacion de contribuyentes
a la nomina se formalizarda mediante un acto
administrativo emitido por la Direccion General
Impositiva, el que el contribuyente sera notificado al
Domicilio Fiscal Electrénico.

El “scoring” para la actividad del campo:

Un ejemplo de los monitoreos sistémicos funciona
para la actividad del campo. Se trata del sistema de
informacién simplificado agricola (SISA), en el que
unifican los registros y regimenes informativos, la
simplificacion de los tramites y de carga de datos,
la sistematizacion, la calificacion objetiva y el
mantenimiento de la capacidad de control fiscal. Es
un sistema que reemplazé a los registros y regimenes
informativos anteriores, vinculados a la actividad de
produccion y comercializacidon de granos y semillas
(cereales y oleaginosas) y legumbres secas.

La conducta fiscal del contribuyente, se evallua
a través de la “"ponderacion de parametros” que
son establecidos por ARCA y otros organismos
intervinientes, los que determinan la asignacion de
alguno de los estados que definen el nivel de riesgo
fiscal del contribuyente. La categoria asignada
permite acceder a determinados beneficios fiscales
y de ella puede resultar la aplicacion de alicuotas de
retencion incrementada.
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Se integra por tres estados, que se notifican en el
domicilio fiscal del contribuyente: 1) bajo grado; 2)
mediano riesgo y 3) alto riesgo. La categoria de riesgo
puede ser apelada por el contribuyente, solucionando
las inconsistencias y pidiendo el reproceso de la
informacion que posee ARCA.

La Agencia de Recaudacion y Control Aduanero
(ARCA), a través de la resolucion 5771, introdujo
modificaciones al “Sistema de Informacion
Simplificado Agricola (SISA)", con el objetivo de
flexibilizar criterios de calificacion fiscal y adecuar
los periodos de informacion productiva a los nuevos
ciclos agricolas nacionales.

De esta manera, se flexibilizaron los parametros
objetivos utilizados para asignar los distintos
“estados” (1, 2 o 3), otorgando mayor previsibilidad y
permitiendo que mas productores puedan acceder a
una calificacion favorable.

Ademas, de la calificacion “"A" se incorporé la
calificacion "B" en SIPER, para alcanzar el Estado 1
(bajo riesgo).

En cuanto a la adecuacion de la “Informacion
Productiva", se modificaron las fechas y contenidos
de la declaracion IP1, que a partir de la proxima
campafa agricola debera presentarse del 1° de
septiembre al 31 de octubre de cada afo, incluyendo
las existencias al 31 de agosto y las superficies
agricolas correspondientes a los cultivos de invierno

Se actualizaron los parametros de incumplimiento,
precisando las situaciones que implican una
incorrecta conducta fiscal, incorporando condenas
firmes por delitos tributarios, aduaneros o conexos,
tanto para personas fisicas como juridicas.

Ademas, la norma redefine el tratamiento de
inconsistencias reportadas por el Banco Central
en materia de ingreso y liquidacion de divisas,
estableciendo un umbral minimo actualizado de 10%
del valor FOB de exportaciones o USD 10.000, el que
resulte mayor.

La evaluacion al momento de facturar:

A sélo tres meses de haber realizado cambios en el
sistema de facturacién de los contribuyentes, ARCA
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vuelve a plantear modificaciones, mostrando una vez
mas la inestabilidad que existe en materia fiscal en
el pais. Por medio de la resolucion general 5762, se
sustituye la otra norma que viene vigente desde el afio
2003, con el objetivo originario de evitar la circulacion
de “facturas truchas”, tal como se las definid en ese
momento.

Enelano2019,atravésdelaresolucion4627,laex AFIP
establecio nuevos requisitos para la demostracion
de solvencia econdmica y cambid el régimen de
facturacion y las retenciones que deben realizarse
sobre las facturas que se pagan. En junio de este
ano, ARCA modifico, por medio de la resolucién 5716,
nuevamente las condiciones de autorizacion para
emitir las facturas “A". Sin dudas significan muchos
cambios en poco tiempo, limitado al simple hecho de
poder facturar una operaciéon comercial.

En un nuevo cambio reciente, se anuncia la
desaparicion delas facturas - de "segunda categoria”-
clase "M", que estaba destinado a los contribuyentes
qgue no podian demostrar solvencia econdmica. Este
sistema de filtro que sigue vigente, en otro formato,
establece un indicador que sirve a ARCA para poder
determinar si la empresa o la persona que solicita la
inscripcion van a emitir facturas apdcrifas.

De esta forma, se evalla la conducta fiscal que va
a tener un contribuyente en funcién de la capacidad
economica que posee. Sin dudas es una medida
que sigue siendo controvertida y discriminatoria, ya
que la capacidad econdmica no deberia, por si sola,
indicar si un contribuyente sera cumplidor o no en el
futuro. Seria como una manera de estigmatizacion
contributiva.

La autorizacion de impresion de facturas:

Alos efectos de que las empresas y los contribuyentes
individuales puedan obtenerlaautorizacion paraemitir
comprobantes, por primera vez, deberan presentar
desde la pagina Web de la AFIP (servicio "Regimenes
de Facturacion y Registracion"/Habilitacion de
comprobantes, los siguientes formularios: a)
Personas humanas: 855; b) Empresas: 856.

Si cumplen con la solvencia patrimonial requerida,
ARCA va a habilitarles facturas "A". En el caso de que
no cumplan con la capacidad econdmica exigida,
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deben elegir emitir Facturas “A — operacion sujeta a
retencion”, o Facturas “A pago en CBU informada”.
No habra mas opcion de emitir Facturas “M". Este
nuevo formato de comprobantes regira desde el 1 de
diciembre de 2025.

Como se demuestra capacidad economica:

1. Personas humanas y sucesiones indivisas: Tienen
que acreditar la presentacion de las declaraciones
juradas del impuesto sobre los Bienes Personales
correspondientes a los ultimos 2 periodos fiscales
vencidos y/o de la declaracion jurada del Régimen
Especial de Ingreso del Impuesto sobre los Bienes
Personales (“REIBP") con las siguientes condiciones:

- Haber efectuado la presentacion dentro de los 30
dias corridos contados desde el vencimiento fijado
para su presentacion en el caso del impuesto sobre
los bienes personales y/o en el plazo establecido de
tratarse del “REIBP".

- Exteriorizar bienes gravados por un importe superior
al minimo no imponible del Impuesto sobre los Bienes
Personales.

- Declarar bienes situados en el pais -neto de dinero en
efectivo y articulos del hogar- por valores superiores
al 15% del minimo no imponible del Impuesto sobre
los Bienes Personales. El importe del minimo no
imponible actual es de $292.994.964,89; o sea, que el
15% para calificar asciende a $43.949.244,73.

- Acreditar la titularidad o participacion en la
titularidad, de bienes inmuebles y/o automotores,
situados en el pais. Los inmuebles seran valuados
segun el Impuesto sobre los Bienes Personales. No
se computan los inmuebles sobre los que se haya
constituido derecho real de garantia hipotecaria, ni
aquellos que sedeclaren en caracterdeusufructuarios,
en los casos de cesion de la nuda propiedad.

Los automotores se valuan de acuerdo al ultimo valor
publicado por ARCA, o considerando el valor que
hubiera sido asignado a la unidad en el contrato de
seguro vigente al momento de la solicitud. En los
casos en que se haya constituido derecho real de
garantia prendaria, debera deducirse el valor atribuible
alamisma. En ninguno de los dos casos indicados se
considerara la amortizacion correspondiente.
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Elimporte total delos bienesinmueblesy automotores,
debera superar el 6% del minimo no imponible del
Impuesto sobre los Bienes Personales, para el ultimo
periodo fiscal vencido al momento de la interposicion
de la solicitud. Para calificar tendria que ser mayor de
$17.579.697,89.

Los inmuebles y/o automotores que se encuentren
afectados por embargos preventivos, no seran
consideradosafindeacreditarlasolvenciapatrimonial.

2. Sociedades: El 33% de los integrantes tendran que
cumplir con los requisitos exigidos a las personas
humanas. Pero con todo lo anterior no basta, porque
parapoderdeterminarlahabilitacion decomprobantes
la AFIP podra requerir otros elementos que considere
necesarios (titulo de propiedad, documentacion
respaldatoria de la valuacion fiscal, etc.) para evaluar
la situacidn patrimonial y demas datos exteriorizados
por los contribuyentes.

Tipos de Comprobantes:

Aquellos que no puedan cumplir con los requisitos
economicos, seran autorizados a emitir facturas

“A con la leyenda operacion Sujeta a Retencion”, o o<
“A pagos con CBU informada". Para los que eligen

facturas “A con CBU informada”, los pagos de sus

facturas tendran que efectuarse transfiriendo el

importe neto de retenciones, del régimen general, de

la factura a una CBU bancaria.

Retenciones en los pagos:

Los que pagan comprobantes “A con retenciones”
tendran que retener integramente el IVA incluido en
la operacion y el 6% por el Impuesto a las Ganancias,
tal como sucedia con las facturas “M", que ahora
cambian de “ropaje”.

Por José Luis Ceteri
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Comprobantes fiscales:
cambios normativos y
requisitos de emision para
responsables inscriptos

Enlosultimosmesessepublicarondiversasnovedades
relacionadas con la emision de comprobantes.
No solo se introdujeron modificaciones, sino que
también se han derogado resoluciones con varios
anos de vigencia. Entre las principales, se destaca
que la Resolucién General (AFIP) 1415/2003 dejé de
?J.';Sdgf'ff;ﬂﬁiﬁﬁﬁ'ﬂﬂ;i?&"ﬁﬂ{'giﬁiﬂga‘ﬂm estar vigente, dando lugar a la Resolucion General
anicuiosge la especialidad. Capaéitadora. Gerente (ARCA) 5762/2025: Complementada por |a Resolucm')n
de Impuestos en Lisicki, Litvin & Abelovich. Genera | 5764 / 2025.

Docente de grado en la Universidad de Palermo.

Noelia Girardi

A continuacion, se analizara qué comprobantes seran
validos, con especial énfasis en la situacion de los
responsables inscriptos.

¢Cuales son los tipos de comprobantes habilitados a
emitir?

Enfunciéndequién seael sujeto querecibael comprobante
emitido por el responsable, correspondera emitir un tipo
de comprobante especifico.

Receptor
Con?umidor e Monotributista Re_spon_sable Exportacion | Turista extranjero
inal exento inscripto
R B B A A E BoT
Emisor Monotributista C C C C E C
Sujeto externo C C C C E C
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En los dultimos meses se publicaron diversas
novedades relacionadas con la emision de
comprobantes.Nosoloseintrodujeronmodificaciones,
sino que también se han derogado resoluciones con
varios afnos de vigencia. Entre las principales, se
destaca que la Resolucion General (AFIP) 1415/2003
dejo de estar vigente, dando lugar a la Resolucion
General (ARCA) 5762/2025, complementada por la
Resolucion General 5764/2025.

A continuacion, se analizara qué comprobantes seran
validos, con especial énfasis en la situacion de los
responsables inscriptos.

¢Cuales son los tipos de comprobantes habilitados a
emitir?

Enfunciéndequiénseael sujeto querecibael comprobante
emitido por el responsable, correspondera emitir un tipo
de comprobante especifico.

La letra “A" se utiliza para aquellos comprobantes
emitidos porunresponsable inscripto por operaciones
realizadas con otros responsables inscriptos y
con sujetos adheridos al régimen simplificado
(monotributistas), con excepciéon de operaciones de
exportacion.

Cabe aclarar que cuando el responsable inscripto
emitauncomprobanteaunsujetomonotributista,debe
contener la leyenda "El crédito fiscal discriminado en
el presente comprobante, sélo podra ser computado
a efectos del Régimen de Sostenimiento e Inclusion
Fiscal para Pequenos Contribuyentes de la Ley N°
27.618".

La letra "B" tiene lugar cuando un responsable
inscripto realiza un comprobante a un consumidor
final o un sujeto exento.

Cuando el receptor del comprobante es un sujeto
extranjero y el emisor es un responsable inscripto en
el impuesto al valor agregado, correspondera utilizar
la letra “T" si se tratan de operaciones de alojamiento
y el pago se instrumenta por tarjeta de crédito o débito
internacional emitida en el exterior.

La letra "C" se emite como respaldo a las operaciones
realizadas por un monotributista o un sujeto exento,
independientemente del sujeto receptor.
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No obstante lo anterior, cuando se trate de una
exportacion de bienes o servicios, la letra a utilizar
serala"E".

A continuacion se expondran las particularidades
a considerar cuando el emisor sea un responsable
inscripto y el receptor sea otro responsable inscripto.

Un responsable inscripto en el IVA que emita un
comprobante a otro responsable inscripto tendra tres
opciones al momento de realizar el comprobante.

«  Comprobante "A" (sin leyenda adicional).

«  Comprobante “A" con leyenda “sujeta a retencion”.
+  Comprobante “A" con leyenda “pago en CBU
informada".

Los responsables inscriptos en el IVA que deseen
solicitar comprobantes clase “A" por primera vez,
deben cumplir ciertos requisitos para obtener dicha
autorizacion:

+ Noencontrarseentrelascausales dehabilitacion
de emision de comprobantes clase “A" con leyenda
“OPERACION SUJETA A RETENCION".

«  Acreditar solvencia patrimonial.

*  No haber solicitado una o mas bajas en el IVA
dentro de los doce (12) meses inmediato-anteriores
a la fecha de solicitud, y que al momento de pedir la
bajaseencuentrenhabilitadosaemitircomprobantes
clase "M", clase "A" con leyenda "operacion sujeta
a retencion” o estuviesen inhabilitados para emitir
comprobantes.

Decumplirlosrequisitosenumeradosprecedentemente,
el contribuyente podra emitir comprobantes clase “A"
sin ninguna leyenda adicional.

En caso contrario, se le otorgara autorizacion para
la emision de comprobantes clase "A" con la leyenda
“operacion sujeta a retencion”.

Si el Unico requisito que no puede cumplirse es el de
solvencia patrimonial, el contribuyente podra acceder
a la autorizacion de emitir comprobantes clase “A"
con la leyenda “pago en CBU informada".
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¢Como se acredita la solvencia patrimonial?

Las personas humanas para demostrar solvencia
patrimonial deben verificar alguna de las dos
condiciones:

*  Presentacion de las Declaraciones Juradas
correspondientes a los ultimos dos (2) periodos
fiscales vencidos o la presentacion de la Declaracion
Jurada de REIBP.
» Se deben haber presentado dentro de los 30
dias posteriores a la fecha de vencimiento.
» El valor de los bienes gravados exteriorizados
debe ser superior al minimo no imponible.
» El valor de los bienes situados en el pais — neto
de dinero en efectivo y articulos del hogar —
debe ser mayor al 15% del minimo no imponible.
» Titularidad de bienes inmuebles o automotores
situados en el pais, cuyo valor debe superar
el 6% del minimo no imponible y no deben
encontrarse embargados.

La informacion contenida en la Declaracion Jurada
de REIBP no sera valida para demostrar solvencia
durante los periodos fiscales 2026 y 2027.

En el caso de las personas juridicas, la solvencia
economica quedara acreditada cuando al menos el
33% de los integrantes cumplan con alguno de los
requisitos patrimoniales citados precedentemente o
cuando la sociedad pueda demostrar la titularidad de
inmuebles o rodados.

De cumplirse con los requisitos, el solicitante podra
emitir comprobantes clase “A" sin ningun tipo de
restricciones.

En cambio, si el contribuyente no logra acreditar la
solvencia patrimonial pero cumple el resto de los
requisitos podra acceder alos comprobantes clase "A"
con la leyenda “pago en CBU informada". Si incumple
mas requisitos solo tendra habilitada la opcion de
emitir comprobantes clase “A" con la leyenda “sujeta
a retencion”.

En caso de que el contribuyente no se encuentre
conforme con la devolucidn por parte del fisco podra
manifestar su disconformidad a través del servicio
“Presentaciones Digitales”.
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¢Cuales son las retenciones aplicables para estos
comprobantes?

Tratandose de una operacion en la que ambas partes
son responsables inscriptos en el Impuesto al Valor
Agregado, el sujeto emisor del comprobante sera
pasiblederetenciones tanto en VA como en Ganancias.

Si el comprobante recibido por el adquirente, locatario
o prestatario es clase “A" sin ninguna leyenda, la
operacion quedara sometida a las normas generales
de los regimenes de retencion del impuesto a las
ganancias y el impuesto al valor agregado.

Si el comprobante recibido es clase "A" con leyenda
“pago en CBU informada", seguira el mismo
tratamiento que en el caso anterior, debiendo el
receptor depositar el monto de la operacion, por el
monto neto de retenciones generales a la cuenta
bancaria informada por el emisor.

En cambio, si el comprobante es clase "A" con leyenda
“sujeto aretencion”, el receptor esta obligado aretener
el 100% del IVA contenido en la factura y el 6% del
neto gravado a cuenta del Impuesto a las Ganancias.

¢Quéeslaevaluacionde cumplimientoy comportamiento
fiscal?

Los responsables inscriptos en el IVA que emitan
comprobantes a otros inscriptos en el mismo
gravamen seran evaluados periddicamente en los
meses de febrero, junio y octubre respecto a las
operaciones informadas en el ultimo cuatrimestre en
el Libro de IVA Digital.

Con la informacidon reportada el organismo
determinara la clase de comprobantes que el
contribuyente quedara habilitado a emitir.

Palabras finales

Las nuevas resoluciones redefinen el esquema de
emision de comprobantes y plantean exigencias en
cuanto a la solvencia y el cumplimiento fiscal. Para
los responsables inscriptos, conocer en detalle las
condiciones de autorizaciony los efectos de cada tipo
de comprobante resulta indispensable para asegurar
una operatoria correctay evitar contingencias futuras.

Por Noelia Girardi
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Régimen de Reparacion
Historica de los Ahorros de
los Argentinos

Describiremos a continuacionlas distintas normativas
dadas a conocer hasta el presente sobre el nuevo
Régimen de Reparacion Historica de los Ahorros de
los Argentinos, el cual implica una serie de medidas
dirigidas a flexibilizar el control patrimonial de las
personas humanas, para motivar o incentivar el uso
del dinero no declarado.

Simplificacion y desregulacién de todos los tramites
involucrados en la inversion y en la adquisicion de bienes.

El Decreto 353/2025 (B.O. 23/05/2025) dispone la
simplificacion y desregulacion de todos los tramites
involucrados en la inversion y en la adquisicion de
bienes, en el marco de los estandares, las buenas
practicas, guias y pautas actualmente vigentes, de
conformidad con los compromisos internacionales
asumidos por la REPUBLICA ARGENTINA.

A esos fines, se debera dar cumplimiento a las normas
que oportunamente dicte el BANCO CENTRAL DE LA
REPUBLICA ARGENTINA.

Se de intervencién a la UNIDAD DE INFORMACION
FINANCIERA, en el marco de sus competencias
definidas por la Ley N° 25.246 vinculadas con la
prevencion del lavado de activos, la financiacion del
terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, para que, en el plazo de
TREINTA (30) dias contados a partir de la entrada en
vigencia del presente Decreto, verifique la necesidad
de adecuar su normativa a raiz de las disposiciones
contenidas en este Decreto.

Se encomienda a la ARCA para que, en el marco de
la desregulacion del presente Decreto, implemente
en diferentes etapas y de manera gradual, para los
periodos fiscales iniciados a partir del 1° de enero de
2025, inclusive, una modalidad simplificaday opcional
de declaracién del Impuesto a las Ganancias de las
personas humanasy sucesiones indivisas residentes.
Dicha modalidad debera elaborarse tanto sobre
la base de la informacion con la que cuente el
organismo recaudador como por la que suministren
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oportunamente los contribuyentes, responsables
y/o terceros, y unicamente estara disponible para
los contribuyentes que obtengan rentas de fuente
argentina en forma exclusiva.

Posteriormente, el Decreto 767/2025 establece una
flexibilizacién del requisito al disponer que el método
sera aplicable para los contribuyentes que tengan
rentas de fuente argentina en forma exclusiva, o
tratandose de rentas de fuente extranjera, Unicamente
en los supuestos y en la oportunidad que la ARCA lo
disponga. Por lo tanto, se abre la posibilidad de que
el Organismo Fiscal establezca excepciones para
los contribuyentes que obtengan también rentas de
fuente extranjera.

Es un avance importante ya que es frecuente que
los contribuyentes realicen inversiones en activos
financieros del exterior, como por ejemplo los
Certificados de Depdsito Argentinos (CEDEAR), que
determinan ganancias de fuente extranjera, lo cual
antes de esta modificacion era un impedimento para
acceder al régimen.

Los sujetos que resulten comprendidos en dicha
modalidad, segun lo disponga la ARCA, quedaran
exceptuados de cumplir con la obligacion prevista
en los parrafos segundo y tercero del articulo 3°
de la Reglamentacion de la Ley de Impuesto a las
Ganancias.

Dicha normativa se refiere a que los contribuyentes y
responsables declararan en su declaracion jurada del
impuesto a las ganancias bajo juramento la ndomina
y valor de los bienes que poseian al 31 de diciembre
del afno por el cual formulan la declaracion y del
anterior, asi como también las sumas que adeudaban
a dichas fechas y que la declaracion sera obligatoria
tanto respecto de los bienes situados, colocados o
utilizados en el pais como de los situados, colocados
o utilizados en el extranjero.

Se encomienda a la ARCA a que simplifique su
normativa en materia de regimenes de informacion,
fiscalizacion y de otros a su cargo.

Se crea el Sistema de Finanzas Abiertas para que
las personas humanas y juridicas, a través de su
consentimiento expreso, compartan la informacion
que consideren pertinente con las entidades que
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forman parte del sistema financiero inscriptas en el
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA para
el desarrollo del crédito, la competenciay la inclusion
financiera

Ninguna de las disposiciones del presente Decreto
ni de las normas que se dicten en su consecuencia
liberara a los sujetos mencionados en el articulo 20
de la Ley N° 25.246 de las obligaciones impuestas
por la legislaciéon vigente orientada a prevenir el
lavado de activos, el financiamiento del terrorismo
y el financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva.

A efectos de prevenir la divulgacion de informacion
amparada por el instituto del secreto fiscal previsto
en el articulo 101 de la Ley N° 11.683 se debera dar
cumplimiento a las normas que dicten el BANCO
CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA y la ARCA,
sin perjuicio de que las personas humanas y juridicas
puedan compartir, a través de su consentimiento
expreso, la documentacion que les es propia.

Las disposiciones del presente Decreto entraron en
vigencia el 23 de mayo de 2025.

Regimenes de informacion

+ Régimen informativo para compras con tarjeta de
débito, crédito y billeteras virtuales para consumos
personales. Hasta hoy las administradoras de
tarjetas de crédito le informan a la ARCA todas las
compras que hace una persona usando ese medio de
pago. Desde ahora no se van a informar mas, por lo
qgue el monto de los consumos personales va a estar
resguardado como toda informacion privada.

« ElI CITI Escribanos (Cruzamiento Informatico
de Transacciones Importantes), un sistema de
informacion implementado por la ex AFIP, a través del
cual los escribanos debian reportar mensualmente
determinadas operaciones notariales a partir de
los $10.000.000. Desde ahora, los escribanos ya no
deberan reportar ninguna operacion a la ARCA.

* Elrégimen informativo de compra-venta de vehiculos
usados (rodados). Desde ahora, los concesionarios
no deberan reportar ninguna operacion a la ARCA.

* El régimen informativo de pago de expensas hasta
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hoy se informaba a partir de $32.000. A partir de
ahora, las administradoras de consorcios no deberan
reportar mas el pago de expensas a la ARCA.

+ Codigo Oferta de Transferencia de Inmuebles (COTI).
A partir de ahora, el vendedor de una propiedad o el
agente inmobiliario no debera reportar mas a la ARCA
cuando ponga la propiedad a la venta.

* El régimen de consumos relevantes de electricidad,
agua, gasytelefonia. A partirde ahora, los proveedores
de servicios publicos y telefonia, no deberan reportar
mas a la ARCA dichos consumos.

Ademas, la normativa prohibe a los bancos solicitar
declaraciones juradas de impuestos nacionales, y
si ello no ocurre, las personas pueden negarse a
suministrarlas y acudir a Defensa del Consumidor si
fuera necesario.

Actualizacion de umbrales de

. o . . Antes Ahora
informacion: Informacion bancaria

$50 millones de pesos para personas humanas.

Transferencias y acreditaciones bancarias.

$1 millén

$30 millones para personas juridicas.

Extracciones en efectivo

Se informaba desde cualquier monto.

$10 millones para personas humanas
$10 millones para personas juridicas

Saldos al ultimo dia del mes

Entre $700 mil y $1 millén (dependiendo el tipo | $50 millones para personas humanas

de cuenta) $30 millones para personas juridicas
Plazos Fijos $1 millén $100 rplllones para personas hgmanas
$30 millones para personas juridicas
Transferencias y acreditaciones en Billeteras . $50 millones para personas humanas
$2 millones

Virtuales

$30 millones para personas juridicas

Tenencias en AlyCs

Se informaban todos los montos.

$100 millones para personas humanas
$30 millones para personas juridicas

Informacion Antes Ahora
comercial
$ 250 mil en $ 10 millones
efectivo
Compras de

consumidor final
$ 400 mil en otro
medio de pago

$ 10 millones
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Secreto Fi§cal. Limitacié_n de solicitar declaraciones
juradas de impuestos nacionales que se presenten ante
la ARCA.

La Resolucion General ARCA 5.696 (B.0O. 23/05/2025)
establece que en resguardo de la correcta aplicacion
del instituto del secreto fiscal previsto en el articulo
101 de la Ley N° 11.683 y con el fin de prevenir la
eventual divulgacion de informacion protegida
-conforme las sanciones previstas en los articulos
156y 157 del Codigo Penal de la Nacion que reprimen
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dicha conducta- se insta a los sujetos enunciados en
el articulo 20 de la Ley N° 25.246 de Encubrimiento
y Lavado de Activos de origen delictivo a abstenerse
de requerir a sus clientes las declaraciones juradas
de impuestos nacionales que presenten ante la ARCA.

Los requerimientos realizados por los sujetos
obligados conforme el articulo 20 de la Ley N° 25.246
queno se ajustenalo previsto en el parrafo precedente,
seran considerados una conducta contraria a las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables,
y daran lugar a la intervencion de las autoridades
competentes y a la aplicacion de las sanciones que
correspondan conforme al ordenamiento juridico
vigente.

Lo establecido en esta Resolucion General debe
entenderse sin perjuicio del cumplimiento por parte de
los sujetos alcanzados, de las obligaciones impuestas
por la normativa vigente que les resulten aplicables
en virtud de su caracter de sujetos obligados en los
términos del articulo 20 de la Ley N° 25.246.

Se deroga la Resolucion General N° 5.125.

Las disposiciones de esta Resolucion General
entraron en vigencia el 23 de mayo de 2025.

Regimenes de emision de comprobantes. Identificacion
de los consumidores finales.

La Resoluciéon General ARCA 5.700 (B.O. 27/05/2025)
incrementa a PESOS DIEZ MILLONES ($10.000.000.-)
el importe a partir del cual corresponde identificar
en los comprobantes que se emitan al adquirente,
locatario o prestatario cuando revista el caracter de
consumidor final y se amplia a PESOS QUINIENTOS
MIL ($500.000.-) el importe de las operaciones
que pueden respaldarse mediante la utilizacion del
“Facturador”.

Cuando se trate de un sujeto que revista el caracter
de consumidor final en el impuesto al valor agregado
los datos que deben contener los comprobantes clase
“A", “B","“C" 0 “E" son los siguientes:

1. Leyenda “A CONSUMIDOR FINAL".

2. Sielimporte de la operacion es igual o superior
a PESOS DIEZ MILLONES ($10.000.000.-): Clave
Unica de Identificaciéon Tributaria (CUIT), Cddigo

46 | CONTADORES UP

Unico de lIdentificacién Laboral (CUIL) o Clave
de Identificaciéon (CDI) o, en su caso, numero de
documento nacional de identidad (DNI). En el
supuesto de extranjeros, documento o cédula de
identidad del pais de origen o pasaporte.

Los datos de apellido, nombre y domicilio del
comprador, locatario o prestatario podran informarse,
o completarse con las letras "NR" de “No Requerido”
y/o con ceros, cuando el sistema de facturacion o
controlador fiscal lo requiera.

Por otra parte, no podra utilizarse el "Facturador” en
aquellos casos en los que la operacion por la que se
emite el comprobante supere el importe de PESOS
QUINIENTOS MIL ($500.000.-).

Que para agilizar y simplificar el procedimiento de
emision de comprobantes electronicos originales,
la Resolucion General N° 5.198 implementd la
herramienta de facturacion denominada “Facturador”
para los sujetos adheridos al Régimen Simplificado
para Pequefos Contribuyentes (RS) a fin de respaldar
las operaciones en el mercado interno con personas
humanas que actuen en caracter de consumidores
finales.

Las disposiciones de la presente Resolucion General
entraron en vigencia el 29 de mayo de 2025.

Se implementa la opcion para utilizar la modalidad
simplificada para la presentacion de la declaracion
jurada del Impuesto a las Ganancias.

La Resolucion General ARCA 5.704 (B.O. 30/05/2025)
establece que las personas humanas y sucesiones
indivisasresidentesenel pais,que seancontribuyentes
o responsables del Impuesto a las Ganancias, podran
optar mediante el procedimiento de adhesiéon por
la modalidad simplificada de presentacion de la
declaracién jurada del gravamen.

Esta modalidad se implementara sobre la base de
la informacion obrante en el Organismo Fiscal y la
suministrada por los contribuyentes, responsables
y/o terceros.

Aquellos que opten y presenten la declaracion jurada
por la modalidad simplificada quedaran exceptuados
de cumplirconlaobligacion deinformar su patrimonio.
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Ejercicio de la opcion

A fin de ejercer la opcidn para el periodo fiscal 2025, el
contribuyenteoresponsabledeberaaccederal servicio
“Sistema Registral/Ganancias PH Simplificada"
disponible en el sitio web del Organismo Fiscal, a
partir del dia 1 de junio de 2025 y hasta el dia anterior
al primer vencimiento general de la presentacion de la
declaracion jurada del referido periodo fiscal.

Al momento de ejercer la opcion la ARCA verificara
que los contribuyentes:

a. Posean Clave Fiscal, con Nivel de Seguridad 3.
b. No posean la Clave Unica de Identificacion
Tributaria (CUIT) con estado administrativo limitado.
c. No se encuentren comprendidos en los
segmentos 11 o 12, conforme a la clasificacién
que efectua el Organismo Fiscal en funcién de la
significaciéon fiscal a nivel pais y/o regional. La
referida segmentaciéon podra consultarse a través
del servicio web denominado “Sistema Registral”,
menu "“Consulta”, opcion “Datos registrales”, item
“Datos fiscales".

Ante el cumplimiento delatotalidad delas condiciones
y requisitos detallados en el parrafo anterior, los
solicitantes seran caracterizados por la ARCA en el
“Sistema Registral" con el codigo “618-Ganancias PH
Simplificada".

Dicha caracterizacion podra ser consultada
accediendo al servicio con Clave Fiscal denominado
“Sistema  Registral", opcion  “Consulta/Datos
registrales/Caracterizaciones”.

Desistimiento de la opcion

Los contribuyentes y responsables que hubieran
ejercido la opcion para el ejercicio fiscal 2025 podran
desistir de dicha solicitud en cualquier momento,
antes de la presentacion de la declaracion jurada,
ingresando al servicio “Sistema Registral/Ganancias
PH Simplificada" disponible en el sitio “web" del
Organismo Fiscal.
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Disposiciones Generales

Las disposiciones de la presente Resolucion General
entraronenvigenciael 30 demayode 2025y resultaran
de aplicacion para las declaraciones juradas del
impuesto a las ganancias correspondientes al periodo
fiscal 2025.

Los requisitos, formalidades y condiciones
para la confeccion de la Declaracion Jurada
Simplificada seran oportunamente reglamentados
y se encontraran disponibles para su consulta en el
micrositio “Ganancias y Bienes Personales” del sitio
web institucional.

Por Osvaldo Purciariello
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2025: Idas y vueltas en
el mercado de cambios.
Y ahora qué?

El ano en la Argentina estuvo marcado por una
sucesion de medidas destinadas a contener las
tensiones en el mercado cambiario, en un contexto
de alta demanda de dolares y expectativas crecientes
por las elecciones legislativas del 26 de octubre. El
objetivo central de estas politicas fue alcanzar cierta
estabilidad y calma en el mercado de cambios, aunque
se tratd de soluciones transitorias que no abordaron
el problema estructural: la persistente presion
dolarizadora frente al esquema cambiario definido
por el Poder Ejecutivo y el Banco Central (BCRA).

El articulo busca resumir y analizar algunos de los
hitos que marcaron el afo del mercado cambiario
argentino, detallar ciertas medidas, sus objetivos y
los resultados obtenidos. La estructura se organiza
en torno a esto.

Fin del impuesto PAIS

Podria afirmarse que el ano cambiario no comenzoé
el 1 de enero, sino el 23 de diciembre de 2024,
inmediatamente después del fin del impuesto PAIS.
Cinco anos después de su creacion, el impuesto para
una Argentina inclusiva y solidaria —vigente desde
diciembre de 2019— llego a su fin el domingo 22
de diciembre de 2024. A partir de ese momento, las
operaciones en ddlares dejaron de estar alcanzadas
por el tributo. Sin embargo, se mantuvo la percepcion
del 30% que existia a cuenta del impuesto a las
gananciasy del impuesto sobre los bienes personales.

La eliminaciéon del impuesto, la apreciacion del
peso y otras medidas tomadas posteriormente,
generaron un marcado aumento en la compra
de ddlares por parte de personas humanas. Se
evidenciaba, una vez mas, la persistente preferencia
por la divisa estadounidense como resguardo de valor.
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Fin del blanqueo. ¢Hacia la remonetizacion
de la economia? ;Con pesos o con dolares?

El 31 de marzo marcaba el final del régimen de
regularizacion de activos, incluido en la Ley de Medidas
Fiscales Paliativas y Relevantes 27.743, sancionada el 8
dejulio de 2024. Este régimen formo parte de un paquete
fiscal mas amplio que contempld también una moratoria
y modificaciones en impuestos clave como ganancias,
bienes personales y monotributo, que incluy6 reduccion
de alicuotas, actualizacion de escalas y derogacion del
impuesto a la transferencia de inmuebles de personas
fisicas y sucesiones indivisas, entre otros cambios.

El blanqueo permitia declarar activos no exteriorizados al
31 de diciembre de 2023, tanto en Argentina como en el
exterior. Se incluyeron inmuebles, moneda extranjera,
acciones y criptomonedas, excluyendo bienes
provenientes de delitos graves (con excepcion de la
evasion). Las alicuotas progresivas variaron segun la
etapa de adhesion. Aunque el incentivo principal del
régimen fue la exencidn del impuesto especial para
montos regularizados de hasta USD 100.000, lo que
facilito la participacion de pequenos contribuyentes
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y ahorristas. Bastaba con depositar el efectivo en
una Cuenta Especial y mantenerlo, o destinarlo a
inversiones habilitadas, para acceder a una alicuota
0% en los primeros USD 100.000. Segun datos de
ARCA (2025) del mes de junio, se declararon activos
por USS 35.620 millones, de los cuales USS 24.467
millones correspondieron a cuentas en entidades
CERA (cuentas especiales regularizadoras de activos)
y ALyC, USS 11.047 millones a otros bienes y USS 106
millones a monedas digitales. El Impuesto Especial
recaudd USD 1.570 millones. El gobierno aspiraba
a que parte de esos fondos se volcaran al mercado
interno y al consumo.

Acuerdo con el FMI y levantamiento parcial del cepo
cambiario

En abril, el FMI aprobd un acuerdo con el gobierno
argentino, que implicé un desembolso inmediato
de USD 12.000 millones. El entendimiento inicial,
presentado el 8 de abril, consistié en un programa
de 48 meses bajo un Extended Fund Facility por
unos USD 20.000 millones, orientado a consolidar
el ancla fiscal, avanzar hacia un régimen cambiario
mas flexible y profundizar reformas para sostener la
desinflacion y el crecimiento. El Directorio del FMI lo
aprobo formalmente el 11 de abril, con un desembolso
inmediato y revisiones previstas desde junio.

Ese mismo dia, se anunciaron cambios en el
régimen cambiario y el levantamiento parcial de
las restricciones para la adquisicion de divisas y la
contratacion de servicios en el exterior. El ministro
Luis Caputo presenté el nuevo esquema de “bandas”
para el tipo de cambio: el peso comenzé a flotar
dentro de un corredor inicial de $1.000-$1.400 por
dolar, con intervencion del BCRA en los extremos
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y una actualizacion mensual de la banda cercana
al 1%. Este sistema reemplazo el crawling peg del
oficial, que venia ajustandose al 2% mensual desde
diciembre de 2023y seredujo al 1% en febrero de 2025.

La Resolucion General 4815/2020 habia establecido
las percepciones aplicables a operaciones en moneda
extranjera. A partir del 14 de abril de 2025, se eliminé
la percepcion del 30% sobre la compra de billetes o
divisas para ahorro o atesoramiento, asi como para
otros destinos vinculados al pago de obligaciones,
realizadas por personas humanas y sucesiones
indivisas. La percepcion continda aplicandose a
pagos de bienes y servicios en el exterior, servicios
contratados en el exterior a través de agencias
de viaje nacionales y servicios de transporte
internacional de pasajeros. Se mantienen como
agentes de percepcion las entidades autorizadas
por el BCRA, entidades que cobran liquidaciones
de tarjetas, agencias de viajes y turismo, empresas
de transporte internacional e intermediarios
de pago (Resolucion General 5672/2025).

Plan de Reparacion Historica de los Ahorros de los
Argentinos

En mayo de 2025, el equipo economico, bajo instruccion
presidencial, anuncio el Plan de Reparacion Historica
de los Ahorros de los Argentinos, con el objetivo
de simplificar el cumplimiento tributario, reducir
la carga burocratica de personas humanas y
empresas y permitir que los argentinos dispongan
libremente de sus ahorros, sin la necesidad de
justificar constantemente el origen de los fondos.

El plan se implemento a través del Decreto 353/2025
y fue coordinado entre el Ministerio de Economia,
el BCRA y la Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero (ARCA). Apunto6 a "liberar” el uso de ahorros
no registrados, remonetizar y formalizar la economia,
siempre respetando los estandares antilavado. Se
habilitaron operaciones y depodsitos en dolares sin
exigir la justificacion de origen, se derogaron ciertos
regimenes de informacién tributaria, se elevaron
los umbrales de otros regimenes y se implemento
un sistema simplificado para la presentacion de la
declaracion del impuesto a las ganancias de personas
humanas. Ademas, se habilito la adhesion a un nuevo
régimensimplificadodepresentaciéndedeclaraciones
juradas del impuesto a las ganancias a partir del 1 de
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junio de 2025, aplicable a la declaracion jurada de ese
ano con vencimiento en 2026 (Decreto 353, 2025).

Mayor corrida

A pesar de las medidas adoptadas, en los meses
siguientes la demanda de ddlares en el mercado de
cambios se acelerd. Los dolares provenientes del
blanqueo no se volcaron a la economia y tampoco
funcioné plenamente el plan de reparacion histérica
de los ahorros. Desde abril, los egresos de divisas
superaron ampliamente los ingresos, tendencia que
se intensifico en el tramo final del periodo electoral.
Segun informa el BCRA (2025) en el Informe Evolucion
del Mercado de Cambios y Balance Cambiario, las
personas humanas registraron egresos netos por
USD 6.857 millones, principalmente por compras
netas de billetes y divisas sin fines especificos por
USD 6.890 millones. Cabe senalar que parte de los
fondos adquiridos y registrados en la cuenta billetes
permanecen depositados en cuentas locales o se
utilizan posteriormente para cancelar consumos
con tarjetas en moneda extranjera, sin constituir
necesariamente formacion de activos externos.
De manera similar, los egresos por divisas pueden
destinarse a la cancelacion de pasivos con el exterior,
como pagos de deuda comercial y financiera externa,
utilidades y dividendos.

e
Mes
Total Ingresos Egresos
oct-24 217 444 22
nov-24 113 303 19
dic-24 224 373 14
ene-25 130 303 17
feb-25 2339 385 14
mar-25 163 282 11
abr-25 -2.021 492 2.51
may-25 -3.226 742 3.96
jun-25 -4.051 883 4.93




Actualidad contable, impositiva y del mercado de cambios

Elgobierno,antelaimposibilidad de sostenerlacorrida,
adoptd ciertas medidas para aumentar la oferta de
dolares en el mercado. El 22 de septiembre elimind
temporalmente las retenciones a las exportaciones de
granos y subproductos (soja, maiz, trigo, entre otros)
hasta el 31 de octubre o hasta alcanzar un tope de USD
7.000 millones en declaraciones juradas de ventas al
exterior. La medida busco acelerar la liquidacion del
complejo cerealero para aportar divisas y fortalecer
las reservas en un contexto de tension cambiaria.
Entre las medidas para intentar contener la demanda,
se destacan el aumento de tasas y mayores controles
sobre los encajes bancarios.

En los dias previos a las elecciones, se anuncio el
entendimiento con Bessent, que consistio en un
swap de divisas por unos USD 20.000 millones
entre el Tesoro de EE.UU. y el BCRA, acompanado
por compras directas de pesos para estabilizar el
mercado y sostener el esquema cambiario, evitando
que el valor del dolar superara el techo de la banda.

Las elecciones finalmente llegaron. La semana
posterior al 26 de octubre, el dolar retrocedio: el
mayorista cayé cerca de un 3% y se estabilizo
proximo al techo de la banda, con bajas también
en los dolares financieros y el blue. Los activos
financieros se recuperaron con fuerza: el S&P Merval
gano cerca de 50% en dolares, los ADRs bancarios
en Nueva York subieron entre 30 y 80%, y los bonos
soberanos avanzaron alrededor de 30% en promedio.
En paralelo, el riesgo pais se comprimio en mas de
400 puntos. Este escenario se explica, en parte, por
la sorpresa positiva que significo el resultado frente a
las expectativas que tenia el mercado los dias previos.

¢Y ahora qué? ¢El fin de las bandas?

La calma cambiaria posterior a las elecciones
pareciera sostenible solo en el corto plazo, siempre
que se mantengan las sefales de las ultimas
semanas. Sin embargo, a mediano plazo la situacion
permanece fragil, dado que las reservas netas siguen
siendo negativas. El régimen de bandas podria
requerir ampliaciones o modificaciones sila demanda
de dolares vuelve a repuntar. ;Podria cambiarse?
¢Acumulara reservas el BCRA?

Las declaraciones de Vladimir Werning, vicepresidente
del BCRA, en una presentacion ante inversores en
Washington difundida a fines de octubre podrian
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ofrecer pistas relevantes. Werning sostuvo que el tipo
de cambio opera en un esquema de flotacion dentro
de bandas, sin intervencion diaria, y afirmé que las
reservas no faltan y que el BCRA no utilizé los ddlares
del FMI. La acumulacion sostenida de reservas
llegaria cuando aumente la demanda de dinero,
algo que proyectan para 2026. En ese escenario,
el BCRA podria comprar divisas “sin esterilizar", es
decir, dejando los pesos emitidos en circulacion para
remonetizar la economia en lugar de retirarlos con
pases u otros instrumentos (BCRA, 2025).

Por lo pronto, puede concluirse que el afno finaliza
con un sinfin de medidas destinadas a contener la
demanda de dolares y sostener el esquema cambiario
anunciado en abril de 2025. ;Qué viene hacia el
futuro? La presentacion de Werning y el tratamiento
del presupuesto 2026 pueden ser senales relevantes.
¢Qué viene? Veremos...

Por Mariano Diaz Ceccon
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La ensenanza de
la contabilidad
en la universidad

La importancia de las materias contables y de su
ensefanza durante el primer afo de la carrera de
Contador Publico, en el contexto de la transicién del
nivel secundario a la universidad.
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Hablar simple para que nadie
se quede afuera

El lenguaje como base de la formacion inicial contable

El primer afno de Contador es, para muchos jovenes, un salto al vacio. Llegan con
ganas, con suenos, con esa mezcla de entusiasmo y miedo tan propia del inicio
de una carrera universitaria. Pero también llegan con una dificultad silenciosa: no
entienden el idioma en el que les hablamos. No es que no puedan. Es que, muchas
veces, les hablamos desde un lugar técnico, distante, adulto, que no acompana su
transicion desde el secundario. Y ahi aparece la primera barrera, que no es académica:
es emocional y de lenguaje.

La contabilidad necesita una puerta de entrada para todos los jovenes, y esa puerta
es el lenguaje. Si se la abrimos, entran. Sila complicamos, se quedan afuera. Hablar
claro no es una técnica; es un gesto. Es decirles: “estoy ac3, esto es posible, vamos
juntos”.

La transicion: del secundario a un aula donde nadie les traduce

Imaginemos al estudiante que hace unos meses resolvia ejercicios simples y hoy
se encuentra con términos como “bienes de uso”, “intangibles”, “activo corriente”,
“devengado”, “moneda homogénea" o "Activo = Pasivo + Patrimonio Neto". Ese
contraste no solo confunde: desanima. Afecta la confianza y la percepcion de
capacidad. Y si nadie acompana ese proceso, puede empujarlos a un abandono
prematuro. La ensefianza del primer afo no deberia ser una carrera de obstaculos,
deberia ser un acompanamiento. Primero los tomamos de la mano; después los
dejamos correr solos.

El camino de la Universidad de Palermo: ensenar desde la claridad

En la carrera de Contador Publico de la Universidad de Palermo, este enfoque no es
accesorio: es una conviccion. Creemos que el lenguaje no puede ser un muro entre
el estudiante y el conocimiento. Apostamos a que la claridad genere confianza, y que
la confianza abra puertas.

Por eso trabajamos para que los primeros anos sean un espacio accesible, humano
y comprensible, donde los conceptos se construyan desde lo simple hacia lo
complejo. No ensefiamos menos. Ensefiamos mejor. Con empatia, con simpleza 'y
con responsabilidad.

Lenguaje simple no es lenguaje pobre: es construir un puente

Existe una creencia equivocada: que explicar dificil demuestra mayor conocimiento.
En realidad, explicar facil exige comprension profunda y respeto por quien esta
aprendiendo. Traducir no empobrece. Acerca. Es tender un puente para que el
estudiante cruce con seguridad y confianza.
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Cuando el lenguaje se vuelve terrenal, el estudiante deja de memorizar contabilidad
y empieza a entender contabilidad. Ahi aparece el “ah, era esto”, y esa luz cambia el
ambiente.

Ejemplos de como traducir lo técnico a palabras simples

* El patrimonio neto es lo que realmente es tuyo después de pagar lo que debes.

* Devengar un gasto es anotar que algo te salio plata aunque todavia no lo
pagaste.

* Los activos corrientes son las cosas que tenés y que vas a usar o convertir en
plata pronto.

* Registrar hechos econémicos es anotar, de forma ordenada, lo que pasa con
la platay los bienes de la empresa.

* Debe y Haber son dos columnas para mostrar de donde viene algoy a donde va.
* Amortizacion es repartir el valor de algo caro en los afos en que lo vas a usar.

Estos reemplazos no bajan el nivel. Construyen el primer escalon para que, mas
adelante, puedan subir al lenguaje técnico con seguridad.

Mas que contabilidad: ensenar a confiar en uno mismo

Los estudiantes recuerdan toda la vida al docente que hizo simple lo que parecia
imposible. Esa claridad los marca, los sostiene y, muchas veces, define su trayectoria
académica.

Por eso, en la Universidad de Palermo elegimos este camino: hablar claro para incluir,
explicar simple para enseiar mejor, acompanar para que nadie se quede solo.

La contabilidad es una herramienta poderosa pero primero tiene que ser comprensible,
para que sea comprensible, tiene que ser simple.

Por Juan Manuel Lavignolle
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La transversalidad de la contabilidad en
la formacion universitaria y profesional

Comenzar mi camino como docente en la Universidad de Palermo me situ6 frente a
un desafio que, la verdad, me entusiasma mucho. Dar clases de Contabilidad Il no es
simplemente ensenar técnicas o normas. Es transmitir a los estudiantes una forma
de mirar la realidad econémica de las organizaciones. Muchas veces, cuando digo
que ensefo contabilidad, me responden que debe ser algo “muy de niumeros", como
si fuera solo anotar operaciones y hacer balances. Pero en clase siempre insisto en
que, detras de cada numero, hay una historia concreta de decisiones, de esfuerzos y
de resultados que impactan en la vida real de una empresa.

Cuando comenzo el cuatrimestre y vi la lista de estudiantes, me llamo la atencion
que habia alumnos de otras carreras ademas de contador publico, como
administracion, marketing, comercio internacional y management. Fue un momento
en el que comprendi que la materia iba a tener un alcance mucho mas amplio y que
los contenidos que ibamos a trabajar serian relevantes para todos, mas alla de la
profesion especifica que cada uno eligiera.

En la carrera de contador publico, esta claro que la materia es central. Es la base
para después avanzar hacia temas mas complejos como auditoria 0 normas
internacionales. Pero me parece que la clave esta en entender que la contabilidad
no se trata Unicamente de cumplir con un requisito técnico, sino de interpretar la
economia de una organizacion y de dar informacion que sirva para decidir. En mis
primeras clases suelo remarcar que, mas que aprender a “llenar planillas”, lo que
estamos haciendo es aprender a leer la realidad de un negocio. Y esa habilidad,
con el tiempo, se convierte en una ventaja enorme.

Lo interesante es que Contabilidad Il no es solo para contadores. En la carrera de
administracion, por ejemplo, ningun futuro gerente puede pensar seriamente en
tomar decisiones si no entiende un balance. Lo mismo me pasa cuando hablo con
estudiantes de Marketing. Al principio sienten que la contabilidad esta lejos de lo suyo,
pero después se dan cuenta de que cuando planifican una campania, fijan un precio o
disenan una estrategia de ventas, inevitablemente tienen que medir costos, analizar
margenes y evaluar la rentabilidad. Y para eso la contabilidad es la base.

En la carrera comercio internacional pasa algo parecido. Argentina es un pais
donde la exportacion e importacion tienen un rol fundamental, y no hay manera de
analizar operaciones de este tipo sin tener nociones contables claras. Cambios de
divisas, costos logisticos, aranceles, todos esos factores se traducen en registros
contables que, si uno los maneja bien, permiten tomar mejores decisiones. En la
carrera de management también es evidente. Ya sea en la orientacion marketing
0 en economia y finanzas, la contabilidad aparece como un idioma comun. En
un caso ayuda a demostrar la viabilidad de un proyecto frente a un inversor, y en
el otro se convierte en el punto de partida para hacer analisis financieros mas
profundos.
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Una de las cosas que siempre trato de remarcar a mis estudiantes es que
el valor de Contabilidad Il no esta solo en aprender a hacer balances, sino en
comprender en profundidad qué significan los distintos rubros contables y como
se deben presentar. Aprender a valuar correctamente los activos permite no
solo reflejar el patrimonio de una empresa sino también tomar decisiones mas
acertadas sobre inversiones, compras o ventas. Comprender los pasivos implica
reconocer las obligaciones reales que una organizacion tiene con terceros, sean
proveedores, bancos o empleados, y evaluar como su cumplimiento afecta la
liquidez y la estabilidad de la empresa. Y finalmente, trabajar con el patrimonio
neto no es solo una cuestion de nimeros, sino de interpretar como los recursos
de los socios o accionistas se combinan con los resultados de la operacion de la
empresa para generar valor. Las técnicas que se aprenden en la materia permiten
exponer estos rubros de manera clara y confiable, de forma que cualquier
usuario de la informacion financiera pueda entender la situacion econémica de
la organizacion sin necesidad de conocer cada detalle de la operacion. Esto tiene
un valor incalculable, porque convierte la contabilidad en una herramienta de
comunicacion, transparencia y confianza, algo que es Util no solo para contadores
sino para cualquier profesional que tenga que tomar decisiones basadas en
informacién econdmica real.

Lo que busco transmitirles a los estudiantes es que, mas alla de la técnica, la
materia les da competencias que van a usar siempre. No solo hablo de saber
analizar un estado contable, sino también de desarrollar pensamiento critico, de
aprender a ser rigurosos con la informacion y de entrenarse en la sintesis. Hay
algo mas que me parece clave: la ética. La contabilidad, en definitiva, se basa
en la confianza. Si los nimeros se manipulan, todo el edificio se derrumba. Esa
ensefianza no queda en lo académico, sino que se traslada directamente al
trabajo diario y a la vida profesional.

En conclusion, me gusta pensar que Contabilidad Il no es una materia mas dentro
de un plan de estudios, sino una herramienta para entender como funciona una
organizacion en la practica. Trato de que los alumnos la vean como un puente
entre lo que aprenden en la universidad y lo que se van a encontrar después en
sus puestos de trabajo. Desde una pyme familiar hasta una multinacional, la
contabilidad esta presente en todos lados. Por eso digo que no solo se estudia: )
se vive. Y cuanto antes puedan apropiarse de esa mirada, mas preparados van St e W G S v
a estar para convertirse en profesionales que lideren con criterio, informacién y :

vision estratégica.

Por Julian Jacques Brovida Tz
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técnico, sino de interpretar la economia de una organizacion y dar
informacion que sirva para decidir.
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Comentario bibliografico: Bienes
Personales — Una Guia Teorico-Practica —
Persona Humana y Juridica, 22 edicion.

EstimadoslectoresdelaRevistaContadores
UR en esta oportunidad quisiera compartir
con ustedes que este afio he podido
publicar mi cuarto libro; la Segunda Edicion
de Bienes Personales — Una Guia Teorico-
Practica — Persona Humana y Juridica,
Editorial Osmar Buyatti del afo 2025.

En esta edicion estan las actualizaciones
correspondientes, desde la Optica del
contribuyente Persona Humana, tanto
residente en Argentina como en el Exterior,
incluyendo el tratamiento en cabeza
de las Personas Juridicas que resultan
Responsables por Deuda Ajena, en los
términos del art. 25 continuacion del
texto legal — Ley 25.585 -, es decir Bienes
Personales — Acciones y Participaciones
Societarias.

Por supuesto que también se analizo la
reforma incorporada mediante Ley 27.743
B.0.: 08/07/2024, sucintamente diremos:

* Actualizacion del Minimo No Imponible
-2023-:  $100.000.000 y Casa-
Habitacion: $350.000.000. Actualizables
Anualmente por LPC. — Para el 2024:
MN.L:  29299496489. C asa -
Habitacion: $1.025.482.377,13.

« Modificacion de las Escalas del Art.
25 Ley desde el 2023 a 2026. Y para el
2027 alicuota Unica del 0,25% (Impuesto
Proporcional).

« Escalas Actualizables Anualmente
por I.PC.

+ Se deroga el Tratamiento Diferencial
aplicable a los Bienes Situados en el
Exterior. Aplica al 2023.

* Beneficio  para  Contribuyentes
Cumplidores, medida que se emparenta
con el Régimen de Regularizacion de

Activos, estableciendo que:

» Aquellos sujetos que no hayan
Regularizado Activos mediante el
denominado “Blanqueo™.

» Haber presentado y cancelado, de
corresponder; las DD.JJ. Del Impuesto
por los Periodos Fiscales 2020, 2021
y 2022. Beneficio: Reduccion de la
Alicuota del 05% para los Periodos
Fiscales 2023, 2024 y 2025.

» BP — Acciones y/o Participaciones
Societarias, Beneficio para Micro,
Pequehas y Medianas Empresas,
que cumplan requisitos anteriores
y Certificado vigente como tal,
Reduccion de alicuota del 0,125%
para los Ejercicios Fiscal 2023,2024,y
2025. Alicuota Final 0,375%.

Ademas, la reforma trajo una novedad
muy interesante desde lo técnico, un
Régimen Especial de Ingreso del Impuesto
sobre los Bienes Personales (en adelante
REIBP) por los periodos fiscales 2023 a
2027, inclusive.

Se trata de una opcion de caracter
individual y voluntaria y que comprende
no solo el Impuesto sobre los Bienes
Personales, sino, ademas todo otro tributo
nacional que lo complemente o reemplace
en el futuro (periodos 2024 a 2027).

Los sujetos que pueden optar por el REIBP
son las personas humanas y sucesiones
indivisas que sean residentes del pais.
Excepcionalmente los no residentes
que antes del 31/12/2023 hubieran
sido, podrian optar por el REIBP, pero la
opcion implicard su consideracion como
residentes del pais a partir de la fecha de
adhesion. La opcion al REIBP debe ser
en forma integral en los casos en que
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se regularicen bienes a través del nuevo
blanqueo, ademas de los bienes que se
venian declarando al 2023. El plazo para
ejercer laopcion fue establecido en hastael
30/09/2024, por los bienes que no se hayan
regularizado que involucra un pago inicial
del 75%, a ingresar hasta los ultimos dias
de agosto 2024. Por otra parte, la opcion del
REIBP que corresponda a los bienes que
se exterioricen a través del nuevo régimen
de regularizacion, podra ejercerse hasta el
vencimiento para presentar la Declaracion
Jurada del blanqueo por la 3° Etapa, va de
suyo que con el previo ingreso del pago
inicial del 75%.

Para Determinar la Base Imponible se
consideran los bienes existentes al
31/12/2023valuados conformealaleyde
BPRrestandolas exenciones contempladas
en los incisos @), i), j) y k) del art. 21 -
condicion: deben haberse encontrado en
el patrimonio del contribuyente antes del
10/12/2023 -. Con posterioridad serestara
el Minimo No Imponible general y el que
respecta a casa-habitacion, al monto se
lo multiplicara por cinco (5), obteniendo de
esa manera la base imponible, la cual se
multiplicara por la alicuota del 0,45% para
obtener el Impuesto Determinado.

Cuando se trata de bienes exteriorizados
la base imponible se determina
exclusivamente a partir del valor de
los bienes exteriorizados en pesos,
multiplicandose por 4. Para determinar
el REIBP sobre estos bienes se aplica la
alicuota del 0,50%. Dado que los bienes
exteriorizados se encuentran valuados
en ddlares, debera considerarse el valor
resultante en dicha moneda y convertirla
a pesos. Empleando el tipo de cambio
comprador del Banco de la Nacion
Argentina (BNA) correspondiente  al
ultimo dia habil anterior a la fecha de
presentacion de la declaracion jurada,
de la respectiva etapa del blanqueo
(30/11/2024,31/1/2025y 30/4/2025).

Los beneficios que brinda adherir al REIBP
excluye a los sujetos de toda obligacion
— presentar declaracion jurada, ingresar
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anticipos, incluido no tributar por los
incrementos  patrimoniales  obtenidos
— por los periodos fiscales 2023 a 2027
inclusive, Aclaracién mediante, laexclusion
comprende a todo otro tributo nacional
que se aplique sobre el patrimonio del
contribuyente que pudiera crearse durante
dichos periodos fiscales, sin importar su
denominacion. La exclusion no incluye
a las obligaciones como responsable
sustituto en el gravamen de un sujeto del
exterior.

Ahora bien, si hubiera una donacion
resultara posible que el donatario deba
abonar un impuesto especial adicional
al REIBP. A tal efecto deben cumplirse
cuatro condiciones en forma concurrente:
la donacion sea aceptada antes del
31/12/2027, el donante no haya optado
por el REIBR la donacion no consista
en acciones o0 participaciones en
sociedades argentinas o participaciones
en fideicomisos y el donatario sea
pariente dentro del cuarto grado de
consanguineidad del donante, o fuera
Su conyuge, ex conyuge o conviviente al
momento de la donacion. El impuesto
adicional a abonar resulta del 0,45% sobre
el valor el valor de los bienes transferidos
multiplicado por los periodos fiscales
que resten hasta el afio 2027, incluyendo
el periodo fiscal en que se perfeccione la
donacion.

Otro beneficio normativo es que los
contribuyentes que opten por el REIBP
gozaran de estabilidad fiscal hasta el afo
2038 respecto del BPy de todo otro tributo
nacional (no importa su denominacion)
que se cree y que tenga como objeto
gravar todos o cualquier activo del
contribuyente.

Concluimos el breve andlisis sobre el
nuevo régimen legislado en Bienes
Personales, invito a que puedan ampliar el
conocimiento en el material bibliografico
comentado en el primer parrafo.

Ademas, voy a comentarles una muy
linda experiencia profesional en las que
participe como expositor en las Jornada

Laboral e Impositiva organizada por la
Asociacion Civil de Emprendedoras de las
Diagonales en la ciudad de La Plata, en la
cual se organizaron dos mesas técnicas
con presencia de politicos, jueces y
académicos para desarrollar las ultimas
novedades en ambas materias desde que
asumid el actual presidente de la nacion.
Sin dejar de destacar que luego de los
comicios del 26 de octubre del corriente,
se nos viene con fuerza la propuesta
legislativa de una reforma laboral y
tributaria, como asi también previsional en
el entendimiento de hacer mas robusta 'y
competitiva la economia de nuestro pais.

Aprovecho la oportunidad para saludar
a todos los lectores de esta nueva
edicion 2025 de la Revista Contadores
UP Ademas de alentar y agregar valor
en el proceso de formacion profesional
de todos los alumnos que integran esta
alta casa de estudios universitarios -
Universidad de Palermo -, agradeciendo a
sus autoridades por la cordial invitacion a
participar como todos los anos.

Por Marcelo Del Moro

%' BIENES
" PERSONALES

Marcelo Del Moo

2" Edicion Actualizada

Una Gula Tedrico-Practica

'| Osmar D. Buyatti

Libreria Editorial
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Ana Laura Sabio

Contadora Publica (UNLP), MBA,
consultora fiscal y docente
universitaria en la Universidad

de Palermo. Directora de Estudio
Taxation, miembro de CCIFA'y
Consejera Suplente en CPCECABA,
con mas de 15 afios de experiencia
en el ambito corporativo,
gubernamental e independiente.
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“Actualidad profesional y
proyeccion”

Ana Laura Sabio es profesora del Seminario Profesional de
la Universidad de Palermo. En esta nota con la carrera de
Contador Publico comparte los aspectos que mas valora de
la disciplina y de la materia que dicta.

"Soy Contadora hace mas de 20 afos. Pasé por el ambito
corporativo, gubernamental y privado. Hoy tengo mi propio
estudio contable. Busco la transformacion continua del
ejercicio profesional e imparto en mi materia el amor por
nuestra profesion”.

Desde la asignatura Seminario Profesional, Ana Laura trabaja
contenidos vinculados al ejercicio profesional del contador
y su proyeccion. Al resumir los ejes principales, destaca:
“Ejercicio profesional. Innovacion. Vocacion. Actualidad
profesional y proyeccion”.

Sobre la importancia de esta materia en la formacién de un
Contador Publico y las competencias que aporta, sefala:
“Habilidades sociales y blandas, tecnologia, analisis critico y
formacion de criterio profesional. Actualizacion constante”.
Al recomendar la carrera a futuros estudiantes, enfatiza: “Lo
polivalente de nuestra profesion, todos los diferentes caminos
y especialidades que se pueden elegir".

A través de Seminario Profesional, los estudiantes pueden
abordar tematicas como Pymes y el rol del contador desde la
emision de normas contables especificas y el asesoramiento
en diversas areas.

das utilizan el
ntifico de una o varias
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Pablo Puglia

Contador Publico (UP) y Licenciado

en Management con Orientacion en
Marketing (UP). Profesor de Contabilidad
I'y Il'y Contabilidad Publica en la
Universidad de Palermo y Encargado
General en Gestoria Puglia & Hijos,
Estudio Contable con especializacion en
Habilitaciones Comerciales.
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“Abarca varios aspectos de la
gestion empresarial”

Pablo Puglia se desarrolla actualmente como profesor en la
Universidad de Palermo y lleva adelante su propio Estudio
Contable con especializacion en Habilitaciones Comerciales.
Actualmente dicta las materias Contabilidad I, Contabilidad II
y Contabilidad Publica.

Pablo Puglia es profesor de la Universidad de Palermo y dirige
su propio estudio contable especializado en Habilitaciones
Comerciales. Actualmente dicta las materias Contabilidad |,
Contabilidad 1l y Contabilidad Publica. Sobre los contenidos
principales, explica: “Registraciones contables, valuaciones y
exposicion, Ley de Presupuesto”.

En cuanto a la importancia de estas materias dentro de la
formacion profesional, afirma: “Conocimientos técnicos,
interpretacion contable y aplicaciones practicas”.

Al recomendar la carrera de Contador Publico, lo resume en
una frase: "Es una carrera que abarca varios aspectos de la
gestion empresarial y permite, mediante la matriculacion, el
acceso a una salida laboral directa”.

Las materias que dicta permiten comprender tanto la
organizacion y el control de la informacion financiera
del Estado —a través de Contabilidad Publica— como los
fundamentos, normativas y procesos contables esenciales
para la toma de decisiones y la elaboracion de estados
contables en un escenario economico globalizado —desde
Contabilidad Iy Il—.
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Alejandro Ciarleglio

Contador Publico (UBA). Magister

on Business Administration (EDDE).
Especialista en temas de contabilidad
y auditoria. Profesor de Management
contable y Auditoria Il en la Universidad
de Palermo.

63 | CONTADORES UP

“Actualizacion y formacion
continua”

En esta nota con Contadores UP, Alejandro Ciarleglio comparte
su mirada sobre las asignaturas que dicta, Management
Contable y Auditoria II, junto con su importancia dentro de la
disciplina contable y su aporte al ejercicio profesional.

Management Contable se orienta al rol del contador dentro
de una empresa y aborda temas como gobierno corporativo,
control interno, compliance y analisis de estados contables.
Auditoria Il, por su parte, profundiza en los procedimientos
de auditoria aplicados a los rubros del pasivo, la revision de
la presentacion de los estados contables y la formacion de la
opinion del auditor.

Sobre el aporte de estas materias, destaca que cubren dos
incumbencias tradicionales de la profesion: el manejo de
la contabilidad interna de una empresa y el desempeiio
independiente como auditor externo.

Al recomendar la carrera a futuros alumnos, sefala: “Es una
carrera con amplia salida laboral y diversas orientaciones
profesionales. La formacion universitaria otorga una base
adecuada para el ejercicio profesional, pero a partir de alli la
actualizacion y formacion continua es clave para mantenerse
al dia".




Participacion de
profesores en
actividades academicas
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Participaciéon de profesores en actividades académicas

XVI CONGRESOQ ARGENTING
Xil IBERCAMERICANO

XVI Congreso Argentino de Derecho
Societario y XIl Congreso Iberoamericano

de Derecho Societario y de la Empresa

Entre los dias 17 y 20 de septiembre de 2025 en la
Universidad Nacional de Tucuman se llevo a cabo el XVI
Congreso Argentino y Xl Iberoamericano de Derecho
Societario y la Empresa, bajo el lema “Los nuevos
desafios del Derecho Societario".

La Universidad de Palermo estuvo representada por los
profesores de la carrera de Contador Publico, Dr. Marcelo
Luis Perciavalle de la materia Derecho Societario y Penal
Econdmico, y el Dr. Ariel Dasso de la materia Concursos
y Quiebras quienes fueron recibidos de manera muy
calida por el Dr. Veiga -ex ministro de la Corte Suprema de
justicia de Tucuman-y autoridades locales, con una gran
cantidad de asistentes que dieron lo mejor de cada uno.

En todas las deliberaciones se noté un cambio
generacional que renovo los temas de debate, propuso
nuevos horizontes y desafios. No podia faltar la tematica
de la empresa, del presente, del futuro, de la nueva
forma de hacer negocios, de la realidad apoyada por el
desarrollo del derecho societario. Por ello, también se
debatieron temas tales como la regulacion de tecnologia,
de derecho, de tokens, de innovacion y temas del futuro
tales como: si se puede conferir personalidad juridica a
la lA, qué pruebas se necesitan para tokenizar activos, la
posibilidad de tokenizar Titulos Valores, y cuales son los
roles del abogado y del contador en este contexto.

En un marco de sana convivencia, todos los presentes
pudieron expresar sus ideas y defender las ponencias que
llevaron para debatir.

En dicho evento también se presentaron varios libros,
entre otros “El codigo Civil comentado, 2° edicion ed.
ERREPAR" del actual Inspector General de Justicia de la
Nacion Dr. Daniel Vitolo.
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En esta oportunidad, se realizé un homenaje al reciente
profesor fallecido Efrain Richard, académico de nimero
de la Universidad Nacional de Cordoba y mentor de todos
estos eventos profesionales.

El proximo Congreso Societario se realizara dentro de tres
anos en la facultad de Derecho de la Universidad Austral
Argentina.

8 L i .
Dr. Daniel Vitolo y Dr. Marcelo Luis Perciavalle.
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Del aula a la embajada: vocacion, tecnologia y valor

profesional como claves para la transformacion
Por Ana Laura Sabio

Ana Laura Sabio es Contadora Publica (UNLP) y docente
del Seminario Profesional en la Universidad de Palermo.
En esta nota reflexiona sobre su recorrido profesional y
su participacion en espacios de intercambio académico
y empresarial a nivel internacional.

Cada afo la Revista de la UP nos invita a compartir
con la comunidad nuestras investigaciones,
participaciones, y todo aquello que dentro de la
profesion nos enriquece y nos potencia como docentes
de la casa, por eso me encanta traerles un corolario de
lo que fue, en parte, este afo para mi como profesional
contable y siempre agradecida con la UP por todas las
propuestas superadoras que nos impulsan a mejorar
cada dia para nuestros alumnos.

Durante el afio 2025, tuve el inmenso honor y orgullo
de ser convocada una vez mas por la Camara de
Negocios Franco-Argentina ALFA (donde soy parte del
Comité ejecutivo COMEX) y por la Embajada Argentina
en Francia para liderar encuentros profesionales
dirigidos a emprendedores y empresarios argentinos
que trabajan en Francia y desde Francia hacia
mercados latinoamericanos. Senti una profunda
gratitud por la confianza depositada en mi para generar
un espacio de cercania, contencion y transmision de
conocimiento sobre tematicas fiscales, tecnoldgicas y
estratégicas clave para el desarrollo de sus proyectos.

Mi participacion en los encuentros de enero y octubre
tuvo como propdsito compartir herramientas concretas
que potencien el camino emprendedor en un entorno
internacional desafiante, pero lleno de oportunidades.
En cada intervencion, me propuse acercar informacion
técnica de manera didactica y humana, combinando
mi experiencia profesional con mi vocacién docente,
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convencida de que el conocimiento cobra sentido
cuando puede ser aplicado con claridad y empatia.

En ambas jornadas desarrolladas en la Embajada,
trabajamos junto a emprendedores y empresarios
temas cruciales como la fiscalidad comparada entre
Argentina y Francia, las ventajas e implicancias del
régimen de microempresa versus monotributo, y el
marco legal para operar entre ambas jurisdicciones.

El enfoque fue siempre practico y adaptado a
las necesidades concretas de quienes buscan
internacionalizar sus actividades, conscientes de que
‘emprender en un ecosistema internacional no debe
ser una aventura solitaria’.

Destacamos que Francia simplifica con un porcentaje
sobre facturacion mientras que Argentina aplica
una cuota fija, siendo ambos sistemas escalables
conforme crece la actividad. En este contexto, el
mensaje fue claro: el conocimiento técnico debe ir
acompafado de una planificacion adecuada que
contemple el marco legal, las obligaciones contables, y
sobre todo, la proyeccidn estratégica de los proyectos.

Uno de los ejes mas potentes de estas intervenciones
fue visibilizar la transformacion del rol del contador.
Hoy, mas que nunca, nuestra profesion demanda un
enfoque integral, donde la inteligencia artificial y la
automatizacion de procesos nos permiten liberarnos
de tareas operativas para enfocarnos en aportar valor
estratégico.

El contador actual no puede limitarse a tareas
declarativas: debe comprender los modelos de
negocio, interpretar datos, proponer soluciones y
acompanar al cliente con una vision consultiva. A
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través de herramientas como Power Bl, RPA, modelos
predictivos o chatbots especializados, mostramos en
vivo como la tecnologia potencia nuestras capacidades
y no las reemplaza. Transmiti con claridad que ‘lo que
puede automatizarse, se automatizara, pero lo que
no... se humanizara ain mas'.

Cada concepto técnico fue explicado desde una logica
didactica, que disfruto mucho gracias a mi labor
docente. En estos encuentros aplicamos ejemplos
reales, simulaciones financieras y estructuras
comparativas para que cada emprendedor pudiera
‘ver' reflejado su caso particular en el marco legal y
fiscal presentado. La clave fue la empatia profesional,
la capacidad de adaptar el lenguaje técnico al nivel
de comprension del publico sin perder profundidad ni
rigurosidad.

El contenido académico universitario se traduce en
cada encuentro en conocimiento aplicado. Asi como
formamos en la UP a futuros contadores para que
piensen con criterio y ética, también en Paris me
propuse brindar ese mismo estandar: ser profesionales
con vocacion, preparados para interpretar contextos
complejos, adaptarse al cambio y liderar procesos de
crecimiento.

Estas experiencias internacionales me confirmaron
que la profesion contable esta viviendo una revolucién
silenciosa pero profunda. La tecnologia es aliada,
la IA es herramienta, pero el verdadero diferencial
sigue siendo humano. Nuestro criterio, nuestra
capacidad de escucha, nuestra vocacion de servicio
es irremplazable y no tiene limites.

Como mentora, consultora, docente y profesional
independiente, mi objetivo es seguir creando puentes
entre paises, personas y conocimientos. Porque solo
juntos, conectando vocaciones con herramientas y
formacion con accién, podemos construir un futuro
profesional mas justo, tecnoldgico y humano.

Este afo 2025 también trajo consigo nuevas
responsabilidades institucionales. Fui designada
como Consejera Suplente en el Consejo Profesional
de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CPCECABA), lo que representa un
compromiso activo con la profesién y su desarrollo.
Ademas, me incorporé como miembro de la Camara
de Comercio e Industria Franco-Argentina (CCIFA),
colaborando también desde alli con empresarios
franceses que llegan a nuestro pais para impulsar
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proyectos y activar vinculos comerciales, econdmicos
y culturales. Este rol me permite no sélo aportar mi
experiencia técnica y estratégica, sino también ser un
nexo entre dos culturas empresariales, promoviendo
buenas practicas, cooperacion y crecimiento conjunto.

Como profesionales, debemos convertirnos en
verdaderos autores de la transformacion de nuestra
profesion. Es tiempo de ampliar nuestras fronteras mas
alla del ejercicio técnico tradicional, llevando nuestro
conocimiento a ambitos donde podamos acompanar,
orientar y brindar herramientas a quienes emprenden
en contextos desafiantes. El apoyo estratégico a
las pymes y emprendedores no so6lo se basa en
nuestra formacion contable, sino en la vocacion de
servir desde la técnica, con mirada amplia, vision
social y compromiso ético. Debemos ser agentes de
cambio, generadores de confianza y constructores
de soluciones sostenibles, capaces de adaptarnos,
innovar y liderar desde el conocimiento y la cercania
humana, incluso en los escenarios mas complejos.

Creo firmemente que el compromiso con la formacion
continua, el espiritu colaborativo y la apertura al
cambio son las bases sobre las cuales construiremos
una profesion contable mas relevante, mas humana
y mas protagonista en los procesos de crecimiento
econdmico y social de nuestros paises.

B
s,
2 S

Ana Laura Sabio durante uno de los encuentros profesionales
desarrollados en la Embajada Argentina en Francia.
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Charla sobre Introduccion a las Finanzas

en la Fundacion Pequenos Pasos

El jueves 20 de noviembre se llevé a cabo una charla abierta
de Introduccion a las Finanzas en la Fundacion Pequenos
Pasos, organizada por la carrera de Contador Publico junto al
area de Responsabilidad Social Universitaria.

La actividad estuvo a cargo de Juan Manuel Lavignolle,
coordinador de la carrera, y de Analia Grasso, profesora
de la Universidad. A lo largo del encuentro se abordaron
contenidos fundamentales vinculados a la organizacion
de ingresos, estrategias para evitar gastos innecesarios,
recomendaciones para el ahorro, uso responsable de créditos
y tarjetas, alternativas frente a situaciones de endeudamiento
y nociones basicas sobre instrumentos de inversion.

Los participantes, entre otros aspectos, destacaron la
utilidad de los contenidos para mejorar la administracion
de sus finanzas personales y familiares: "Es para una
empresa, un emprendimiento familiar que tenemos; vamos
a implementarlo”. También remarcaron la relevancia del
ahorro para planificar a futuro y el descubrimiento de nuevas
alternativas de inversion: “No conocia la posibilidad de invertir
en fondos, pensaba que eran estafas. Ahora sé que si se
puede y vamos a ver si lo podemos implementar también”.
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Otra participante valor6 especialmente las herramientas
vinculadas a los fondos comunes de inversion: “Me llevé
muchas recomendaciones sobre fondos comunes, la
posibilidad de los plazos fijos en el banco o a través de
plataformas como Mercado Pago, y cdmo administrar qué
parte de mi sueldo debo guardar”, comento.

Desde la carrera de Contador Publico celebramos estas
instancias de aprendizaje y de promocion de la educacion
financiera, fundamentales para fortalecer la toma de
decisiones econémicas.

Pequeilos Pasas

Lavignolle y Grasso, referentes de la carrera de Contador Publico,
acompanados por los participantes de la charla en Fundacion
Pequenos Pasos.
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Experiencia en el curso “Teaching with

Purpose”: Ensenando con IA

Por Nadine Sykuler

Nadine Sykuler es Contadora Publica (UP) y docente
de Contabilidad | en la Universidad de Palermo. En esta
nota comparte su experiencia en el curso “Teaching
with Purpose” de Harvard Business Impact.

Entre octubre y noviembre de este afo participé de “Teaching
with Purpose” curso dictado por Harvard Business Impact.
Durante este programa, se abordaron temas como la aplicacion
de laInteligencia Artificial (IA) en la docenciay los desafios que
esto conlleva. La idea principal eraincorporar suusoy que esta
se convierta en una aliada para la docencia en la Universidad.

El programa, de ocho semanas de duracion, consistio en
clases sincronicas y material de estudio asincronico. Las
sesiones sincronicas fueron dictadas por docentes expertos
en las tematicas dadas. En relacion con el trabajo asincronico,
accedimos a material audiovisual y escrito sobre los distintos
enfoques y desafios educativos. Ademas, aplicamos el
contenido tedrico en una variedad de actividades.

Entre ellas participamos en foros colaborativos y realizamos
actividades escritas en donde recibimos feedback de otros
participantes. Esto fue sin dudas de lo mas enriquecedor,
ya que conectamos con docentes de diferentes paises y
aprendimos de sus experiencias y aportes personales.

El curso se centrd en uno de los principales desafios de la
actualidad: la incorporacion de la Inteligencia Artificial a la
educacion. Sobre ese punto, comprobamos que el uso de la
IA en las clases universitarias resulta beneficioso tanto para
los alumnos como para los profesores. La premisa planteada
era incorporar a la IA como un soporte complementario a las
actividades académicas, no como un reemplazo.

Algunas de las conclusiones obtenidas fueron que la 1A ayuda
a fomentar el desarrollo del pensamiento critico y el criterio
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profesional de los estudiantes. Asimismo, conlleva muchos
beneficios para los profesores siendo de gran utilidad para la
planificacion de las clases, la optimizacion de los procesos
administrativos, el ahorro de tiempos y la creacion de nuevos
materiales.

Otro concepto en el que profundizamos fue la participacion
activa de los estudiantes, a través de debates o trabajos en
pequenos grupos. Este enfoque, logra mejores resultados
que las clases tradicionales como conferencias o lecciones.
Esto lo pusimos en practica utilizando herramientas de 1A
generativa para la elaboracion de planes de clase y el disefio
de mddulos orientados a objetivos de aprendizaje especificos,
priorizando el concepto de aprendizaje activo. Dichas tareas
las realizamos utilizando ejemplos de asignaturas reales; en mi
caso, Contabilidad I, lo que me permitio obtener herramientas
utiles, concretas y aplicables a la practica docente.

En conclusion, fue un gran aprendizaje sobre las nuevas
tecnologias en la educacion y las diferentes optimizaciones
que podemos lograr con el uso de la IA.




Centro de
Investigacion
Contable
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Centro de Investigacién Contable

Investigaciones y ponencias

presentadas en Jornadas y Congresos

En el marco del Centro de Investigacion Contable de la Universidad de Palermo,
docentes de distintas asignaturas de la carrera de Contador Publico desarrollaron
durante 2025 trabajos de investigacion que fueron presentados en reconocidos
eventos académicos. Cada una de estas instancias reune, en sus distintas
ediciones, a investigadores en ciencias economicas para presentar y compartir
sus hallazgos en el campo contable, abordando ejes tematicos que incluyen
desde el area técnica de la disciplina hasta aspectos pedagdgicos.

Estos encuentros constituyen espacios de estudio, intercambio y reflexion,
que se han consolidado como referentes para profesionales y académicos
de universidades de todo el pais, donde se debaten y se ponen en discusion
problematicas disciplinares con el objetivo de enriquecer la actividad docente y el
gjercicio profesional del contador publico.

Resulta oportuno destacar la participacion de egresados y estudiantes de la
carrera, quienes se presentaron a la "Convocatoria abierta dirigida a estudiantes y
egresados de la carrera de Contador Publico UP™. Su participacion es importante,
ya que les permite articular los contenidos aprendidos en las materias con el
estudio de una problematica actual; fomenta el trabajo en equipo junto a otros
estudiantes y/o graduados con la guia de los profesores investigadores del
proyecto; y les brinda herramientas para la elaboracion de temas de investigacion
en la materia Taller de metodologia de investigacion, asi como para impulsar sus
propias investigaciones.

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades realizadas durante el
ano, los eventos en los que se participo, las ponencias presentadas y los profesores
que lideraron cada proyecto.
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Centro de Investigacion Contable

12° Encuentro Foro Argentino
de Contabilidad (Universidad
Nacional del Litoral)

Los dias 11 y 12 de abril de 2025 en la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad Nacional del Litoral, en la
ciudad de Santa Fe, se llevo a cabo el 12° Encuentro Foro
Argentino de Contabilidad.

La carrera de Contador Publico UP estuvo presente
y representada por los profesores Hernan Rissotto —
Coordinador del Centro de Investigacion Contable—, Pablo
Pugliay Leonardo Perrotta, quienes realizarony expusieron
un ensayo académico titulado: "Desafios y oportunidades
en la ensenanza de la Contabilidad en Argentina: hacia un
modelo hibrido™.

El articulo examina los principales retos y oportunidades
que surgen de la virtualizacion de la ensefianza contable,
destacando la necesidad de evolucionar hacia un modelo
hibrido que combine lo mejor de la presencialidad y la
educacion a distancia.

A través de una revision bibliografica y el analisis de
experiencias educativas, se identifican estrategias clave
para optimizar el proceso de ensenanza-aprendizaje. Entre
los aspectos analizados, se encuentrael uso detecnologias
educativas como plataformas interactivas, simuladores
contables y software especializado, que pueden facilitar
la adquisicion de competencias practicas en un entorno
digital. Asimismo, se aborda la importancia de la
capacitacion docente para el adecuado aprovechamiento
de estas herramientas, asi como la necesidad de redisenar
los planes de estudio y los métodos de evaluacion para
asegurar un aprendizaje significativo.

El estudio también enfatiza la relevancia de la educacion
hibrida como una soluciéon que permite mantener los
beneficios de la presencialidad, como la interaccion
directa entre docentes y estudiantes, el trabajo en equipo
y la resolucion de casos en tiempo real, para aprovechar
las ventajas de la virtualidad; como la flexibilidad en el
acceso a los contenidos, el aprendizaje autodirigido y la
disponibilidad de recursos digitales actualizados.
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La ensenanza de la contabilidad en Argentina tiene la
oportunidad de evolucionar hacia un modelo hibrido
mas flexible y eficiente, que aproveche las ventajas de la
tecnologia sin perder de vista la importancia de la formacion
practica. La combinacion de estrategias pedagdgicas
innovadoras, el uso de herramientas digitales y la
capacitacion docente son elementos clave para garantizar
una educacion contable de calidad en el futuro.
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XXXVI Conferencia Interamericana
de Contabilidad (Paraguay)

La carrera de Contador Publico UP estuvo por primera vez
presente en la Conferencia Interamericana de Contabilidad, el
evento mas relevante de la region en la disciplina, organizado
por la Asociacion Interamericana de Contabilidad. Consolidado
como el foro por excelencia para el intercambio de experiencias,
ideas y conocimientos contables en el continente americano,
esta edicion tuvo lugar en el Sheraton Asuncion Hotel y Paseo
La Galeria, en Asuncidn, capital de la Republica del Paraguay
los dias 22, 23 y 24 de octubre de 2025.

Los profesores Pablo Puglia y Nicolas Galanti, presentaron y
expusieron el trabajo nacional titulado “La contabilidad como
herramienta estratégica para el crecimiento de las pequefias y
medianas empresas en Argentina”, en el area tematica Gestion
Integral de Micros, Pequefias y Medianas Organizaciones.

En esta investigacion, los autores, proponen demostrar que la
contabilidad, lejos de ser un gasto innecesario, constituye una
herramienta estratégica fundamental para la sostenibilidad,
eficienciay crecimiento de las pequefias y medianas empresas
(PyMEs). La investigacion se centra en evidenciar cémo la
contabilidad permite a los emprendedores y empresarios
tomar decisiones informadas, basadas en datos claros,
organizados y actualizados, que reflejan con precision la
situacion financiera y operativa de sus negocios. Para ello,
se combina una revision tedrica exhaustiva con el analisis de
casos reales, la incorporacion de datos estadisticos recientes
y testimonios de emprendedores, con el objetivo de ofrecer una
perspectiva integral sobre el impacto de la contabilidad en la
gestion empresarial.

El estudio subraya que la contabilidad no solo aplica una
funcion de cumplimiento legal o fiscal, sino que también
actda como herramienta de planificacion, control y proyeccion
estratégica, capaz de optimizar recursos, prevenir riesgos
financieros y fortalecer la capacidad de crecimiento sostenible.
Ademas, se justifica ampliamente el costo-beneficio de
su utilizacion, demostrando que la inversion en sistemas
contables, capacitacion y asesoramiento profesional genera
un retorno significativo en términos de eficiencia, rentabilidad
y consolidacion de las PyMEs en mercados competitivos.

Durante la etapa de elaboracion de este trabajo, participo
Anabella Gonzalez, egresada de la carrera de Contador Publico
de la Universidad de Palermo.
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4

La contabilidad no es un requisito impuesto
desde afuera, sino una herramienta interna que,
bien utilizada, potencia las capacidades de las
organizaciones. Apostar por ella significa apostar
por la profesionalizacion, la transparencia y la
sostenibilidad de las PyMEs, garantizando que
estas no solo sobrevivan en un entorno adverso,
sino que logren crecer, innovar y consolidarse como
actores fundamentales de la economia.

XX CONFERENCIA
HITERAMERICANA
BE CONTABILIDAD
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XLVI Jornadas Universitarias
de Contabilidad

Los dias 5, 6 y 7 de noviembre de 2025 se llevo a cabo en
la Universidad Nacional de Mar del Plata la cuadragésima
sexta edicion de las Jornadas Universitarias de Contabilidad
cuyo lema fue “"Contabilidad Ambiental: midiendo el impacto,
construyendo un futuro™.

La carrera de Contador Publico UP estuvo representada
por profesores de nuestra institucion, quienes realizaron
y expusieron tres ponencias, del area técnica y del area
pedagdgica y de investigacion, respectivamente.

Primera ponencia:

“Pasos societarios en la aprobacion de estados contables:
tratamiento a distancia”, cuyo autor es Marcelo Perciavalle,
profesor de la asignatura Derecho Societario y Penal
Economico en la Universidad de Palermo. La investigacion se
encuadro dentro del area técnica, en el marco del eje tematico
sobre teoria contable: presentacion y comunicacion de la
informacion contable.

La idea central de este trabajo es repasar las secuencias del
tratamiento de estados contables, y la posibilidad que otorga
el Cadigo Civil y Comercial de la Nacion y normativa de los
organismos de contralor para su tratamiento a distancia.
Ello conlleva una menor pérdida de tiempo, y el beneficio
al medio ambiente que evita el uso de transportes de toda
indole, acumulacion de individuos en lugares fisicos, costos
en general de traslado, etc.

4

Consideramos haber abordado en forma completa, desde
el punto de vista normativo y practico, los diversos pasos
necesarios para la aprobacion de estados contables y el
nuevo panorama que se inicia a partir de la posibilidad de
la realizacion de reuniones a distancias.

74 | CONTADORES UP

Considero que con innovacion en la metodologia de
ensenanza y la incorporacion de nuevas tecnologias en
soft skills en los eslabones mas iniciales de la educacion
universitaria y pre-universitaria, solo asi la educacion
contable dejara de ser parte del problema y se convertira
en la solucion estratégica que el futuro exige.

Segunda ponencia:

“La Articulacion Agil: Liderazgo Contable y Valor diferencial en
la era Digital ", cuya autora es Ana Laura Sabio, profesora de la
materia Seminario Profesional. La misma se encuadrd dentro
del area pedagodgica y de investigacion, en el marco del eje
tematico sobre estrategias de articulacion entre la educacion
secundaria y la universidad en la formacién contable.

En la investigacion, la autora explora las estrategias
pedagdgicas para fortalecer la transicion de estudiantes del
nivel secundario a las carreras de Ciencias Econdémicas, con
un foco particular en la formacion del Contador Publico.

El estudio surge del diagndstico de una brecha evidente
entre los conocimientos adquiridos en la escuela media,
las expectativas de los estudiantes y las demandas de un
gjercicio profesional en constante transformacion, desafiado
por los acelerados cambios coyunturales y apalancados por
la tecnologia.
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Tercera ponencia:

“Formacion socioambiental del contador en Latinoamérica:
el poster académico como espacio curricular”, cuyos
autores son los profesores Hernan Rissotto, Pablo Puglia
y Leonardo Perrotta. La investigacion se encuadr6 dentro
del area pedagdgica y de investigacion, en el marco del eje
tematico sobre investigacion e incorporacion de la dimension
socioambiental en la formacion contable.

En la investigacion, los autores desarrollan un abordaje
cualitativo basado en el analisis documental de la literatura
académica, con el fin de explorar el valor pedagogico del
poster académico en carreras de contador en Latinoamérica,
y planteando la necesidad de incorporarlo en la ensefianza de
la contabilidad socioambiental.

Sostienen que, como recurso pedagogico sistematico, el
poster académico, permite integrar teoria, practica y ética de
manera efectiva. Por lo tanto, su produccion deberia utilizarse
para desarrollar habilidades de analisis critico, sintesis de
informacidn y comunicacion visual. También, los estudiantes
estarian mejor preparados para abordar problemas
socioambientales de forma integral y sostenible.

4

La incorporacion del poster académico como espacio curricular
innovador contribuye a la construccion de conocimiento situado.
A su vez, esta estrategia permite generar un dialogo critico entre

estudiantes y docentes, facilitando la interaccion, el intercambio de
ideas y la aplicacion de conceptos contables a situaciones reales
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XXXVI Conferencia Académica
Permanente de Investigacion Contable

Por primera vez, la carrera de Contador Publico UP participd
en la Conferencia Académica Permanente de Investigacion
Contable, y estuvo representada por profesores de nuestra
institucion que presentaron y expusieron dos proyectos
desarrollados en el marco del Centro de Investigacion
Contable. La trigésima sexta edicion se llevo a cabo los dias
12, 13 y 14 de noviembre de 2025, en modalidad hibrida, y
fue organizada por la Facultad de Ciencias Econémicas y
Estadisticas de la Universidad Nacional de Rosario, bajo el
lema “35 Afos de Innovacion y Excelencia en Investigacion
Contable".

El programa de la conferencia incluyd ponencias, mesas
redondas y espacios de interaccion que permitieron reunir a
la comunidad académicay profesional vinculada al campo de
la contabilidad, de universidades de Argentina, Canada, Chile,
Colombia, Brasil, Ecuador, Espaia, México, Paraguay, Peru,
Venezuela, entre otros.

Primera ponencia:

"De Recurso Vital a Producto Embotellado: Gestion Hidrica
en Argentina y Europa (2023-2024)", cuya autora es Andrea
Gimenez Marquez, profesora de la asignatura Contabilidad I.
La investigacion se enmarco en el eje tematico Contabilidad
Medioambiental y Social, categoria de investigacion.

El objetivo del trabajo es evaluar como dos empresas
multinacionales lideres en el sector de bebidas integran la
gestion del agua en sus informes de sostenibilidad y si sus
practicas de Responsabilidad Social Empresaria (RSE) reflejan
una rendicion de cuentas efectiva. El estudio se focaliza en

s s
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sus operaciones en Argentina, comparadas con sus sedes
europeas, en regiones de estrés hidrico como Mendoza,
especificamente en las plantas ubicadas alli.

Se empled un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio, con
analisis documental de informes corporativos entre 2023 y
2024. Se utilizaron técnicas de analisis critico del discurso
y revision normativa, con apoyo de datos cuantitativos
secundarios sobre volumenes extraidos, canones hidricos y
certificaciones.

Los hallazgos revelan una falta de valorizacion econémica
del agua, escasa aplicacion de marcos contables, asimetrias
regionalesy uso simbdlico de certificaciones. Esto limitala RSE
como herramienta efectiva de transparencia y sostenibilidad.

4

Aunque el uso de marcos contables y la adopcion
de estandares de RSE puede contribuir a una mayor
transparencia, esta estrategia resulta insuficiente
para abordar los problemas estructurales que plantea
la industria del agua embotellada. Es necesario
avanzar hacia un enfoque mas integral que combine
contabilidad ambiental, regulacion estatal robusta,
participacion comunitaria y justicia hidrica.
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Segunda ponencia:

“La memoria contable en clave socioambiental: desafios
normativos en la Ley General de Sociedades Argentina™,
cuyos autores son los profesores Hernan Rissotto y Mariana
Anduaga. La investigacion se enmarco en el eje tematico
Contabilidad Medioambiental y Social, categoria de ensayo.

En el trabajo, los autores analizan el rol de la memoria
contable en Argentina desde una perspectiva socioambiental,
con énfasis en la necesidad de reformular el Articulo N° 66
de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (Congreso de la
Nacion Argentina, texto ordenado en 1984). Plantean que
la normativa vigente resulta limitada frente a los desafios
actuales en materia de transparencia, rendicion de cuentas
y responsabilidad social, en un contexto global marcado por
la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y la urgencia
del desarrollo sostenible. Se identifica un vacio normativo
respecto de la inclusion de informacion no financiera,
especialmente de caracter social y ambiental, en las memorias
que acompanan a los estados contables de las sociedades
comerciales.

Los autores sostienen que una reforma legal permitiria
institucionalizar practicas contables que visibilicen el
impacto socioambiental de las organizaciones, resaltando la
dimension publica de la contabilidad como herramienta de
gobernanza democratica.

Durante la etapa de elaboracion de este trabajo, participo
Luciana Belén Marra, egresada de Contador Publico de la
Universidad de Palermo (estudiante de la carrera en ese
momento).

4

El presente trabajo ha permitido desarrollar una mirada
critica sobre los alcances y las limitaciones de la
normativa vigente en materia de divulgacion contable,
especialmente a través del analisis del Articulo N° 66
de la LGS. Se sostiene la necesidad de una reforma
legal que incorpore explicitamente la dimension
social y ambiental en la memoria que acompafa a los
estados contables

Si bien se han expuesto brevemente las ideas centrales de cada uno de los trabajos de
investigacion presentados, en el Repositorio del Centro de Investigacion Contable de
carrera de Contador Publico de la Universidad de Palermo se encuentra disponible el
acceso a la version digital de los mismos. Se puede ingresar por medio del siguiente link:

https://www.palermo.edu/negocios/centro-investigacion-contable.html

77 | CONTADORES UP



https://www.palermo.edu/negocios/centro-investigacion-contable.html

Alumnos
Protagonistas
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Alumnos protagonistas

Matias Tomasich

44

Una modalidad y
enfoque adaptados a
mis necesidades
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Matias Tomasich es alumno de la carrera de Contador Publico y en
esta oportunidad comparte como organiza su cursada, cuales fueron
las herramientas que mas lo ayudaron a avanzary por qué se proyecta
en el mundo de las finanzas corporativas.

Desde sus primeros pasos en la carrera, Matias encontr6 en la UP
una propuesta que se ajusto a sus necesidades: “Viviendo fuera del
pais y con una proyeccion laboral exigente, encontré en su modalidad
y enfoque académico una opcidn que se adapta muy bien a mis
necesidades para poder formarme sin dejar de crecer laboralmente.”

Alo largo de su cursada, hubo recursos que marcaron una diferencia
en su experiencia de aprendizaje, entre ellos destaca: “Los recursos
que me resultaron mas Utiles fueron las clases sincronicas. Me
permitieron interactuar en tiempo real con docentes y comparieros
a pesar de la distancia". Ademas, senala el aporte practico de la
metodologia basada en casos: "El uso de casos Harvard aportaron
una mirada practica y aplicada a los contenidos.”

La organizacion es un componente clave en su rutina de estudio.
Matias estructura su semana de manera estratégica: “Gestiono
mi tiempo organizando la semana por materias, asignando dias
especificos para seguir el ritmo. Ademas, reservo parte del fin de
semana para hacer gjercicios practicos, lo que me permite reforzar los
conceptos y evaluar mi progreso de forma mas aplicada.”

En cuanto a su futuro profesional, ya tiene definido en qué quiere
especializarse: "Me interesan las finanzas corporativas, ya que es el
area en la que me vengo desarrollando profesionalmente. Me permite
aplicar el andlisis contable y financiero de forma estratégica, y esta
muy alineado con los desafios que enfrento en mi trabajo actual.”

Durante su paso por la Universidad, también potencio habilidades
blandas fundamentales para su vida profesional: “Una de las
habilidades blandas que mas desarrollé durante la carrera fue la
presentacion de trabajos y exposiciones orales. Considero que es
clave porque, en el ambito profesional, siempre llega el momento de
tener que exponer ideas o resultados, y contar con practica previa
facilita muchisimo esa instancia.”

Finalmente, comparte un consejo para futuros estudiantes de
Contador Publico: “Le diria que es fundamental organizar bien los
tiempos, ser constante y no dejar acumular los contenidos. También
le recomendaria aprovechar al maximo los recursos que ofrece la
Universidad, como las clases sincronicas y los casos practicos,
porque ayudan a conectar la teoria con la realidad profesional.”



Alumnos protagonistas

José Vargas

44

La comunicacion de la
mano de la empatia
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José Vargas es alumno de la carrera de Contador Publico y en
esta oportunidad comparte su aporte sobre el plan de estudios
de la carrera, la importancia que cumplen la empatia y la
comunicacion en nuestro desarrollo profesional, y mucho mas.

La profesion del contador publico se encuentra en constante
movimiento y, como bien destaca José, ofrece amplias
oportunidades a nivel profesional en el campo financiero,
contable, y empresarial: “La contabilidad es una ciencia que
tiene varias ramas en las que puedes desarrollarte, como auditor,
controller, analista de datos, planificacion y presupuesto, costos,
tesoreria, tributos, entre otras. El contar con una variedad de
salidas laborales es lo que me motivo a estudiar esta carrera”.

En este camino, las herramientas a las que accedemos son
fundamentales: “La plataforma que utiliza la universidad tanto
Blackboard como Pronto para un constante feedback entre
comparneros y alumnos, asi como las clases por zoom y videos
explicativos han sido de gran ayuda”.

En conjunto con estas herramientas, la organizacion se consolida
como un aspecto igual de esencial: “Suelo ir despacio y en orden,
una materia por dia es suficiente ya que me permite enfocarme
unicamente en esa materia, culmino con la clase y actividades.
Al otro dia sigo con otra materia, y asi sucesivamente hasta que
acabe la semana".

La auditoria es una de las multiples ramas en las que un contador
puede especializarse, con el fin de verificar la integridad y
precision de los registros financieros, especializacion que llamé
la atencion de nuestro alumno protagonista: “En primer lugar me
gustaria auditoria para adquirir experiencia, luego intentaria en
cada area posible para luego especializarme en lo que mas me
guste”.

"La comunicacion de la mano de la empatia te hace comprender
gue no todos crecemos ni vivimos las mismas situaciones,
siempre existe un por qué y es importante conocerlo para poder
tener una cohesion grupal para el logro de objetivos”.

Una recomendacion sobre la carrera de parte de los que mas
saben: “Es unabuenaopcion pues existen muchas oportunidades
laborales, unicamente se debe estar bien preparado, como
manejar ciertos softwares o dominar otro idioma".



Alumnos protagonistas

Ambar Teijido
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Ambar Teijido es estudiante de la carrera de Contador Publico
de la Universidad de Palermo y en esta nota nos cuenta por qué
eligid la carrera, como le ayuda la modalidad virtual a organizarse
mejor, el valor del trabajo en equipo y mucho mas.

La inspiracion a la hora de estudiar la carrera de contador
publico muchas veces surge de la facilidad para las areas
contables desde temprana edad, y nuestra alumna protagonista
no es la excepcion: “Tenia contabilidad en el colegio, estaba
todo asociado al area de econdmicas, entonces decidi estudiar
contador publico y me gustaba el plan de estudios de la
Universidad de Palermo, asi que por eso la elegi”.

El plan de estudios y las herramientas brindadas por cada carrera
son claves para acompanar estas capacidades personales de
los alumnos: “La verdad me gusté mucho la carrera, yo arranqué
cursando mi primer afo en otra universidad y me cambié porque
era muy estricta con los horarios. Entonces preferia algo mas
flexible, ademas la modalidad virtual o asincronica también me
gusto mucho para acomodar mejor también mi rutina”.

La organizacion y distribucion optima de nuestras tareas
también es un aliado en este camino académico, como bien
destaca Ambar: “Soy bastante organizada, asi que me gusta
llegar bien con todo. Tengo un cronograma para mis actividades
y me voy organizando en base a eso".

“Trabajo en equipo y estudiar también en conjunto: Todo eso
esta buenisimo y me ayuda un monton”

Las proyecciones profesionales de nuestra alumna protagonista
se orientan al area de auditoria por su interés en los registros
financieros de las instituciones y su control.

124

Trabajo en equipo y estudiar en conjunto




Competencias
Universitarias 2025
CPCECABA
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Competencias Universitarias 2025

El jueves 6 de noviembre se realizd la edicion 2025 de
las Competencias Universitarias organizadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, y la carrera de Contador
Publico de la Universidad de Palermo se hizo presente.

Esta experiencia brinda a los estudiantes la oportunidad
de vincularse con futuros colegas y conocer de cerca
instituciones clave como el Consejo Profesional y
sus instalaciones. Ademas de poner en practica los
conocimientos adquiridos en la carrera, la jornada se
convierte en un espacio de aprendizaje y networking
entre estudiantes de distintas universidades y carreras de
Ciencias Economicas.

Representaron a la carrera de Contador Publico UP los
estudiantes David Sutton Dabbah, Facundo Matias Mella
y Nataly Agustina Gutierrez.

Facundo, en su segundo aho participando de las
competencias, compartio: “Muy buena experiencia, es la
segunda vez que lo hagoy la pasé bomba". Nataly, también
habitué de las competencias, agrego: “La verdad, vine mas
tranquila que la primera vez. Tener esta experiencia de
vuelta es muy enriquecedor para la carrera y para reforzar
los contenidos ya vistos".

En cuanto a la preparacion, los tres destacaron el rol clave
de materias como Contabilidad | y Il, ademas del esfuerzo
y estudio individual: "Fue mi primera vez, me gusté mucho
la experiencia. Lo que estuve estudiando en la facultad
me ayudo: casi todo es lo mismo. Estuve leyendo las
resoluciones técnicas, aunque las preguntas son un poco
capciosas; algunas tuve que releerlas varias veces para
estar seguro”, conté David. Nataly, por su parte, destacé
la importancia de los docentes en su preparacion: “Elegi la
competencia de contabilidad y los profesores que tuve en
la carrera fueron super amables, explicaron muy bien todo.
Estudié por mi cuenta y vamos a ver como me va".
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¢Un tip para quienes todavia no participaron? David dej6
su consejo: “Estudiar. No hay nada raro: si sabés los temas
para aprobar un parcial o un final en la facultad, estas
preparado para esto”.

En cuanto a las dedicatorias de los premios, cada uno
tuvo la suya: Facu se lo dedicaria a su abuelo —"siempre
me apoya en mis decisiones"—; Nataly, a sus profesores
de contabilidad por su formacion y acompanamiento; y
David, a si mismo, por todo el esfuerzo realizado.

iFelicitamos a nuestros estudiantes por su participacion!

@ consejo [y

Profesional de Ciencias Econdmicas
de la Ciudad Autdnoma de Buennsies

onomicas
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Egresados protagonistas

Desayuno para egresados:

networking y comunidad UP

El martes 13 de mayo, se desarrollo el Desayuno para
egresados de la carrera de Contador Publico de la
Universidad de Palermo coordinado por Ludmila Momo,
en la sede de la Facultad de Negocios.

En esta instancia de encuentro y reflexion se abordaron
temas como el rol activo de la carrera en el desarrollo
profesional de sus graduados y las distintas instancias
de participacion, la importancia de la actualizacion y el
impacto de la inteligencia artificial en la profesion, asi
como una puesta en comun de las distintas trayectorias
personales.

En una primera instancia del encuentro, se discutio la
necesidad del profesional de comprender los procesos
organizacionales mas alla del area contable. En este
sentido, la graduada Victoria Botia compartié su analisis:
“El contador tiene un equilibrio, tiene un rol especial
en entender y en interpretar el nimero y transmitir esa
interpretacion también a los demas para que lo entiendan.
Creo que es esa, la forma en como el contador puede
interpretar y como puede también adaptarse a distintas
areas de la carrera”.

En lo que respecta al ambito académico, se resalté la
importancia de la formacién y actualizacién constante
como herramienta clave para adaptarse al mercado
cambiante.

Luciana Solis Valdez, graduada de la carrera, nos comparte
su perspectiva sobre la importancia de la actualizacion:
“Es muy importante. No solo con los cambios de gobierno,
sino que, yo por ejemplo que estoy en el area impositiva,
todos los dias hay nueva legislacion, nuevas normativas.
Siempre hay una modificacion a tener en cuenta. Hay que
estar constantemente capacitandose. Todo el tiempo hay
gue irinnovando los conocimientos”.

En relacion a la actualizacion de la profesion del contador
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publico, se abordo, de la mano de la docente y contadora
Ana Laura Sabio, el uso de la inteligencia artificial para
optimizar procesos contables y se destaco el rol de las
habilidades blandas en tanto claves para complementar
estas herramientas.

Ariel Caputo, contador publico UP, realiz6 su aporte con
respecto a las innovaciones tecnoldgicas en la profesion:
“La IA es una herramienta a desarrollar porque es muy
nueva. Esta bueno estudiar para el futuro como utilizar
esta herramienta, ya que hay muchos colegas que no
saben usarla 0 no saben de su existencia. Y es bueno
desarrollarla”.

Ademas, se difundieron espacios de participacion
para egresados como proyectos de investigacion y
publicaciones, entre otras, de la mano del docente y
contador Hernan Rissotto, coordinador del Centro de
Investigacion Contable.

De ese modo, el Desayuno para egresados se desarrolld
como un espacio de networking y comunidad para
nuestros graduados, donde se destacé la colaboracion
profesional y la importancia del aprendizaje constante
como camino para afrontar los desafios actuales de la
profesion contable.

iGracias a todos nuestros graduados y docentes por
compartir esta experiencia con nosotros!




Egresados protagonistas

Maria Lucia Medina

Es egresada de Contador Publico en la Universidad de Palermo
y, en esta nota con contadores UP, comparte las vivencias y
aprendizajes de este recorrido.

¢Qué te llevo a elegir la carrera de Contador Ptblico en la UP?

Cuando decidi embarcarme en esta carrera, descubri que la
Universidad ofrecia un enfoque dindmico y vanguardista. Como
egresada, puedo afirmar que el programa complementa una
solida base en las habilidades fundamentales dela profesion con
conocimientos adicionales que la enriquecen. Otro de los motivos
principales fue la flexibilidad en su modalidad y horarios, que
resulto clave durante mi trayectoria. Estacombinacion de un plan
de estudios innovador, una formacion integral y una modalidad
versatil hizo que mi experiencia fuera excepcional.

¢Que recursos de la Universidad consideras que te fueron mas
utiles parala cursada?

Las clases con los profesores constituyeron un soporte
esencial gracias a su conocimiento y compromiso. Los trabajos
practicos también jugaron un rol clave, ya que facilitaron una
comunicacion continua y fluida tanto con mis profesores como
con mis companeros. Esta interaccion constante me permitid
forjar vinculos profesionales que han perdurado mas alla de la
Universidad. Ademas, el material de estudio, con su claridad,
completitudy estructuraimpecable, fue unrecursoindispensable.

¢Como gestionas tu tiempo de estudio y qué herramientas te
sirven a la hora de organizar tu dia a dia?

Para gestionar mi tiempo de estudio solia anotar mis pendientes
de la semana en una agenda, incluyendo fechas y tareas
relevantes. Mi enfoque era abordar primero las materias o
actividades mas extensas y urgentes. Sin embargo, no todo se
trataba de estudio. Siempre prioricé también mi salud personaly
el gjercicio, reservando momentos especificos paradesconectar
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y cuidar de mi misma. Creo que la clave esta en planificar con
anticipacion y, sobre todo, mantener un balance que permita
rendir al maximo sin sacrificar la salud ni la vida personal.

¢Qué habilidades blandas consideras que desarrollaste durante
tu formacion universitaria y como crees que impactan tu futuro
profesional?

Durante mi formacién tuve la oportunidad de desarrollar una
ampliagamadehabilidades blandas, entre las cuales destacariael
trabajo enequipoy el liderazgo. El enfoque practico del programa
me permitid perfeccionar mi capacidad para coordinarme con
otrosy contribuir al logro de objetivos comunes. A suvez, envarias
ocasiones asumiroles de liderazgo, guiando a mis companeros
en la planificacion y ejecucion de tareas. El desarrollo de estas
habilidades blandas complementami perfil técnicoy me prepara
para asumir roles de mayor responsabilidad con éxito.

¢Ya tenés claro en qué rama de la contaduria te gustaria
especializarte en el futuro? ; Por qué?

Si, actualmente estoy realizando una especializacion en
Sindicatura Concursaly Entes en Insolvencia. Desde siempre he
tenido un vinculo con el mundo del Poder Judicial a través de mi
familia, lo que despertd mi interés por esta area. Ese interés se
consolidé cuando cursé la materia relacionada, ya que descubri
que es un campo fascinante y, a la vez, poco explorado. Veo en
esta rama una oportunidad para destacarme y aportar valor en
un ambito que combina el rigor contable con el dinamismo del
contexto judicial.




Egresados protagonistas

Veronica Ardiles

Es egresada de la carrera de Contador Publico y comparte

su experiencia en la automatizacion de procesos dentro
de una empresa, su mirada sobre el rol de la inteligencia
artificial en la profesion y por qué considera fundamental
la capacitacion permanente.

¢Qué te motivo a elegir la carrera de Contador Puiblico?

-Fue un desafio personal. Queriaintegrar toda la parte técnica
que ya manejaba con la formacion tedrica, y emprendi la
carrera como un logro personal.

¢En qué areas de la profesion te desempenaste y en cuales te
especializaste después de recibirte?

- Trabajo en el area contable de laempresa, dentro del equipo
de Ingenieria y Sistemas. Alli nos dedicamos a procesos y
automatizacion para agilizar y optimizar tiempos en las
distintas unidades de negocio. La direccion me eligié para
este rol porque ya habia trabajado en cuentas corrientes,
cuentas a pagar y otras areas, lo que me dio una vision
amplia del funcionamiento interno. Hoy estoy en el “corazén”
del sistema, interviniendo en los procesos que requieren
mejoras, implementando automatizaciones y acompanando
la mejora continua de cada circuito operativo.

Desde tu perspectiva, ¢latecnologiay la inteligencia artificial son
una oportunidad o una amenaza para la profesion?

-Son una gran oportunidad. Hay que estar a la altura,
capacitarse, actualizarse y ser creativos para trabajar de la
mano con lalA, que ya forma parte de nuestrarealidad. Nole
tengo miedo: al contrario, es un desafio y un espacio enorme
para desarrollarse. Con las herramientas adecuadas, todo se
vuelve mucho mas eficiente.
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{Creés que la actualizacion y especializacion constante son
indispensables en contabilidad?

-Si, todo profesional es un alumno eterno. Las cosas
cambian permanentemente, especialmente en el area
contable, donde hay temas que se actualizan dia adia. Sino
te capacitas, quedas atras. Hay que aprovechar los cursos
del Consejo, de la facultad y elegir lo que mejor se adapte a
la tarea que uno realiza. La actualizacion es necesaria para
trabajar con solvencia.

Si tuvieras que recomendar la carrera de Contador Publico a un
futuro estudiante, ;qué aspectos destacarias y qué consejo le
darias?

-Mucha tenacidad, esfuerzo, compromiso y empefio. Es
una carrera larga y exigente, pero la constancia hace la
diferencia.




Egresados protagonistas

Laura Melina Vila

Es egresada de la carrera de Contador Publico y descubrid

su vocacion desde temprana edad en la empresa familiar.
Hoy lidera su propio estudio contable y comparte como la
inteligencia artificial potencia su trabajo diario y por qué la
practica es clave en el crecimiento profesional.

¢Qué te motivo a elegir la carrera de Contador Publico?

- En mi caso fue por una cuestion de negocio. Teniamos
una empresa familiar y empecé a trabajar desde muy chica
en el area administrativo-contable. Ahi me di cuenta de que
realmente me gustaba la carrera.

¢En qué areas de la profesion te desempenaste y en cuales te
especializaste una vez recibida?

-Me dedico principalmente a lo impositivo y lo contable.
Trabajo de manera independiente: primero empecé como
contadora sola y hoy estoy formando mi propio estudio. Mi
objetivo es seguir creciendo y armar una consultoria junto
con colegas de distintas areas —contabilidad, abogacia,
finanzas, entre otras— para ofrecer un servicio integral.

¢Fue un desafio construir tu estudio contable?

-Si, claro. Cuando uno empieza tiene las herramientas de
la facultad, pero después llega el momento de salir a la
calle y enfrentarse al trato con la gente. Es arriesgarse, pero
todo se aprende. No hay que tener miedo: el crecimiento es
constante y forma parte del dia a dia.

Desde tu perspectiva, ¢la tecnologiay la 1A son una oportunidad
0 una amenaza para la profesion?

-Para mi son una de las herramientas mas importantes
qgue tenemos hoy. La inteligencia artificial no viene a
quitarnos el trabajo, sino a facilitarnos el dia a dia. Yo la
uso constantemente y me ahorra muchisimo tiempo. Hay
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tareas muy rutinarias, y gracias ala IA podemos dedicar mas
atencion a las relaciones con los clientes.

¢Creés que la actualizacion y especializacion constante son
indispensables en contabilidad?

-Si, totalmente. La capacitacion es permanente: a través
de los consejos profesionales, de empresas, incluso de
los mismos clientes, porque cada dia aparecen nuevas
situaciones. Hoy, con los cambios constantes del gobierno,
todo es muy variable. La teoria es importante, pero la
experiencia cotidiana es la que realmente te forma.

Si tuvieras que recomendar la carrera de Contador Publico a
un futuro estudiante, ;queé aspectos destacarias y qué consejo
le darias?

-Es una carrera que requiere esfuerzo y dedicacion. A veces
surgen frustraciones y uno piensa en abandonar, pero laidea
es no hacerlo: estamos para aprender. Todos cometemos
errores; la clave es tropezar y levantarse.




Egresados protagonistas

Luciana Antonella Solis Baldez

Es egresada de la carrera de Contador Publico y

actualmente se desempefia como analista senior de
impuestos. En esta entrevista comparte por qué eligio la
profesion desde temprana edad, como fue su recorrido
hasta especializarse en el area fiscal y qué rol imagina para
la inteligencia artificial en el futuro del trabajo contable.

¢Qué te motivo a elegir la carrera de Contador Puiblico?

-Desde el secundario lo tuve claro. Fui a un colegio con
orientacion contable y ahi descubri que realmente me gustaba.
Un dia escuché una publicidad de la UP enlaradio y pensé: “Si
no estudio ahi, no voy a estudiar en ningun otro lado". Era mi
unica opcion; sabia lo que queria y donde queria hacerlo.

¢En qué te estas especializando ahora que ya sos egresada?

-Soy analista senior de impuestos. Trabajo en un estudio
contable exclusivamente en el area de tax, enfocada en la parte
anual. Es un ambito que me interesa mucho y en el que sigo
profundizando.

Respecto a la inteligencia artificial, ¢creés que representa una
oportunidad o un desafio para los profesionales?

-Creo que es una herramienta que todavia esta en desarrollo,
pero queyaes aplicabley vaa ser super eficiente en nuestro dia
adia. También implica un desafio, porque no todas las personas
estan abiertas a incorporarla. El gran reto es decidir cuando
empezar a usarla.

¢Consideras importante la actualizacion y especializacion
constante en contabilidad?

-Si, totalmente. No solo por los cambios de gobierno: en
el area impositiva todos los dias surge nueva legislacion y
normativas. Siempre hay modificaciones que tener en cuenta.
La capacitacion es permanente; hay que innovary actualizar los
conocimientos todo el tiempo.
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¢Qué le dirias a un estudiante de Contador Puiblico?

- Le recomendaria que empiece a adquirir experiencia incluso
antes de recibirse, porque la profesion se basa tanto en lo
normativo como en la practica. Yo,con 25 afos, ya soy analista
seniory tengo asistentes de 30 afos. Eso se debe aque empecé
atrabajar muy joven, pasando por estudios chicos hasta llegar
a uno mas grande. La experiencia temprana hace una gran
diferencia.




42° Acto de Colacion
de Titulos y Grados
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42° Acto de Colacién de Titulos y Grados

{FELICIDADES EGRESADOS!: 42° ACTO DE COLACION

El viernes 31 de octubre llevamos adelante el 42° Acto de
Colacion de Titulos y Grados de la Universidad de Palermo,
donde participaron nuestros flamantes egresados y egresadas
de la carrera de Contador Publico, quienes compartieron sus
experiencias, aprendizajes y vivencias a lo largo de su paso
por la Universidad.

Entre quienes participaron, Rocio Ester Guzman destaca
la profunda motivacion que la llevd a elegir Contador
Publico: “Elegi la carrera porque siempre intenté mejorar
cada responsabilidad que me tocaba. El orden, la légica y la
responsabilidad siempre fueron parte de mi punto de partida,
y me atraia la posibilidad de comprender a fondo como
funcionan las organizaciones".

Por su parte, Leticia Cristaldo Ayala, recientemente egresada,
remarcé no solo los conocimientos técnicos adquiridos sino
también el impacto de las habilidades blandas y los vinculos
construidos durante su formacion. “Me siento orgullosa y
emocionada. Durante la carrera hice grandes amistades y
encontré colegas con quienes proyectamos futuros negocios.
La flexibilidad de cursada y el trabajo en equipo fueron
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fundamentales en mi desarrollo”". Actualmente se desempena
en una empresa de gestion en la nube y proyecta crecer de
manera independiente. “Si pudiera hablar con la Leticia
de primer ano, le diria que lo logro, que todo se puede con
esfuerzo y dedicacion”, expreso.

Respecto al presente y futuro de la profesion, nuestros
egresados coinciden en la necesidad de un perfil versatil,
analitico y adaptativo. “El contador de hoy no es solo un
registrador de operaciones: es alguien capaz de interpretar
datos con mirada critica, acompanar decisiones estratégicas
y mantenerse en formacion constante”, reflexioné Rocio. En
la misma linea, Leticia destacé la importancia del trabajo
colaborativo y la comunicacion clara como habilidades
centrales en un contexto profesional cada vez mas dinamico.
A todos los egresados que compartieron sus vivencias en
este 42° Acto de Colacidn, queremos agradecerles por inspirar
con sus historias y por sequir siendo parte de la comunidad
UP. Les deseamos muchos éxitos en esta nueva etapa y
esperamos acompanarlos en esta nueva etapa profesional.

iFelicidades, contadores y contadoras!




42° Acto de Colacién de Titulos y Grados

“La carrera me enseno que el esfuerzo
sostenido, aunque silencioso, transforma

n

Rocio Ester Gizman

' Universid
de Palerr

“Todo se puede con esfuerzo y dedicacion”

Leticia Cristaldo Ayala
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Comunidad Contadores UP

Conecta con profesionales Reuniones informativas

Egresados Contador UP Contador Publico

Formate para liderar el mundo de la
m contabilidad y la gestion financiera

Ir al grupo en LinkedIn

 Online por Zoom

Contadores UP

Desarrollo profesional
Busquedas laborales LR

Mantente al tanto de las novedades

Para estudiantes y graduados mas recientes en el entorno profesional.
de Contador Publico UP

Paostulate a través del Departamento de Desarrollo Profesional

y enconlra las mejares oportunidades laborales. iForma parte de la comunidad de #ContadoresUP

y recibi el newsletter gratuito!

iTenemos canal de WhatsApp!

Todas las novedades en un solo lugar. Forma parte de Contador Publico UP

SUMATE ACA
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https://www.linkedin.com/groups/8575396/
https://www.palermo.edu/desarrollo_profesional/
https://www.palermo.edu/home_charlas_negocios.html?prog=CP
https://www.palermo.edu/2024/CP/sumatenewslettercp.html
https://www.whatsapp.com/channel/0029Vb46uzLKLaHxpsxVUv1C

ContadoresUP
in Contadores UP

X  ContadorUP

~

J

| contador@palermo.edu
| informes@palermo.edu

Contactanos
4964-4600

O N\ )

Direccion
Larrea 1079 - CABA

S\

V@ www.palermo.edu



https://www.palermo.edu/
https://www.instagram.com/contadoresup/
https://www.linkedin.com/in/contadoresup/
https://twitter.com/ContadorUP
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